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VORWORT

Nachfolgend finden sich einige Vorbemerkungen und eine Ubersicht der wesentlichen
Begriffserklarungen und Abkurzungen;

weitere Begriffserklarungen und Abklrzungen befinden sich im Anhang ,Abkirzungen und
Definitionen”.

Im Funktionsbesetzungsplan werden die zur Gefahrenabwehr notwendigen Einsatzfunktionen
(qualifizierte Einsatzkrafte) und die erforderliche Besetzungsdauer (z. B. 24 Stunden pro Tag an 365
Tagen im Jahr) definiert. Die Festlegung erfolgt im Rahmen der Brandschutzbedarfsplanung.

Angaben zu Funktionen in eckigen Klammern [x] weisen auf eine Funktionsbesetzung Mo.-Fr. tagstber
ab Wache hin.

Die Abkiirzung VZA bezeichnet das Vollzeitdquivalent und stellt die MaReinheit fir die fiktive Anzahl
Vollzeitbeschéftigter bei gegebener Wochenarbeitszeit dar.

Pro Funktion im Einsatzdienst sind, abhangig von den personalwirtschaftlichen Parametern
Wochenarbeitszeit und Anwesenheitswochen, mehrere VZA erforderlich, um die entsprechende
Besetzung zu gewahrleisten.

(Beispiel: bei einer Wochenarbeitszeit von 48 Stunden sind rund 5 VZA pro Funktion erforderlich.)

Die Nettojahresleistungszeit (NJLZ) ist das Produkt aus Anwesenheitswochen (AnWo) und
Wochenarbeitszeit (WAZ).

Rickwartige Aufgaben sind Aufgaben, die nicht direkt mit dem Einsatzgeschehen oder der
Funktionsbesetzung in Verbindung stehen, z. B. Blro- oder Werkstattarbeiten.

Soweit in diesem Dokument von mittlerem, gehobenem oder héherem Dienst die Rede ist, sind
sowohl die Nachfolgebegriffe des Beamtenrechts als auch die dquivalenten Entgeltgruppen des TVSD
ebenfalls umfasst.

Die im vorliegenden Dokument enthaltenen Aussagen und Empfehlungen entsprechen
Erfahrungswerten bzw. Best-Practice-Beispielen aus unserer Beratungspraxis. Eine konkrete Prifung
rechtlicher Einzelfdlle in jedem Einzelfall ist uns auf Basis des §2, Abs. 1 RDG
(Rechtsdienstleistungsgesetz) nicht erlaubt.

I Die Plus-Zeichen auf den Seiten kennzeichnen Zusammenfassungen und Bewertungen. Sie
stellen einen liber die Managementfassung (Kapitel 0) hinausgehenden Querleseservice fiir
eilige Leser zur Verfiigung.
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0 MANAGEMENT FASSUNG

Im Folgenden werden die Ausgangssituation und die wesentlichen Erkenntnisse der
Organisationsuntersuchung kompakt dargestellt. Erganzt wird diese Ubersicht um die wesentlichen
Ergebnisse, personalwirtschaftlichen Ableitungen und eine Zusammenfassung der
Handlungsempfehlungen und Malknahmen zur Umsetzung und Ergebnissicherung.

AUSGANGSSITUATION UND AUFTRAG

Die Organisationsuntersuchung wurde beauftragt, um Aufbau- und Ablauforganisation,
Aufgabenverteilung, Personalbedarf und Fihrungsstrukturen der Feuerwehr Meerbusch zu
analysieren und ein zukunftsfahiges Organisationsmodell abzuleiten.

Alle Datenauswertungen basieren, sofern nicht anders angegeben, auf dem Stand 4. Quartal 2025.
Stichtag fr die Beschreibung des IST-Zustandes ist, sofern nicht anders angegeben, der 31. Dezember
2025.

Die Anzahl der durch die hauptamtlichen Krafte zu besetzenden Funktionen im Brandschutz und im
technischen Hilfsdienst wurde im Rahmen der vorliegenden Untersuchung nicht Gberprift, sondern
aus den Ergebnissen der Brandschutzbedarfsplanung Gbernommen.

IST-STRUKTUR DER AUFBAUORGANISATION

Die Feuerwehr ist derzeit in vier Sachgebiete gegliedert, die durch Haupt- und Ehrenamt gemeinsam
getragen werden; ergdnzende Arbeitskreise unterstltzen fachliche Themen. Die Struktur weist eine
geringe Fihrungsspanne und begrenzte personelle Ressourcen auf.
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Abbildung 1: IST-Aufbauorganisation der Feuerwehr Meerbusch
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SOLL-STRUKTUR DER AUFBAUORGANISATION

Die Organisation biindelt alle Aufgaben weiterhin in vier klar definierten Sachgebieten (Verwaltung,
Gefahrenabwehr, Gefahrenvorbeugung, Technik/Werkstatten) mit eindeutigen Zustandigkeiten und
stabilen Schnittstellen zwischen Haupt- und Ehrenamt.

Die organisatorische Verbindung zwischen den hauptamtlichen und den ehrenamtlichen Kraften bleibt
unverandert bestehen. Fir fachliche Abstimmungen stehen wie bisher Arbeitskreise zur Verfligung.
Diese Arbeitskreise ermdglichen die gemeinsame Bearbeitung von Themen, an denen sowohl
hauptamtliche Krafte als auch Vertreterinnen und Vertreter der ehrenamtlichen Einheiten beteiligt
sind.

Leitung
Fachbereich 12
Verwaltun 3::u tamt und L2 2] S78
9 P Gefahrenabwehr Gefahrenvorbeugung Technik und Werkstatten
Ehrenamt
Ehrenamtliche Hauptamtliche
Krafte Krafte

Abbildung 2: SOLL-Organigramm

PERSONALBEDARF TAGESDIENST

Auf Basis der erhobenen Arbeitsmengen ergibt sich ein Bedarf von 9,03 VZA im Tagesdienst,
insbesondere fir Leitung, Verwaltung, Gefahrenabwehr, Vorbeugenden Brandschutz sowie Technik
und Werkstatten.

Tabelle 1: Personalbedarf im Tagdienst

Organisationseinhelt VZA Antel
_Etrate,g lsche und operative Leltung Feuerwehr 1,856 1%
371 - Verwaltung Hauptarmt und Ehrenarmt 121 13 %
37.2 - Gefahrenabwehr 0,95 11%
37.3 - Gefahremvorbeugung 1,99 21%
37.4 - Technik und Wer kstitten 3,02 33 %
8.03 100 %

Stellen, die eine feuerwehrtechnische Laufbahnausbildung erfordern, unterliegen umfassenderen Aus-
und Fortbildungsanforderungen. Hierzu zahlen grundsétzlich 40 Stunden Aus- und Fortbildung pro
Jahr gemiR FwDV 2 sowie ggf. weitere fachbezogene Fortbildungen fiir die Ubernahme bestimmter
Funktionen in der Einsatzleitung und dem persodnlichen Qualifikationserhalt fir die
Einsatzdurchfihrung.

Vertraulich! Nur zur personlichen bzw. bestimmungsgemalen Verwendung Stand: 18.03.2026
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PERSONALBEDARF WACHABTEILUNGEN

Fir die Funktionsbesetzung im Schichtdienst werden 27 VZA benétigt. Krankheits- und
abwesenheitsbedingte Ausfélle fithren zu einem zusétzlichen Bedarf von +3 VZA zur Sicherstellung der
téglichen Mindestfunktionen.

Flr eine gleichmalige tagliche Funktionsbesetzung bendtigten alle drei Wachabteilungen die gleiche
Mindestmenge an Personal:

o Je Wachabteilung 1 VZA Dienstgruppenleitung und 1 VZA stv. Dienstgruppenleitung
o Je Wachabteilung 7 VZA Einsatzkraft

Der zusatzliche Personalbedarf fiir die tagliche Funktionsbesetzung kann durch das im Tagesdienst
eingesetzte Personal nicht gedeckt werden, da deren Aufgaben primar im rickwartigen Bereich liegen
und kontinuierliche sachgebietsbezogene Tatigkeiten sowie anteiligen AuRendienst innerhalb der
Stadt umfassen. Aufgrund des AulRendienstes sind diese Mitarbeitenden nicht dauerhaft auf der
Wache verfligbar und stehen somit nicht jederzeit fir eine sofortige Funktionsiibernahme oder ein
unverziigliches Ausriicken bereit. Eine Ubertragung von Schichtdienstfunktionen auf diese Kréfte
wurde zur dauerhaften Vernachlassigung oder zum Wegfall ihrer origindren Aufgaben fihren.

Tabelle 2: Personalbedarf im Schichtdienst

Einsatzdienst
Funktionsbesetrung
Tage [d] Stunden [h] Surmime [h]
7 Funktionen
[pro Jahr} {pro Tag) fpro Jahrj
Tagdienst 4 261 a5 9.926
24-5tunden-Dienst i 365 4 35.064
Surminme B - - 44.990
Ermittlung der Gesarmt-Jlahresfunktionsstunden Einsatzdienst
lahresfunk tionsstunden aus Funktionsbesetzung [Std. pro Jahr] 44940

Sonderstunden [Einsatzbedingte Mehrarbelt, 2. B: verspatete AblGsung, et )

450
(1 % der lahresfunk tionsstunden) [Std. pro lahr) N
Gesamt-lahresfunktionsstunden [Stunden pro Jahr] 45.440
Personalwirtschaftliche Parameter
Amyvesenheitswochen 3640
Wochenarbeitszedt [Std. ) 48
Netto) ahreslelstungseedt [Std.] 1.747
Personalbedarf GESAMT (rechnerisch) [VZA] 26,0
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RESULTIERENDE SOLL-PERSONALAUSSTATTUNG

Im dauerhaften Tagdienst besteht der Bedarf, weitere Stellen einzurichten, um den Anforderungen
adaquat nachkommen zu kénnen. In den Wachabteilungen besteht ein zusatzlicher Personalbedarf.
Ausschlaggebend hierfiur sind die krankheitsbedingten Abwesenheiten im betrachteten Zeitraum.

Die gD-qualifizierten Krafte besetzen tagsiber den Einsatzfihrungsdienst (A- bzw. B-Dienst).

Tabelle 3: SOLL-Stellenplan der Feuerwehr Meerbusch

Personalausstattung [VZA]
Tagesdienst ‘Wachsbellungen im Schichtdienst
Organisationseinhert / Bereich - L - . F—
Tudachan Zwischen summe
WGzl G612 Beamte Beschaftgre s Gzl G612 Beamte Beschaftigte Summe
Fachber exchsleftung
Leitung Fachbereich 12 1 1
stv. Leitung Fachbereich 12 1 1
Sachgebiete
37.2 - Gefahwenabwehs 1 1 1
Drenstgruppenietung [] 3 3
stv. Dienstgruppenieitung 0 3 3
Einsatzkraft 0 2 21 21
37.3 - Gefahrenworbeugung 1 1 2 [] 2
37.4 - Technik und Werkstitten 1 2 ] L] 3
Verwaltung
37.1 - Verwaltung Hauptamt und Ehrenamt 12 12 0 12
GESAMT Stellenplan SOLL 5 1 [} 32 92 3 2 ) 0 n 36,2
GESAMT Stellenplan (Stand 31.12.2025) 3 L] L] 2 s 3 n o L] u E ]
GESAMT tatichlich besetzt (Stand: 31.12 2025) 3 o L] 2 3 3 21 o o 24 29

Insgesamt ergibt sich ein Gesamtbedarf von 36,2 VZA und damit ein Personalmehrbedarf von
+7,2 VZA, verteilt auf den Tagesdienst (4,2 VZA) und den Schichtdienst (3 VZA).

Tagdienst:

o +2 VZA im gehobenen feuerwehrtechnischen Dienst (LG 2.1)
o +1VZA im mittleren feuerwehrtechnischen Dienst (LG1.2)

o +1,2 VZA nicht-feuerwehrtechnischer Dienst

Schichtdienst:

o +3 VZA im mittleren feuerwehrtechnischen Dienst (LG1.2)

Vertraulich! Nur zur personlichen bzw. bestimmungsgemaRen Verwendung Stand: 18.03.2026 @
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ZUSAMMENFASSUNG DER KONKRETEN HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN — MARNAHMENLISTE

Aus den Analysen resultieren die nachfolgenden Handlungsempfehlungen. Sie sind mit
Einschatzungen zur ,zeitlichen Prioritat” sowie zur , Auswirkung/Bedeutsamkeit” versehen.

Des Weiteren ist zu beachten, dass eine hohe gegenseitige Wechselwirkung der MaRRnahmen besteht
und diese als Gesamtkonzept entwickelt wurden. So kann die Nicht-Umsetzung einer MalRnahme auch
die Wirksamkeit anderer Malknahmen negativ beeinflussen.

Tabelle 4: Ubersicht der Handlungsempfehlungen

zeitliche Auswirkung /

Nr. Thema MaRnahme / Empfehlung Prioritit Bedeutsamkeit

Frihzeitige Identifikation und Nachqualifizierung
von Nachwuchsfiihrungskraften im Ehrenamt.
M_1 Fihrungsdienst Altersbedingte Abgdnge friih erkennen, hoch hoch
potenzielle Nachfolgerinnen und Nachfolger
systematisch aufbauen.

Aufbau eines ausreichenden Personalpuffers im
Ehrenamt. Zusatzliche qualifizierte Krafte sehr
M_2 Fihrungsdienst gewinnen und ausbilden, um Ausfille durch hoch hoch
private, berufliche oder gesundheitliche Griinde
abzufedern.

Stabilisierung der B-Dienst-Besetzung durch
schrittweise Starkung des Hauptamtes im
M_3  Fihrungsdienst Tagdienst. Perspektivisch werktagige hoch hoch
B-Dienst-Abdeckung durch das Hauptamt
ermoglichen.

Mittel- bis langfristig verldssliche Besetzbarkeit
sicherstellen. Falls das Ehrenamt nicht dauerhaft
M_4  Fihrungsdienst I .. . I . mittel hoch
- auskdmmlich besetzen kann, Besetzung durch

hauptamtliche Krafte.

Optimierung der Dienstzeiten und Uberginge
(insbesondere 16:30-Wechsel). Priifung
M_5 Fihrungsdienst alternativer Ubergangszeiten oder mittel hoch
organisatorischer MaRnahmen zur Entlastung
berufstatiger Ehrenamtlicher.

Einrichtung einer stadtischen
Brandschutzdienststelle. Ubernahme der

M 6 Vorbeugender formalen Zusténdigkeit vom Rhein-Kreis Neuss, sehr mittel
- Brandschutz um Abstimmungen, Stellungnahmen und hoch
bauordnungsrechtliche Verfahren intern
abzubilden.
Aufbau zusatzlicher personeller Kapazitaten fiir
M 7 Vorbeugen-der Brand- den Vorbeugenden Brandschutz. Abbildung der sehr mittel
—  schutz heute bereits geleisteten, aber nicht eingeplanten  hoch

Tatigkeiten im Stellenplan.

Vertraulich! Nur zur personlichen bzw. bestimmungsgemaRen Verwendung Stand: 18.03.2026
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Nr. Thema

zeitliche Auswirkung /

EEEER el p N Prioritit Bedeutsamkeit

Einhaltung der
Funktionsstarke

Fortfihrung eines verbindlichen
Verfligerdienstes. Mindestens ein Verflgerdienst
pro Schicht gemalR Empfehlung , 1 Verfiiger pro
10 Funktionen”

hoch hoch

Einhaltung der
Funktionsstarke

Systematische Abbildung von Schichtteilungen in
der Dienstplanung. Einheitliche Kennzeichnung,
um Funktionsstarke korrekt bewerten und
Auswertungen belastbar durchfiihren zu kénnen.

mittel mittel

M_10 Wachabteilungsmodell

Uberpriifung und Anpassung des

Wachabteilungsmodells. Varianten (1-WA, 2-WA,

3-WA stabilisiert, 4-WA) systematisch bewerten mittel
hinsichtlich Personalpuffer, Fiihrungsspannen und
Dienstplanstabilitat.

sehr
hoch

+ Die Plus-Zeichen auf den Seiten kennzeichnen Zusammenfassungen und Bewertungen. Sie
stellen einen liber die Managementfassung (Kapitel 0) hinausgehenden Querleseservice fiir
eilige Leser zur Verfiigung.
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1 AUFTRAG UND METHODISCHES VORGEHEN

1.1 AUSGANGSSITUATION UND AUFTRAG

Die Lulf+ Sicherheitsberatung GmbH wurde am 18.07.2025 von der Stadt Meerbusch beauftragt, eine
Organisationsuntersuchung der Feuerwehr Meerbusch durchzufihren.

Im Rahmen der Untersuchung werden nach ganzheitlichen Erhebungen des gegenwartigen Zustandes
folgende inhaltliche Schwerpunkte fir die Konzeption des zukiinftigen Organisationsmodells anhand
der nachstehenden Leitfragen fur die Organisationsuntersuchung betrachtet:

o Welche Optimierungsmoéglichkeiten gibt es in der Aufbau- und Ablauforganisation des
Fachbereiches Feuerwehr?

o Ist die Aufgabenabgrenzung innerhalb der Organisationseinheit und zu anderen
Organisationseinheiten, sowie zum Ehrenamt sachgerecht?

o Sind die Abldufe und die (technische) Ausstattung der Organisationseinheiten zweckmaRig und
wirtschaftlich?

o  Welche Entwicklung der Nachfrage und der Leistungsdaten sind erkennbar bzw. fiir die Zukunft
zu erwarten?

o Welche Personalausstattung ist fiir die Funktionsbesetzung im Einsatzdienst erforderlich?

o Welche Personalausstattung ist resultierend fiir die Organisationseinheiten zur Bewaltigung
der riickwartigen Aufgaben erforderlich?

o Wie kann die Organisation des Einsatzfiihrungsdienstes, unter Einbindung der Ressourcen des
Fachbereiches Feuerwehr, optimiert werden?

Die Organisationsuntersuchung wurde durch eine Projektgruppe begleitet, in der Vertreter der Stadt
und der Feuerwehr Meerbusch mitgewirkt haben. Die Projektgruppe hat in anlassbezogenen Abstim-
mungstreffen, jeweils unter fachlicher Moderation und Beratung der LUlf+ Sicherheitsberatung, die
elementaren Fragestellungen behandelt.

Obwohl aus Griinden der Lesbarkeit im Text die mannliche Form gewahlt wurde, beziehen sich die An-
gaben stets auf Angehdrige aller Geschlechter.

Hinweis zur Brandschutzbedarfsplanung

Die Anzahl der durch die hauptamtlichen Kréafte zu besetzenden Funktionen im Brandschutz und im
technischen Hilfsdienst wurde im Rahmen der vorliegenden Untersuchung nicht Gberprift, sondern
aus den Ergebnissen der Brandschutzbedarfsplanung Gbernommen.

Die vorliegende Organisationsuntersuchung betrachtet die riickwartigen Abldufe und Aufgaben der
Feuerwehr.

Bei der Brandschutzbedarfsplanung werden die operativen Anforderungen an die Feuerwehr
Meerbusch (Tatigkeiten an der Einsatzstelle) betrachtet. Schnittmengen dieser
Untersuchungsbereiche liegen insbesondere im Bereich der Verzahnung von
Tagdienstmitarbeitenden, die wahrend ihrer regularen Arbeitszeiten Einsatzdienstfunktionen

Vertraulich! Nur zur personlichen bzw. bestimmungsgemalen Verwendung Stand: 18.03.2026
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Ubernehmen, sowie in der Anzahl der im rlickwértigen Bereich unterstitzenden Mitarbeitenden der
Wachabteilungen.

Die Organisationsuntersuchung basiert auf einem strukturierten Mehrphasenmodell, das eine
ganzheitliche und praxisorientierte Analyse der Aufbau- und Ablauforganisation sicherstellen soll. Ziel
ist es, Potenziale zur Optimierung aufzudecken, sachgerechte Aufgabenabgrenzungen zu prifen,
kiinftige Entwicklungen zu antizipieren sowie Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit der bestehenden
Strukturen zu bewerten.

1.2 INFORMATIONSBASIS UND DATENQUELLE

Die in der vorliegenden Organisationsuntersuchung gewonnenen Erkenntnisse basieren auf verschie-
denen Daten und Informationen, die auf folgenden Wegen gewonnen wurden:

o Schriftliche Daten und Dokumente wurden auf Grundlage einer Dokumentenanforderung von
Lulf+ durch die Feuerwehr Meerbusch umfassend zur Verflgung gestellt.

o Im Rahmen eines Workshops mit den Fihrungskraften der Feuerwehr Meerbusch wurde die
aktuelle Situation eingehend analysiert.

o Auf Basis des durchgefiihrten Workshops erfolgten Datennacherhebungen durch Lilf+.

o Zusatzlich liegen den Ergebnissen umfangreiche Prozesskenntnisse der LUlf+ aus vergleichbaren
Organisationsuntersuchungen sowie im Hause vorliegenden Benchmark-Werten zugrunde.

Alle im Rahmen des Projektverlaufs angeforderten Dokumente wurden uns zur Verfligung gestellt. Die
Gesprache waren durchweg von einer offenen und vertrauensvollen Atmosphare gepragt. Wir danken
flr die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit allen Beteiligten.

Alle Datenauswertungen basieren, sofern nicht anders angegeben, auf dem Stand 4. Quartal 2025.
Stichtag flr die Beschreibung des IST-Zustandes ist, sofern nicht anders angegeben, der 31. Dezember
2025.

1.3 ERLAUTERUNG ZUM METHODISCHEN VORGEHEN

Zunachst wird eine umfassende Datenerhebung durchgefiihrt. Diese umfasst sowohl die Analyse
vorhandener Dokumente und Daten aus Fachanwendungen als auch persénliche Interviews mit
Flhrungskraften und Mitarbeitenden. Zusatzlich kommen standardisierte Erhebungsbogen zum
Einsatz. Die aktive Beteiligung der Beschaftigten stellt sicher, dass die Ist-Zustande realistisch
abgebildet und mogliche Defizite, Rickstdnde sowie absehbare Veranderungen in Tatigkeiten und
Arbeitsvolumina erkannt werden. Ein besonderer Fokus liegt auf der quantitativen Erfassung von
Arbeitsmengen, um realistische, belastbare Aussagen Uber Arbeitsvolumen und
Aufgabenverteilungen treffen zu kénnen.

Auf dieser Basis folgt die Analyse- und Bewertungsphase, in der verschiedene methodische Ansatze
miteinander kombiniert werden. Der aufgabenkritische Ansatz priift die Notwendigkeit und Art der
Aufgabenerfillung. Der geschaftsprozesskritische Ansatz analysiert Abldufe, Informationsflisse und
Schnittstellen. Ergdnzend wird mit dem organisationskritischen Ansatz hinterfragt, ob die bestehende
Struktur zukunftsfahig und sachgerecht ist — insbesondere in Hinblick auf Stellenbildung,
Aufgabenverteilung und Auslastung.
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Daraufhin wird eine Grobkonzeption erarbeitet, die ein erstes Soll-Konzept mit Empfehlungen zur
Aufbau- und Ablauforganisation, Personalentwicklung sowie Fihrungs- und Steuerungsmechanismen
enthalt. In anschliefenden fachlichen Abstimmungen mit den Verantwortlichen wird dieses Konzept
weiter gescharft und — falls notig — ergdnzt.

Die so entwickelte Feinkonzeption miindet in ein ausdifferenziertes Personalbemessungsverfahren,
das auf analytischen Methoden, qualifizierten Schatzungen und Richtwertvergleichen basiert. Hierbei
werden Erfahrungswerte aus vergleichbaren Organisationen sowie Ortliche Gegebenheiten
berlcksichtigt.

o Summarische Bemessung: Die Notwendigkeit der Stelle ergibt sich primar aus ihrer Notwendigkeit
fir den Organisationsaufbau (insbesondere bei Flihrungsstellen). Die Auslastung und der
Stellenumfang ergeben sich aus den durchgefihrten Interviews und — sofern vorhanden —den im
Rahmen der Interviews durchgefiihrten Betrachtungen von konkreten (Teil-)Aufgabenbereichen
und Arbeitsmengen. Die daraus resultierenden Ergebnisse wurden durch Lilf+ auf Grundlage von
vorhandenen Benchmark-Werten und der Strukturkenntnis verschiedener gleichartiger
Verwaltungen plausibilisiert.

o Analytische Bemessung: Bei der analytischen Bemessung sind objektive Daten (z. B. Fallzahlen aus
Abrechnungssystemen, dokumentierte Pruffélle in der Atemschutzwerkstatt) fur die
Personalbedarfsfaktoren ,Fallzahlen” und , Prozesszeitbedarf” vorhanden. Diese werden zu einem
Gesamtpersonalbedarf multipliziert.

o Semi-analytische Bemessung: Die semi-analytische Bemessung orientiert sich grundsatzlich an
der analytischen Bemessung, es liegen jedoch nicht fir alle Personalbedarfsfaktoren objektive,
belastbare Daten vor (z. B. nur Fallzahlen, aber keine mittleren Prozesszeitbedarfe). Die
objektiven, projektspezifischen Daten werden um belastbare Vergleichswerte (Erfahrungswerte
aus dem Hause Lilf+ oder aus Ubergeordneten Benchmarks) ergénzt.

o Aufwandsabschdtzung: Die Aufwandsabschatzung wird insbesondere bei neu einzurichtenden
Stellen vorgenommen. Auf Basis vorliegender, projektspezifischer Daten, Benchmark-Werten und
Berechnungen werden moglichst belastbare Abschatzungen zu zuktnftigen Arbeitsmengen
vorgenommen.

AbschlieRend erfolgt die Erstellung des Ergebnisberichts und dessen Prasentation vor Ort. Die
gewonnenen Erkenntnisse flieRen in konkrete Umsetzungsempfehlungen ein und bilden die
Grundlage fir zuklinftige Entwicklungen und organisatorische Malknahmen in der
Organisationseinheit.
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2 ZUSAMMENFASSUNG DES IST-ZUSTANDS

2.1 DIE FEUERWEHR DER STADT MEERBUSCH

Die Feuerwehr der Stadt Meerbusch ist eine Freiwillige
Feuerwehr mit hauptamtlichen Krédften und erfallt die
Aufgaben nach BHKG NRW im abwehrenden
Brandschutz und der Technischen Hilfeleistung.

Die Feuerwehr gliedert sich in eine hauptamtlich
besetzte Feuerwache in Osterath sowie sieben
ehrenamtliche Einheiten, die dezentral in den
Stadtteilen Blderich, Osterath, Lank-Latum, Strimp,
Ossum-Bosinghoven, Langst-Kierst und Nierst verortet
sind.

Die detaillierte Kartendarstellung verdeutlicht die
geographische Verteilung dieser Standorte.

Zum Aufgabenspektrum gehdren insbesondere
Brandbekdampfung, Brandsicherheitswachen,
technische Hilfeleistung, Einsatze auf den
zugewiesenen Autobahn- und Bahnabschnitten, die

Wasserrettung am Rhein und an Stillgewassern sowie o 05 A NS | 3

die Zusammenarbeit im Katastrophenschutz des ¥\ NS
Rhein-Kreises Neuss. Ergdnzend Ubernimmt die

Feuerwehr Aufgaben des vorbeugenden Abbildung 3: Standorte der Feuerwehr im Stadtgebiet

Brandschutzes, der Brandschutzerziehung und der
Offentlichkeitsarbeit.

Die Aufgabenerfillung erfolgt durch die Kombination aus hauptamtlichen Kréften im Schicht- und
Tagesdienst sowie den ehrenamtlichen Einheiten.

Innerhalb der Feuerwehr bestehen zudem mehrere Arbeitskreise, die fachliche Themen wie
Ausbildung, Einsatzvorbereitung, Standardeinsatzregeln, Hygiene, Beschaffung oder Digitalfunk
bearbeiten.

+ Die Feuerwehr der Stadt Meerbusch ist eine Freiwillige Feuerwehr mit hauptamtlichen
Kraften, die ihre Aufgaben im abwehrenden und vorbeugenden Brandschutz sowie der
Technischen Hilfeleistung wahrnimmt und sich aus einer hauptamtlichen Wache und sieben
ehrenamtlichen Einheiten zusammensetzt.
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2.2 EINBINDUNG DER FEUERWEHR IN DIE STADTVERWALTUNG

Die Stadt Meerbusch ist organisatorisch in Dezernate, Fachbereiche und nachgeordnete
Organisationseinheiten gegliedert. Die Feuerwehr ist als Fachbereich 12 in diese Verwaltungsstruktur
eingebettet und dem Dezernat IV zugeordnet.

Organisationsplan
der Stadtverwaltung Meerbusch - Uer\lldh.mﬁnhm v
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Abbildung 4: Einbindung der Feuerwehr Meerbusch in die Stadtverwaltung

+ Die Feuerwehr Meerbusch ist dem Dezernat IV zugeordnet.
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2.3 IST-AUFBAUORGANISATION DER FEUERWEHR MEERBUSCH

Die Feuerwehr Meerbusch ist in vier Sachgebiete untergliedert, die jeweils von hauptamtlichem
Personal besetzt werden und durch ehrenamtliche Sachgebiete unterstitzt werden. Die
Fachbereichsleitung ist zugleich stellvertretende Leitung der Feuerwehr und bildet zusammen mit der
ehrenamtlichen Leitung der Feuerwehr und einer zuséatzlichen Stellvertretung die Fihrungsebene.

Bedingt durch den recht geringen Personalkorper der Feuerwehr Meerbusch weist die
Aufbauorganisation eine geringe Fihrungsspanne auf und ist bereits heute in sachlogische
Sachgebiete gegliedert, die mit dem Ehrenamt eine sinnvolle und notwendige Unterstitzung erfahren.

Ergdnzend zur Linienorganisation bestehen mehrere arbeitsfeldbezogene Arbeitskreise, die fachliche
Themen bearbeitet und strukturiert vorbereiten. Dazu gehdren unter anderem die Arbeitskreise
Ausbildung, Einsatzvorbereitung, Standardeinsatzregeln, Hygiene, Beschaffung oder Digitalfunk.

Das Organigramm visualisiert den hauptamtlichen Bereich der Feuerwehr Meerbusch in blauer
Farbgebung, wahrend die in Grin dargestellten Elemente die durch Arbeitskreise geschaffenen
Schnittstellen zwischen Haupt- und Ehrenamt reprédsentieren.
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Abbildung 5: IST-Aufbauorganisation der Feuerwehr Meerbusch

I Die organisatorische Struktur der Feuerwehr Meerbusch umfasst vier Sachgebiete sowie
mehrere arbeitsfeldbezogene Arbeitskreise.

2.4 IST-PERSONALAUSSTATTUNG

Der IST-Stellenplan weist insgesamt 29 Vollzeitdquivalente (VZA) aus, die sich in 5 VZA Tagesdienst und
24 VZA im Schichtdienst aufteilen. Die personellen Ressourcen gliedern sich
in Fachbereichsleitung, Sachgebiete sowie den Einsatzdienst. Derzeit sind keine Stellen vakant.
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Tabelle 5: IST-Stellenplan der Feuerwehr Meerbusch

Personalausstattung [VZE]
Tagesdienst ‘Wachabellungen im Schichtdienst
Organksationseinhelt / Berelch T
et non-fwt. fwt.-L non-fiet..
£wiscnen- Lwscnen- L
w21 w12 Beamte Beschiftigte w621 1612 Beamie Beschaftgte N
Fachbereichsleltung
Leftung Fachbereich 12 1 - - - 1 - - - - o 1
stu. Leftung Fachbereich 12 1 1 o 1
Sachgebiete
37.2 - Gefahrenabwehr 0 1] a
Dienstgruppenieitung 1] 3 3 3
stv. Dienstgruppenieitung o 3 3 3
Einsatzkraft 0 18 - - 18 18
37.3 - Gefahrenwvorbeugung 1 1 o 1
37.4 - Technik und Werkstitten - - - 1 1 o 1
Verwaltung
37.1 - Verwaltung Hauptamt und Ehrenamt - - - 1 1 - - - - o 1
GESAMT Stellenplan (Stand 31,12, 2025) 3 o o 2 5 3 n o o 24 29
GESAMT tatiichlich besetzt (Stand: 31.12.2025) 3 o o 2 5 3 21 o o 24 29

+ Der aktuelle IST-Stellenplan umfasst insgesamt 29 Vollzeitdquivalente (VZA). Die personellen
Ressourcen verteilen sich auf Tagesdienst und Schichtdienst. Derzeit bestehen keine
vakanten Stellen.

2.5 FUNKTIONSBESETZUNG

Die Anzahl der durch die hauptamtlichen Krafte zu besetzenden Funktionen im Brandschutz und im
technischen Hilfsdienst wurde im Rahmen der vorliegenden Untersuchung nicht Gberprift, sondern
aus den Ergebnissen der Brandschutzbedarfsplanung Gbernommen.

Die Funktionsbesetzung der hauptamtlichen Einsatzkrafte ist wie folgt strukturiert.

Einsatzfiihrungsdienst Feuerwache

Eine Funktion als Einsatzleitung (B-Dienst) ist von Montag bis Filhrung

Freitag im Zeitraum von 07:00 Uhr bis 16:30 Uhr besetzt.
fiylo| 0  Kdow

Um die Leitung von Einsatzen der Feuerwehr Meerbusch zu

gewahrleisten, sind Einsatzfiihrungsdienste geplant und Grundschutz
vorgesehen. Diese sind nach den Vorgaben der 0| 1] 1+4[4] HLF1
Feuerwehrdienstvorschrift 100 ,Fihrung und Leitung im Einsatz” 01| 1 DK

strukturiert und aufgebaut.

21 161 =o

Die Funktionen A-Dienst und B-Dienst werden rund um die Uhr
gemaR Dienstplan vom Leiter der Feuerwehr und seinen beiden
Stellvertretern besetzt, wobei einer der beiden Stellvertreter, der
zugleich Leiter der Feuerwache ist, primar wahrend seiner

. . o . . . . [] Im eckigen Klammenn die Funktionen, die
hauptamtlichen Dienstzeit die Funktion des B-Dienstes Ubernimmt. 4 suehatingis besetzt sind

[} i runscleny Kla mmern die Funktionen in
Rufbereitschaft

[} in geschweiften Klammern die Funktionen,
die im Ledtbeneich 1 besetrt sind

Flr die Funktion B-Dienst stehen zudem drei weitere
Flhrungskrafte mit Verbandsfihrerqualifikation zur Verfigung.

Die Besetzung der Einsatzfihrungsdienste erfolgt derzeit
zweigeteilt: Wahrend der Tagesdienstzeiten wird die Funktion
durch die hauptamtlichen Krafte abgedeckt, auRerhalb dieser
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Zeiten Gbernehmen ehrenamtliche Fihrungskrafte aus der Freizeit den Einsatzfihrungsdienst. Diese
Struktur fuhrt dazu, dass der verfligbare Pool qualifizierter Enrenamtlicher sehr klein ist und die
Einsatzbelastung auf wenige Verbandsfihrer verteilt wird. Die Anzahl der einsatzbereiten
FUhrungskrafte mit entsprechender Qualifikation ist begrenzt, wodurch Engpéasse entstehen kdnnen.

Aus dieser Situation ergibt sich ein Risiko im Hinblick auf Rechts- und Einsatzsicherheit, da das BHKG
eine verlasslich bestellte und jederzeit verfligbare Einsatzleitung fordert. Bei einer geringen Zahl an
qualifizierten Ehrenamtlichen ist die kontinuierliche Verflgbarkeit nur eingeschrankt sicherzustellen.

Als Handlungsmoglichkeit besteht grundsatzlich die Option, weitere Einsatzfihrungsqualifikationen im
Ehrenamt aufzubauen. Dabei sind jedoch Eignung, Motivation, zeitliche Verflgbarkeit der Personen
sowie die begrenzte Anzahl an Lehrgangsplatzen zu beriicksichtigen. Der Umfang moglicher
Nachqualifizierungen ist daher realistisch zu bewerten.

Sollte die Besetzung der Einsatzfiihrungsdienste perspektivisch ehrenamtlich nicht mehr gewahrleistet
werden konnen, ist eine alternative Funktionsbesetzung durch hauptamtliches Personal zu prifen. Die
Ableitung erfolgt auf Grundlage des Brandschutzbedarfsplans, der die erforderliche personelle
Struktur fur eine dauerhafte und verlassliche Besetzung definiert.

Hilfeleistungsléschfahrzeug (HLF)

Insgesamt sind sechs Funktionen vorgesehen, davon zwei Funktionen im 24-Stunden-Dienst und vier
Funktionen im Tagesdienst von Montag bis Freitag zwischen 07:00 Uhr und 16:30 Uhr.

Nach 16:30 Uhr ist das HLF mit 2 Funktionen (1 Funktion Gruppenfihrung und 1 Funktion Maschinist)
im 24-Stunden-Dienst besetzt. Diese sind in Verbindung mit den 2 Funktionen der DLK in der Lage,
Kleineinsatze selbststandig abzuarbeiten.

Insgesamt bilden sie zusammen mit der Besatzung der DLK und der Besatzung des Loschfahrzeuges
der alarmierten ehrenamtlichen Krafte die Funktionsstarke der Hilfsfrist 1 der schutzzielrelevanten
Einsatze.

Hubrettungsfahrzeug Drehleiter (DLK)

Flr das Hubrettungsfahrzeug sind zwei Funktionen im 24-Stunden-Betrieb an 365 Tagen im Jahr
besetzt (1 Funktion Gruppenfihrung und 1 Funktion Maschinist).

+ Die hauptamtlichen Einsatzkrafte besetzen werktags einen B-Dienst im Tagesdienst, sechs
Funktionen fiir das HLF (davon zwei im 24-Stunden-Dienst) sowie zwei dauerhaft rund-um-
die-Uhr besetzte Funktionen fiir die Drehleiter.
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3 ANALYSEN UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN ZUR
ABLAUFORGANISATION

3.1 AUFGABENKATALOG — IST-SITUATION

Priorisierung aktuell wahrgenommener Aufgaben mit der ABC-Analyse

Im Rahmen einer ABC-Analyse wurden die vorliegenden Daten hinsichtlich ihrer Bedeutung und
Prioritat systematisch bewertet. Ziel war es, eine fundierte Grundlage fiir weitere Entscheidungen zu
schaffen. Die Aufgaben der Feuerwehr Meerbusch gliedern sich wie folgt auf.

Tabelle 6: Aufgabenkatalog der Feuerwehr Meerbusch

Kategorie Stunden Antedl Anbed] Kum. Bewertung quantitathv Bewertung gualitativ
Technische Einsatrbereitschaft und Logistik 5.454 3LB1% 3LB81% A
Wachbetrieb und Dienstorganisation 2,880 16,80 % 48,61 % A
Feuerwehrleitumg und strategische Steverung 2,193 12,79% 61,40 % fgaben [80%] A
Vorbeugender Brandschute 1.563 9,12 % T0,51 % A
Personahierwaltung 959 5,59% 76,11% A
Beschaffung und Materiahwirtschaft D46 5,52% B1,62 % B
Aus- und Forthildung B97 523% B6,B5 % A
Finanz- und Abrechnungsverwaltung 782 4,56 % 91,41 % B-Aufgaben [15%] B
Einsatrvorbereitung und -planung 767 4,47 % 95,89 % A
Brandschutzerziehung und -auflddrung 360 2,10% 97,99 % A
Sachglterverwaltung 148 0,86 % 98,85 % A
Organisations- und Gremiemerwaltung 115 0,67 % 99,52 % il il C
Verwaltung Gebiude- und Liegenschaftsmanagement Feverwehr B2 0,48 % 100,00 % C
Surmime 17.146

Im Rahmen der Optimierung der Ressourcenplanung wurde die Bereinigung der ABC-Analyse
durchgefthrt, um den qualitativen Anforderungen besser gerecht werden zu kénnen. Diese
MaRnahme zielt darauf ab, die vermeintlich weniger wichtigen Aufgaben in ihrer Priorisierung
anzupassen, um langfristig die Arbeitsabldufe noch effizienter gestalten zu kénnen.

Die ABC-Analyse hilft dabei, die wichtigsten Aufgaben von den weniger wichtigen zu unterscheiden. Im
Ergebnis bedeutet dies, dass zunachst eine Analyse des Personalbedarfs fur die als A-Aufgaben
klassifizierten Tatigkeiten vorgenommen werden muss. Diese Aufgaben erfordern eine hohe
Fachkompetenz und tragen malRgeblich zum Erfolg bei. Durch die Ermittlung des spezifischen
Personalbedarfs wird sichergestellt, dass ausreichend qualifizierte Mitarbeitende zur Verfligung
stehen, um die gestaffelten Ziele erreichen zu kénnen.

Darlber hinaus wurden in Vorbereitung auf die abzuleitenden Personalbedarfe die B- und C-Aufgaben
eingehend bemessen und plausibilisiert. Hierbei wurden erneut sowohl quantitative als auch
gualitative Aspekte bericksichtigt. Die im Folgeschritt notwendige Plausibilisierung der
Personalbedarfe ermoglicht es, die Zuweisung von Personal und Ressourcen prazise zu steuern und
gegebenenfalls Anpassungen vorzunehmen, um die Effizienz in der Aufgabenerfillung zu maximieren.
Insgesamt stellt dieser systematische Ansatz zur Bereinigung der ABC-Analyse sicher, dass personelle
Kapazitaten optimal genutzt werden.

Die Auswertung der Tatigkeitskategorien zeigt einen Gesamtumfang von 17.146 Stunden. Den grofSten
Anteil nimmt mit 31,81 % die Technische Einsatzbereitschaft und Logistik ein, gefolgt vom
Wachbetrieb und der Dienstorganisation mit 16,79 % sowie der Feuerwehrleitung und strategischen
Steuerung mit 12,79 %.
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Die nach guantitativen Kriterien vorgenommene Bewertung ordnet rund 80 % der Stunden den
A-Aufgaben zu — hierzu zahlen insbesondere die Kategorien mit den hoéchsten Anteilen, die fir die
Aufgabenerfillung zwingend notwendig sind. Etwa 15 % entfallen auf B-Aufgaben, darunter vor allem
Aus- und Fortbildung sowie Finanz- und Abrechnungsverwaltung. Die verbleibenden ca. 5 % werden
als C-Aufgaben klassifiziert, beispielsweise Sachglterverwaltung und die Verwaltung des
Gebdaudemanagements.

+ Im Rahmen einer systematischen ABC-Analyse wurden die Aufgaben der Feuerwehr
Meerbusch nach Bedeutung und Prioritat bewertet, um eine fundierte
Entscheidungsgrundlage fiir die Ressourcenplanung zu schaffen. Ziel war es, durch die
gezielte Anpassung der Priorisierung insbesondere weniger wichtiger Aufgaben die Effizienz
der Arbeitsablaufe zu steigern und den Personalbedarf bedarfsgerecht zu steuern.

3.2 AUFGABENKRITIK

3.2.1 FUHRUNGSDIENST (A-DIENST UND B-DIENST)

Der FUhrungsdienst der Feuerwehr wird derzeit durch eine Kombination aus hauptamtlichen Kraften
im Tagdienst sowie ehrenamtlichen Flhrungskraften in den Abend-, Nacht- und Wochenendzeiten
abgedeckt. Die organisatorische Struktur hat sich in der Vergangenheit bewéahrt, weist jedoch
angesichts der begrenzten Anzahl qualifizierter Krafte und der hohen Belastung einzelner Personen
strukturelle Verwundbarkeiten auf.

Besetzungszeiten A-/B-Dienst:

o Tag (08:00-16:30 Uhr): Besetzung durch hauptamtliche Kréfte im regularen Tagdienst
o Nacht (16:30—08:00 Uhr): durch ehrenamtliche Krafte

Im Ehrenamt stehen insgesamt elf qualifizierte Krafte fir die Besetzung zur Verfligung. Die
Wechselzeit um 16:30 Uhr liegt unglinstig in Bezug auf berufliche Verpflichtungen sowie familiare
Routinen und erschwert damit die Bereitstellung der Dienste im Ubergang zwischen Tag- und
Nachtphase.

Die verfligharen Qualifikationen im Ehrenamt sind begrenzt, sodass die Besetzung insbesondere des
B-Dienstes stark von wenigen Personen abhdngt. Dies flhrt in der Praxis zu wiederkehrenden
Engpassen und zu einer Gberdurchschnittlichen Dienstlast einzelner Fihrungskrafte.

Die Auswertungen der letzten Jahre zeigen zudem, dass ein GroRteil der Einsatze von einer kleinen
Gruppe getragen wird, was die organisatorische Resilienz beeintrachtigt (siehe Kapitel 6.2).

Dieses Muster zeigt eine strukturelle Abhangigkeit vom individuellen Engagement einzelner
Ehrenamtlicher.

Hinzu kommt, dass im Ehrenamt friihzeitig altersbedingte Abgange berlcksichtigt werden mussen. Fur
die Sicherstellung der Fiihrungsdienste ist es erforderlich, potenzielle Nachfolgerinnen und Nachfolger
rechtzeitig zu identifizieren und gezielt zu qualifizieren. Bereits heute ist davon auszugehen, dass das
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qualifizierte Personal aus privaten, beruflichen oder gesundheitlichen Griinden nicht durchgehend
verflgbar sein wird, weshalb ein ausreichender Personalpuffer notwendig ist.

Bei der Auswahl der Personen, die Fihrungsfunktionen im Einsatz Gbernehmen, spielt neben der
Motivation und Qualifikation auch die fachliche Eignung eine wesentliche Rolle. Diese fachliche
Eignung basiert insbesondere auf langjahriger Einsatzerfahrung, die fir eine sichere und fachlich
fundierte Entscheidungsfindung im Einsatz notwendig ist.

Ziel wére es, perspektivisch weiterhin zumindest die werktagige B-Dienst-Funktion aus dem Hauptamt
abdecken zu konnen, wahrend der Ehrenamtsanteil insbesondere in den Nachtstunden und an
Wochenenden beibehalten werden konnte.

Insgesamt wird deutlich, dass die aktuelle Organisationsform trotz funktionierender Ablaufe
verwundbar ist und mittelfristig stabilisiert werden sollte. Dies betrifft sowohl die Qualifizierung
weiterer Fihrungskrafte im Ehrenamt als auch die strukturelle Starkung des Hauptamtes, um eine
nachhaltige, ausfallsichere Besetzung der Fiihrungsdienste gewahrleisten zu kénnen.

Falls eine verldssliche Besetzung des B-Dienstes durch das Ehrenamt perspektivisch nicht mehr
gewahrleistet werden kann, ist eine hauptamtliche Besetzung des B-Dienstes mittel- bis langfristig
dringend zu empfehlen. Ein moderater struktureller Aufwuchs im Hauptamt wirde dazu beitragen, die
Abhangigkeit vom Ehrenamt zu reduzieren und die Flihrungssicherheit dauerhaft zu gewahrleisten.

+ Begrenzte Personalressourcen fiihren zu hohen individuellen Belastungen. Ein hinreichender
Personalpuffer sowie gezielte Qualifizierung und Nachfolgeplanung sind zwingend
erforderlich, da die stindige Verfiigbarkeit qualifizierten Personals nicht gesichert ist. Zur
Sicherstellung organisatorischer Resilienz und Fiihrungssicherheit ist eine mittelfristige
Starkung des Hauptamtes sowie eine gezielte Qualifizierung im Ehrenamt notwendig. Sollte
das Ehrenamt den B-Dienst nicht mehr zuverldssig abdecken, ist eine hauptamtliche
Besetzung des B-Dienstes mittelfristig erforderlich.

3.2.2 VORBEUGENDER BRANDSCHUTZ

Die gesetzlichen Zustandigkeiten im vorbeugenden Brandschutz ergeben sich aus den §§ 25, 26 und
27 BHKG. Dabei ist zwischen den Aufgaben der Brandschutzdienststelle, der Brandverhiitungsschau
und Brandsicherheitswache zu unterscheiden.

Die Brandschutzdienststelle ist eine Aufgabe der Stadt Meerbusch im eigenen Wirkungskreis. Sie
nimmt die Belange des Brandschutzes in Genehmigungsverfahren sowie nach Maligabe der
baurechtlichen Vorschriften wahr. Dazu gehéren insbesondere die Mitwirkung in
Baugenehmigungsverfahren, die fachliche Bewertung brandschutzrelevanter Fragestellungen und die
Beteiligung in bauordnungsrechtlichen Verfahren.

Die Brandverhiitungsschau ist eine Aufgabe der Gemeinde. Sie umfasst die regelméaRige Uberpriifung
bestimmter Gebaude, Betriebe und Einrichtungen auf brandschutztechnische Méngel und
Gefahrenquellen sowie die Veranlassung entsprechender MaRnahmen. In der Stadt Meerbusch sind
rund 550 Gebaude und Einrichtungen dieser Pflichtaufgabe zugeordnet. Abhédngig vom Priifzyklus (3
bzw. 5 Jahre) ergibt sich im Durchschnitt eine jéhrliche Anzahl zu priifender Objekte von 115. Die
Vorbereitung, Durchfliihrung, Nachbearbeitung sowie die Wegezeiten umfassen einen Zeitbedarf von
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bis zu 8 Stunden. Die Gemeinde kann diese Aufgabe durch offentlich-rechtliche Vereinbarung auf den
Kreis Ubertragen. Der Kreis stellt der Gemeinde in besonderen Fallen unterstitzende Bedienstete zur
Verfligung, wenn die Brandverhitungsschau ausschliefSlich durch Brandschutztechnikerinnen oder
Brandschutztechniker durchgefihrt wird.

Die Durchfiihrung von Brandsicherheitswachen ist eine Aufgabe der Gemeinde. Die Gemeinde
entscheidet Uber die Erforderlichkeit einer Brandsicherheitswache bei Veranstaltungen, kann
entsprechende Auflagen erteilen und stellt die Brandsicherheitswache, sofern der Veranstalter diese
nicht selbst in ausreichendem Umfang bereitstellt. Eine Zustandigkeit des Kreises besteht in diesem
Aufgabenbereich nicht.

Der Vorbeugende Brandschutz ist in Meerbusch derzeit nur teilweise in der Feuerwehr verankert,
hierdurch bestehen derzeit mehrere Herausforderungen, die die effiziente Aufgabenerfillung
beeintrdchtigen.

Die Brandschutzdienststelle liegt weiterhin beim Rhein-Kreis Neuss, sodass Stellungnahmen,
Abstimmungen und bauordnungsrechtliche Bewertungen extern erbracht werden. Gleichzeitig fallt
bereits heute ein nennenswerter Anteil der praktischen Abstimmungsarbeit faktisch bei der
Feuerwehr Meerbusch an. Dies betrifft insbesondere informelle Anfragen der Bauaufsicht, Vor-Ort-
Besichtigungen und taktische Beratungen.

Die Brandschutzerziehung wird durch die Feuerwehr ohne gesonderten Bericht und ohne zusétzliche
personelle Ressourcen erbracht. Diese Aufgabe ist verpflichtend zu leisten, bindet aber kontinuierlich
Kapazitdten, die im Stellenplan nicht abgebildet sind. Die Brandschutzerziehung ist nicht nur eine
Pflichtaufgabe der Feuerwehr, um einen praventiven Beitrag zu leisten, sondern stellt gleichzeitig auch
ein Instrument zur Mitgliedergewinnung fir Kinder- und Jugendfeuerwehr und Freiwillige Feuerwehr
dar. Um den praventiven Auftrag der Feuerwehr vollumfanglich wahrnehmen zu kénnen, sollte der
Umfang der Brandschutzerziehung zukiinftig deutlich ausgeweitet werden.

Aktuell unterstitzt zudem eine Kraft unplanmaRig im Vorbeugenden Brandschutz. Dadurch entstehen
Licken an anderer Stelle. Hinzu kommt, dass die Einsatzdiensteinbindung regelmalig zu Engpassen
und eingeschrankter Erreichbarkeit der Mitarbeitenden fihrt. Die Beschaftigung von Mitarbeitenden
ohne einen erheblichen Einsatzdienstanteil bedeutet eine erhebliche héhere Effizienz und
Verbesserung der Erreichbarkeit.

Aus fachlicher Perspektive liegen Griinde fiir die Ubernahme der Aufgaben als Brandschutzdienststelle
vor. Insbesondere werden folgende Aspekte hervorgehoben:

o Direkte Wege und schnellere Abstimmungen, da Rickfragen nicht mehr Gber den Kreis laufen
mussen.

o Einheitliche fachliche Linie zwischen Bauaufsicht, VB und Feuerwehr bei Bauantragen,
Nutzungsanderungen, Abweichungen und wiederkehrenden Prifungen.

o Hohere Verflgbarkeit fir kurzfristige Vor-Ort-Begehungen und Planabstimmungen.
o Lokale Kenntnisse zu Bestandsbauten und Betriebsstrukturen, die in die Bewertung einflieRen.

o Bessere Verzahnung mit dem Einsatzdienst, sodass taktische Belange friher bericksichtigt
werden.

o Verlassliche Fristen fir Stellungnahmen; derzeit betreut der Kreis mehrere Stadte gleichzeitig, was
zu Verzogerungen fihrt.

o Klare Ansprechpartner und Vertretungsregelungen, die in einer stadtischen
Brandschutzdienststelle einfacher umzusetzen waren.
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o Frihzeitige Einbindung in komplexe Planverfahren.

o Konsistente Dokumentation und rechtssichere Einschatzungen, damit Verfahren nicht ins Stocken
geraten.

Fur das Jahr 2024 wurden laut Brandschutzdienststelle Rhein-Kreis Neuss:

O 62 Objekte bearbeitet

o ca. 85 Stellungnahmen erstellt

o Zusatzliche, nicht exakt bezifferbare Zeiten:
— AuRentermine
— Abstimmungen mit Bauaufsicht
— Telefonische Beratungen

—  Gesprache mit Sachverstandigen

Es ist davon auszugehen, dass bei einer Brandschutzdienststelle in Meerbusch die Nachfrage der
stadtischen Bauaufsicht hoher ausfallen wird, u. a. aufgrund geringerer Distanz, schnellerer
Einbindung und geplanter regelmaRiger Jour Fixe.

Perspektivisch ist damit ein deutlich steigendes Aufgabenaufkommen fir eine stadtische
Brandschutzdienststelle zu erwarten — insbesondere dann, wenn zusatzlich Aufgaben wie
Feuerwehrplane, Brandmeldeanlagen, Brandschauen und Brandschutzerziehung organisatorisch
zusammengefihrt werden.

Die derzeitige Organisationsform fihrt zu strukturellen Reibungsverlusten und fehlender
Prozesssicherheit. Gleichzeitig entstehen bereits heute reale Kapazitdtsbindungen im Hauptamt der
Feuerwehr, ohne dass diese im Stellenplan hinterlegt sind. Die Verlagerung der
Brandschutzdienststelle in die Stadt wirde die Verfahren vereinfachen, Fristen verkirzen und die
fachliche Qualitat der Bewertungen starken.

+ Der Vorbeugende Brandschutz ist derzeit nur teilweise in der Feuerwehr Meerbusch
verankert und erzeugt spiirbare Reibungsverluste, da wesentliche Aufgaben faktisch schon
heute durch die Feuerwehr wahrgenommen werden, ohne im Stellenplan abgebildet zu sein.
Die Ubernahme der Brandschutzdienststelle durch die Stadt wiirde Verfahren beschleunigen,
Fristsicherheit erh6hen und die fachliche Qualitidt sowie die interne Abstimmung deutlich
verbessern.

3.2.3 DEMOGRAFISCHE ANALYSE

Flr den langfristigen Zeitraum bleibt eine vorausschauende Personalplanung unerldsslich, um die
Funktionsbesetzung nachhaltig zu gewéhrleisten. Insbesondere umfasst dies die rechtzeitige
Nachbesetzung von Stellen, die aufgrund altersbedingter Fluktuation vakant werden.

Das nachfolgende Diagramm stellt die Altersverteilung der Mitarbeitenden der Feuerwehr Meerbusch
dar.
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Abbildung 7: Altersverteilung im Diagramm

Far die Feuerwehr Meerbusch konnten die Daten von 26 Mitarbeitenden im Hinblick auf Geschlecht
und Altersstruktur analysiert werden. Die Mehrheit der Mitarbeitenden (42 %) ist der Alterskohorte
von 30 bis 39 Jahren zuzuordnen, gefolgt von der Gruppe der 40- bis 49-Jahrigen. Das
durchschnittliche Alter der ausgewerteten Mitarbeitenden betrdgt 43 Jahre.

Tabelle 7: Tabellarische Altersverteilung

Ty Geschlecht Altersverteilung Durch-
Einheit bare m w 16 - 29 Jahre 30-39Jahre 40- 49 Jahre 50-59 Jahre 60- 67 Jahre Re
alter
AKVE  opsolut  in% absolt %  absolt in% absolut in% absolt in% absolt in% absolt in% [jahre]
Hauptwache 26 26 100% 0 0% 1 4% 11 42% 8 31% 6 23% 0 0% 43

+ Die Analyse der Daten von 26 Mitarbeitenden der Feuerwehr Meerbusch zeigt, dass 42 % der
Beschiaftigten der Altersgruppe 30 bis 39 Jahre angehoéren, gefolgt von den 40- bis 49-
Jahrigen. Das durchschnittliche Alter liegt bei 43 Jahren. Eine vorausschauende
Personalplanung ist erforderlich, um die Funktionsbesetzung langfristig sicherzustellen,
insbesondere durch friihzeitige Nachbesetzung altersbedingt freiwerdender Stellen.

3.2.4 EINHALTUNG DER TAGLICHEN FUNKTIONSSTARKE

Das untenstehende Diagramm zeigt die tagliche Funktionsstarke der hauptamtlichen Einsatzkrafte der
Feuerwehr Meerbusch im Zeitraum vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024. Innerhalb dieses Zeitraums
sind folgende Funktionsbesetzungen erforderlich: montags bis freitags von 07:00 bis 16:30 Uhr vier
Funktionen sowie an allen Wochentagen rund um die Uhr ebenfalls vier Funktionen. Die
entsprechenden Soll-Funktionsstarken sind in den Diagrammen explizit ausgewiesen.
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Schichtdienst 2024
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Abbildung 8: Zitterkurve Schichtdienst 2024

Im Jahresdurchschnitt wurden im Schichtdienst 3,8 Funktionen besetzt. Die Erflllungsquote liegt bei
87,4% .

Ein geringer Personalkdrper in Kombination mit dem Modell mit drei Wachabteilungen fihrt dazu,
dass auf grolRere sowie unvorhergesehene Ausfdlle nur eingeschrankt reagiert werden kann. Eine
Kompensation durch Personal aus dem Tagesdienst erfolgt derzeit teilweise, wodurch jedoch
zwangslaufig andere Aufgabenbereiche nicht abgedeckt werden kdnnen.

Nachfolgend ist das Diagramm der Tagesdienste dargestellt.

Die ausgeprdgten Schwankungen in der Funktionsbesetzung wahrend des Tagdienstes lassen sich
durch die im Schichtplan vermerkten Schichtteilungen erklaren.

Unter Beriicksichtigung der im Dienstplan verwendeten Kirzel flr Schichtteilungen ist davon
auszugehen, dass die Anforderungen an die Funktionsbesetzung verlasslicher erfillt wurden, als es die
grafische Darstellung im Diagramm vermuten ldsst. Die Implementierung von Schichtteilungen tragt zu
einer erhohten Flexibilitdt hinsichtlich individueller Bedlrfnisse bei, erschwert jedoch derzeit eine
differenzierte Auswertung der Funktionsbesetzung, sodass eine detailliertere Darstellung oder
Auswertung nicht moglich war.

. Tagesdienst 2024
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Abbildung 9: Zitterkurve Tagesdienst 2024

Darlber hinaus bestehen im aktuellen Personalkdrper keine strukturellen
Kompensationsmoglichkeiten, um kurzfristige Ausfalle oder tagesbezogene Schwankungen in der
Funktionsstarke auszugleichen. Dadurch wirken sich bereits einzelne Abwesenheiten unmittelbar auf
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die Einhaltung der Funktionsbesetzung aus, was die Zitterkurven in ihrer Auspragung zusatzlich
verstarkt.

+ Die Zitterkurven zeigen, dass die Soll-Funktionsstarke im Schichtdienst 2024 mit
durchschnittlich 3,8 Funktionen und einer Erfiillungsquote von 87,4 % insgesamt weitgehend
erreicht wurde. Tagdienst-Schwankungen sind liberwiegend auf Schichtteilungen
zuriickzufiihren. Insgesamt erfordert es einen Aufwand, um den Anforderungen
nachkommen zu kénnen. Daher empfehlen wir eine periodisch wiederkehrende Analyse
personalwirtschaftlicher Parameter zur Uberpriifung und Fortschreibung des Personalfaktors
sowie eine Anpassung der Personalausstattung in den Wachabteilungen.

3.2.5 WACHABTEILUNGSMODELL

Die Feuerwehr Meerbusch verfiigt derzeit Uber 21 Einsatzkrdfte im Schichtdienst. Aus diesem
Personalkorper missen vier Funktionen im Tagdienst (07:00—16:30 Uhr) sowie rund um die Uhr vier
weitere Funktionen besetzt werden.

Aktuell wird trotz dieser begrenzten Personalstdrke das 3-Wachabteilungsmodell angewendet. Jede
Wachabteilung verflgt rechnerisch Uber lediglich sieben Einsatzkrafte, sodass die Besetzung der vier
Tages- und vier 24-Stunden-Funktionen ohne strukturelle Reserve erfolgt. Schon einzelne Ausfalle —
etwa durch Krankheit, Urlaub, Lehrgdnge oder kurzfristige Abwesenheiten — fiihren dazu, dass die
geforderte Funktionsstadrke nicht erreicht werden kann. Dieses Spannungsverhéltnis ist dauerhaft und
systemisch und lasst sich innerhalb der bestehenden Struktur nicht ausgleichen.

Die Analyse zeigt mehrere strukturelle Problemlagen:

o Fehlende Ausfallreserve: Die Wachabteilungen verfligen lediglich tGber die flir den Tagesdienst
notwendige Mindeststérke; ein einzelner Dienstausfall wirkt sofort funktionsrelevant.

o Hohe Storanfalligkeit: Kurzfristige Abwesenheiten kénnen nicht kompensiert werden, da kein
Personalpuffer vorhanden ist.

o Grenzbelastung der Beschaftigten: Geringe Flexibilitdt, eingeschrankte Gestaltungsspielraume und
eine dauerhaft knappe Dienstplanung.

o Organisatorische Unsicherheit: Die geforderte Funktionsstarke kann nur unter Idealbedingungen
abgebildet werden und ist nicht robust gegeniiber tagesaktuellen Schwankungen.

Vor dem Hintergrund dieser strukturellen Unterdeckung ergeben sich verschiedene grundsatzliche
Optionen zur Gestaltung der Wachabteilungsstruktur: eine Zusammenfihrung des Personals in eine
Wachabteilung, eine Aufteilung in zwei Wachabteilungen, eine stabilisierte Fortfihrung des
Drei-Wachabteilungsmodells mit Personalreserve sowie eine vierteilige Wachabteilungsstruktur mit
ergdnzenden Diensten. Diese Modelle unterscheiden sich hinsichtlich Personalpuffer,
Dienstplanflexibilitat, Fihrungsspannen und organisatorischem Aufwand.

Zur Gegensteuerung einer Unterbesetzung stellt der Verflgerdienst ein gdngiges Instrument dar.
Dieser wurde im Jahr 2025 etabliert und ist, wie die Analysen im vorherigen Kapitel bestatigen,
unbedingt fortzufihren.

Der Verflgerdienst bezeichnet Einsatzkrafte, die sich zum Zeitpunkt des Schichtwechsels bereithalten,
um kurzfristig fur den Dienst aktiviert zu werden, sofern dies durch Ausfélle erforderlich ist. Neben
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dem Verflgerdienst sind weitere organisatorische MaRnahmen notwendig, um die kurzfristige
Reaktionsfahigkeit zu erhéhen. Dazu zahlen insbesondere die Moglichkeit, Freischichten zu
verschieben sowie Springer bereitzustellen, um tagesaktuelle Personalengpésse flexibler
auszugleichen.

Der Verflgerdienst wird vorzugsweise an Einzeltagen in die Dienstplanung aufgenommen, sodass bei
kurzfristigen Ausfallen an aufeinanderfolgenden Tagen seitens der Dienstplankoordination flexibler
reagiert werden kann.

Pro zehn Funktionen empfiehlt sich die Einrichtung eines Verfligerdienstes, sodass hier mindestens ein
Verfligerdienst pro Schicht eingeplant wird. Damit das System des Verfligerdienstes zuverlassig
funktioniert, muss definiert werden:

o Dauer der Verfiger/Rufbereitschaft
o Zeitpunkt der Bereithaltung

o Regelungen zur Krankmeldung

+ Die aktuelle 3-Wachabteilungsstruktur der Feuerwehr Meerbusch ist mit lediglich 21
Einsatzkraften strukturell unterdeckt. Bereits einzelne Ausfille fiihren unmittelbar zu
Funktionsliicken, was die Organisation hoch storanfillig macht. Zusatzlich fehlt es an
Flexibilitdtsinstrumenten wie Freischichtverschiebungen und Springerregelungen, um
kurzfristige Abwesenheiten aufzufangen. Die Fortfiihrung des Verfiigerdienstes sowie
erganzender organisatorischer MaBnahmen zur Erh6hung der Dienstplanflexibilitat wird
empfohlen.

3.3 ZUSAMMENFASSUNG DER ANALYSEERGEBNISSE

Aus den vorbenannten Empfehlungen resultieren die nachfolgenden Handlungsempfehlungen. Sie
sind mit Einschatzungen zur ,zeitlichen Prioritdt” sowie zur ,Auswirkung/Bedeutsamkeit” versehen.

Des Weiteren ist zu beachten, dass eine hohe gegenseitige Wechselwirkung der MaRRnahmen besteht
und diese als Gesamtkonzept entwickelt wurden. So kann die Nicht-Umsetzung einer Malknahme auch
die Wirksamkeit anderer Malknahmen negativ beeinflussen.

Die zeitliche Prioritat ist dabei wie folgt gestaffelt:

o sehr hoch: MaRnahmen zur generellen Aufbauorganisation, die die Voraussetzung fir alle
weiteren MalBnahmen darstellt

o hoch: MalRnahmen zur Aufbau- und Ablauforganisation, die einzelne Bereiche betreffen oder
eine deutliche Verbesserung fir die Arbeitsbedingungen einer Vielzahl von Stelleninhabern
darstellen.

o mittel: MaRnahmen, die hohe Auswirkungen haben, aber von anderen MalRnahmen abhangig
sind. Bei PersonalmafRnahmen, die hier angegeben sind, ist eine hohe Umsetzung
anzustreben. Die Angabe zur zeitlichen Prioritat berUcksichtigt, dass gleichwohl ein langer
Umsetzungsvorlauf (Anpassung Stellenplan, Stellenbesetzung, ggf. Qualifizierungsbedarf)
besteht.

Die Einstufung zur ,, Auswirkung/Bedeutsamkeit” ist insbesondere davon abhangig:
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o wie viele Stelleninhaber durch die MaRnahme betroffen sind und
o wie umfangreich die Malknahme in die Arbeitsablaufe der Stelleninhaber eingreift.

Tabelle 8: Ubersicht der Handlungsempfehlungen

Nr.

Thema

MaRnahme / Empfehlung

zeitliche Auswirkung /
Prioritit Bedeutsamkeit

M_1

Flhrungsdienst

Frihzeitige Identifikation und Nachqualifizierung

von Nachwuchsfihrungskraften im Ehrenamt.
Altersbedingte Abgdnge friih erkennen, hoch
potenzielle Nachfolgerinnen und Nachfolger

systematisch aufbauen.

hoch

Flhrungsdienst

Aufbau eines ausreichenden Personalpuffers im
Ehrenamt. Zusatzliche qualifizierte Krafte
gewinnen und ausbilden, um Ausfille durch
private, berufliche oder gesundheitliche Griinde
abzufedern.

sehr
hoch

hoch

Flhrungsdienst

Stabilisierung der B-Dienst-Besetzung durch

schrittweise Starkung des Hauptamtes im

Tagdienst. Perspektivisch werktagige hoch
B-Dienst-Abdeckung durch das Hauptamt

ermoglichen.

hoch

Flhrungsdienst

Mittel- bis langfristig verldssliche Besetzbarkeit
sicherstellen. Falls das Ehrenamt nicht dauerhaft
auskdmmlich besetzen kann, Besetzung durch
hauptamtliche Krafte.

mittel

hoch

Flhrungsdienst

Optimierung der Dienstzeiten und Uberginge
(insbesondere 16:30-Wechsel). Priifung

alternativer Ubergangszeiten oder mittel
organisatorischer MaRnahmen zur Entlastung
berufstatiger Ehrenamtlicher.

hoch

Vorbeugender
Brandschutz

Einrichtung einer stadtischen

Brandschutzdienststelle. Ubernahme der

formalen Zusténdigkeit vom Rhein-Kreis Neuss, sehr
um Abstimmungen, Stellungnahmen und hoch
bauordnungsrechtliche Verfahren intern

abzubilden.

mittel

Vorbeugen-der Brand-
schutz

Aufbau zusatzlicher personeller Kapazitaten fur

den Vorbeugenden Brandschutz. Abbildung der sehr
heute bereits geleisteten, aber nicht eingeplanten ~ hoch
Tatigkeiten im Stellenplan.

mittel

Einhaltung der
Funktionsstarke

Fortfihrung eines verbindlichen
Verfligerdienstes. Mindestens ein Verflgerdienst
pro Schicht gemalR Empfehlung , 1 Verfiger pro
10 Funktionen”

hoch

hoch
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zeitliche Auswirkung /

Nr. Thema MaRnahme / Empfehlung Prioritst Bedeutsamkeit

Systematische Abbildung von Schichtteilungen in
Einhaltung der der Dienstplanung. Einheitliche Kennzeichnung,
Funktionsstarke um Funktionsstarke korrekt bewerten und

Auswertungen belastbar durchfiihren zu kénnen.

mittel mittel

Uberpriifung und Anpassung des
Wachabteilungsmodells. Varianten (1-WA, 2-WA,

M_10 Wachabteilungsmodell 3-WA stabilisiert, 4-WA) systematisch bewerten mittel
hinsichtlich Personalpuffer, Filhrungsspannen und
Dienstplanstabilitat.

sehr
hoch
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4 RESULTIERENDE HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN ZUR
AUFBAUORGANISATION

4.1 AUFBAUORGANISATION

Die zuklnftige Aufgabenstruktur der Feuerwehr Meerbusch folgt dem Ziel, samtliche operativen und
rickwartigen Aufgaben eindeutig, effizient und sachlogisch zuzuordnen. Die Neuordnung der
Aufgabenbereiche basiert auf einer umfassenden Datenerhebung, der systematischen Auswertung
der Arbeitsmengen sowie den Analyseergebnissen.

4.1.1 SOLL-ORGANISATION

Im Ergebnis bildet die Aufbauorganisation des Fachbereichs 12 vier Sachgebiete ab, die die fachlichen
Kernprozesse der Feuerwehr Meerbusch — Verwaltung, Gefahrenabwehr, Gefahrenvorbeugung sowie
Technik und Werkstdtten — bindeln. Die Struktur ordnet alle Aufgaben sachlogisch zu. Der
Unterschied zur Ist-Situation bezieht sich auf die Bezeichnung der Sachgebiete.

Leitung
Fachbereich 12

371
Verwaltung Hauptamt und
Ehrenamt

37.2

Gefahrenabwehr

37.3
Gefahrenvorbeugung

Ehrenamtliche
Krafte

Hauptamtliche
Krafte

374
Technik und Werkstatten

Abbildung 10: SOLL-Organigramm

+ Die Struktur des Fachbereichs 12 gliedert die Feuerwehr weiterhin in vier klar definierte
Sachgebiete, denen unter der Fachbereichsleitung alle operativen und administrativen
Aufgaben eindeutig zugeordnet werden.

4.1.2 KERNAUFGABEN DER RESULTIERENDEN ORGANISATIONSEINHEITEN

Auf Basis der erhobenen und plausibilisierten Arbeitsmengen werden die Aufgaben der Feuerwehr
Meerbusch kinftig wie folgt strukturiert:

Leitung Fachbereich 12

Die Fachbereichsleitung verantwortet die strategische Steuerung des
Fachbereichs 12 und biindelt die zentralen Grundsatzaufgaben der Feuerwehr,
darunter Personalbedarfsplanung, Brandschutzbedarfsplanung,

Leitung
Fachbereich 12

Qualitdtsmanagement sowie die Umsetzung externer Vorgaben.
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Die stellvertretende Fachbereichsleitung Gbernimmt diese Aufgaben bei Abwesenheit und fihrt
zugleich in Personalunion das Sachgebiet 37.2 Gefahrenabwehr. Damit verantwortet sie die operative
Steuerung der untergliederten Bereiche hauptamtliche Krafte, Ausbildung, Einsatzplanung und
Konzepte.

Sachgebiet 37.1 — Verwaltung Hauptamt und Ehrenamt

Das Sachgebiet Verwaltung Hauptamt und Ehrenamt Gbernimmt die zentralen .
administrativen Aufgaben der Feuerwehr Meerbusch. Hierzu gehoren die Verwa'tusﬁ:::::amnd
Bearbeitung und Pflege der Personalunterlagen der haupt- und ehrenamtlichen

Krafte, die Verwaltung und Fortschreibung relevanter Stammdaten sowie die
Abwicklung von Beschaffungs- und Rechnungsprozessen.

Rechnungswesen

Gebiihren / Kostenersatz

Das Sachgebiet unterstitzt darlber hinaus die Einheiten der Freiwilligen
Feuerwehr (FF) in organisatorischen Fragen und stellt die administrativen
Grundlagen bereit. Die Aufgaben umfassen zudem die laufende Abstimmung mit
den Sachgebietsleitungen und die Bereitstellung administrativer Strukturen fir
einen geordneten Dienstbetrieb.

Haushaltsangelegenheiten

Erstattungen und Entgelte

Personalverwaltung FF /
Feuerwehrverbande

Geschaftszimmer FF

Ausschussangelegenheiten

Inventarisierung

Softwarepfiege (OC-Planner)

Sachgebiet 37.2 — Gefahrenabwehr

Das Sachgebiet Gefahrenabwehr biindelt die operativen

Aufgaben der hauptamtlichen Krafte im Schichtdienst P
sowie die organisatorische Einbindung der
ehrenamtlichen Einheiten. Es umfasst die Vorbereitung,
Planung und Steuerung des Einsatzdienstes sowie die : :
Aufgaben der Ehre;;aér;:tehche L] Hauitraér;:;hche
Aus- und Fortbildung.

Dienstbetrieb / Personal

Zu den zentralen Aufgaben zahlen die Erstellung und |
Pflege von Feuerwehreinsatzplanen fir Objekte und |
|
|

Ausbildung

Einsatzplanung / AAO

besondere Szenarien, einschliellich der dazugehdérigen
Kartenwerke und grafischen Ubersichten. Hierzu gehort
auch die Planung und Durchfiihrung von Ubungen zur
Uberpriifung der Wirksamkeit dieser Einsatzplane. Die Alarm- und Ausriickeordnung (AAO) wird
regelmalig Gberprift, bei Bedarf angepasst und bei neuen oder gednderten Objekten
fortgeschrieben.

div. Konzepte

Die Einsatzplanung umfasst dariber hinaus die Erstellung von Standard- und Sonderkonzepten, die
Planung straRenverkehrlicher MaRnahmen, Einsatzplane fir Veranstaltungen, anlassbezogene
Einsatzplanungen sowie die dazugehorige Datenpflege und erforderlichen Unterweisungen.

Weiterhin bearbeitet das Sachgebiet Objektpléne fir Objekte mit und ohne Brandmeldeanlage. Dies
beinhaltet die Erfassung und Aktualisierung objektbezogener Daten, die einsatzplanerische Bewertung
(z. B. Zufahrten, Bereitstellungsflachen, Loschwasserversorgung) sowie die Weitergabe relevanter
Informationen an die Kreisleitstelle.
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Im Bereich der Warnung der Bevolkerung werden Standorte fir Warnsirenen und mobile
Warneinrichtungen geplant, deren Funktionsfahigkeit Gberprift und konzeptionelle WarnmaRnahmen
erarbeitet.

Sachgebiet 37.3 — Gefahrenvorbeugung

Das Sachgebiet Gefahrenvorbeugung umfasst die gesetzlich verankerten
Aufgaben des vorbeugenden Brandschutzes sowie die Tatigkeiten der
stddtischen Brandschutzdienststelle. Dazu gehdren die Vorbereitung,
Durchfihrung und Nachbereitung der Brandverhitungsschauen im
vorgegebenen Turnus einschlieRlich der Erstellung der zugehdrigen Berichte. Bei
festgestellten erheblichen Mangeln werden erforderliche Nachschauen
durchgefihrt.

373
Gefahrenvorbeugung

Brandschutztechnische Beratung

Brandverhitungsschauen

Zu den Aufgaben zahlen auRerdem brandschutztechnische Beratungen fir
Blrger und Blrgerinnen, stddtische Gebdaude und Bauvorhaben. Im Bereich der
Brandmeldeanlagen erfolgen die Abnahme der Anlagen, die Durchsetzung der
Vorgaben der Feuerwehr sowie die Uberpriifung und Freigabe von Laufkarten
und Feuerwehrpldnen. Ergdanzend werden Merkblatter und
Informationsunterlagen fir Bauherren und Architekten erstellt und fortgeschrieben.

Feuerwehrplane

Brandschutzaufkldrung und
-erziehung

Bevolkerungsschutz

I Karten und Plane I

Das Sachgebiet plant und begleitet Raumungsiibungen in Schulen und Kindertageseinrichtungen und
fuhrt Brandschutzerziehung in Kitas sowie Brandschutzaufklarung an Schulen durch. Darlber hinaus
werden Malknahmen zur Foérderung der Selbsthilfe der Bevolkerung umgesetzt, beispielsweise durch
Informationsmaterial, Offentlichkeitsarbeit, Broschiiren, Internetauftritte oder Infostande.

Als Brandschutzdienststelle Gbernimmt das Sachgebiet die Beratung von Bauherren und
Sachverstandigen im Baugenehmigungsverfahren, die Erstellung von Stellungnahmen, die Bearbeitung
von Anhorungen im Mangelverfahren sowie die Priifung und Freigabe von Brandschutzordnungen und
Evakuierungskonzepten.

Sachgebiet 37.4 — Technik und Werkstatten

Vertraulich! Nur zur personlichen bzw. bestimmungsgemalen Verwendung Stand: 18.03.2026 @
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Das Sachgebiet Technik und Werkstatten umfasst alle Aufgaben zur

Sicherstellung der technischen Einsatzbereitschaft der Feuerwehr Meerbusch. Technik u,,?,?\';e,ksﬁtten
Dies beinhaltet die Prifungen, Wartungen, Reinigungen und Dokumentationen
samtlicher feuerwehrtechnischer Gerate, Ausristung und personlicher
Schutzausristung sowie die technische Betreuung der Fahrzeuge und der
Funk- und Informationstechnik.

Atemschutzwerkstatt

Elektrowerkstatt

Ein wesentlicher Aufgabenbereich ist die Atemschutzwerkstatt. Hier werden
Atemschutzgerate, Atemschutzmasken und Chemikalienschutzanzige geprift,
gereinigt und desinfiziert — sowohl turnusgemaR als auch nach Ubungen und
Einsatzen. Dazu gehoren auch das Fullen von Atemschutzflaschen, die
Dokumentation aller Arbeitsschritte in der Fachsoftware sowie der Transfer von
Atemschutztechnik zu den Standorten der ehrenamtlichen Einheiten. Ergédnzend
werden Verbrauchsmaterial und Ersatzteile ermittelt und beschafft.

Funkwerkstatt

Feuerléscherwerkstatt |

Kettensagenwerkstatt

Armaturen

Schlosserei/KFZ

Schreinerei

In der Geratewartung werden regelmaRig wiederkehrende Prifungen nach
Herstellervorgaben und Prifvorschriften, wie etwa der DGUV, durchgefihrt.
Dazu zahlen die Prifungen von Leitern, Hebekissen, Motorsagen,
Sprungpolstern und weiteren feuerwehrtechnischen Geraten. Ebenso erfolgen
Absprachen mit Herstellern und Dienstleistern, die Terminplanung fir Wartungs- und
Instandhaltungsarbeiten, notwendige Transfers sowie die Dokumentation aller Vorgéange.

Fahrzeug- und Geratetechnik

IS(hIawhwerkstatl und wasserfuhrende|
I Kleiderkammer

Funktechnik |

Der Bereich Technik umfasst zudem die Wartung und Administration der digitalen Funk- und
Informationstechnik. Dazu gehéren Musterprogrammierungen von Funkgeraten, Konfigurationen, der
Austausch defekter Komponenten, die Betreuung der Alarmdrucker und die technische Begleitung der
Rauchmelderiberwachung in Fahrzeugen und Standorten. Hierzu kommen regelméaRige Datenpflege,
Abstimmungen mit externen Stellen, Fortbildungen sowie die Bearbeitung von Beschaffungs- und
Angebotsanfragen.

Weitere Aufgaben sind Elektroarbeiten an Geraten mit Stecker- oder Akkubetrieb sowie die
technische Betreuung von Stromerzeugern und deren VDE-Prifungen. Zudem erfolgen Transfers fur
TUV-Termine, Fahrzeugwartungen und Reparaturen sowie die Abwicklung externer
Werkstattleistungen.

DarUber hinaus werden Tatigkeiten im Bereich der personlichen Schutzausriistung wahrgenommen,
darunter Einkleidung, Auskleidung, Ausgabe sowie die Bestellung von Bekleidung und
Verbrauchsmaterialien. Auch die Prifungen von Feuerldschern, Druck- und Saugschlduchen
einschlieBlich der erforderlichen Transfers gehoren zu den Aufgaben des Sachgebiets.

+ Die vier Sachgebiete der Feuerwehr Meerbusch biindeln kiinftig die administrativen
Aufgaben, die operative Einsatz- und Ausbildungsplanung, die gesetzlich verankerten
Tatigkeiten des vorbeugenden Brandschutzes sowie die Sicherstellung der technischen
Einsatzbereitschaft. Sie strukturieren damit alle wesentlichen Verwaltungs-,
Gefahrenabwehr-, Praventions- und Technikprozesse der Feuerwehr.

4.1.3 SCHNITTSTELLEN ZUM EHRENAMT

Die organisatorische Verbindung zwischen den hauptamtlichen und den ehrenamtlichen Kraften bleibt
unverandert bestehen. Beide Bereiche arbeiten weiterhin eng miteinander zusammen, insbesondere
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in den Themenfeldern Ausbildung, Einsatzplanung, Alarm- und Ausrickeordnung sowie in der
Fahrzeug- und Geratetechnik.

Far fachliche Abstimmungen stehen wie bisher Arbeitskreise zur Verfligung. Diese Arbeitskreise
ermoglichen die gemeinsame Bearbeitung von Themen, an denen sowohl hauptamtliche Krafte als
auch Vertreterinnen und Vertreter der ehrenamtlichen Einheiten beteiligt sind. Die in der Grafik gelb
markierten Bereiche — Ausbildung, Einsatzplanung/AAQ sowie Fahrzeug- und Geratetechnik — bilden
dabei weiterhin die inhaltlichen Schwerpunkte.

Fachbereich 12
374
37.2 373 37.4
Verwaltung Hauptamt und
Gefahrenabwehr Gefahrenvorbeugung Technik und Werkstitten
Ehrenamt
| | [ o] I
Kréfte Krafte
Gebiihren / Kostenersatz Brandverhdtungsschauen Elektrowerkstatt
Haushaktsangelegenheiten S —— Feuerlascherwerkstatt
Einheiten 1 I
Personalverwaltung FF / —
oo ]| [t ]
.
Geschafiszimmer FF Schlauchwerkstatt und wasserfuhrende
div. Konzepte Bevolkerungsschutz AaatEen
LZ Lank-Latum
LZ Buderich
Lz Strmp
LG Ossum-Basinghoven -
Fahrzeug- und Geratetechnik
Jugendfeuerwehr

Kinderfeuerwehr

Ehrenabteilung

Abbildung 11: SOLL-Organigramm mit Darstellung der Arbeitskreise Ehrenamt und Hauptamt

+

Die Zusammenarbeit zwischen hauptamtlichen und ehrenamtlichen Kraften bleibt
unverandert bestehen und umfasst weiterhin gemeinsame Themen wie Ausbildung,
Einsatzplanung, AAO sowie Fahrzeug- und Geratetechnik. Fiir diese Abstimmungen kénnen
wie bisher Arbeitskreise genutzt werden, in denen beide Bereiche zusammenarbeiten.

4.1.4 ZUSAMMENFASSUNG AUFBAUORGANISATION

Die Aufbauorganisation der Feuerwehr Meerbusch ordnet die administrativen, operativen,
praventiven und technischen Aufgaben des Fachbereichs 12 vier Sachgebieten zu. Grundlage bilden
die erhobenen Arbeitsmengen und die Analyse der bestehenden Strukturen.
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Die leicht angepasste Struktur umfasst die Sachgebiete Verwaltung, Gefahrenabwehr,
Gefahrenvorbeugung sowie Technik und Werkstatten und fasst damit alle Kernprozesse der
Feuerwehr unter der Fachbereichsleitung zusammen.

Die Aufbauorganisation verdandert die Aufgabeninhalte nicht grundlegend, strukturiert sie aber
sichtbarer, einheitlicher und mit klaren Verantwortlichkeiten. Wahrend die IST-Organisation aus
zahlreichen Einheiten und Funktionsbereichen besteht, bildet die SOLL-Organisation vier
Ubergeordnete Sachgebiete mit eindeutigen Zuschnitten. Dadurch werden Verwaltung, operative
Einsatzplanung, vorbeugender Brandschutz und technische Einsatzbereitschaft vollstandig und
sachlogisch abgebildet.

Die Zusammenarbeit zwischen hauptamtlichen und ehrenamtlichen Kraften bleibt in der neuen
Struktur unverandert bestehen. Fur die Themen Ausbildung, Einsatzplanung/AAO sowie Fahrzeug- und
Geréatetechnik stehen weiterhin gemeinsame Arbeitskreise zur Verfligung, in denen beide Bereiche
zusammenarbeiten.

+ Die Aufbauorganisation biindelt die administrativen, operativen, praventiven und
technischen Aufgaben der Feuerwehr Meerbusch weiterhin in vier Sachgebieten. Die
Zusammenarbeit zwischen hauptamtlichen und ehrenamtlichen Kraften bleibt bestehen und
erfolgt weiterhin liber gemeinsame Arbeitskreise.
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5 PERSONALWIRTSCHAFTLICHE BETRACHTUNGEN

Die Kosten einer hauptamtlich besetzten Feuerwache werden maligeblich durch die
Personalvorhaltung bestimmt. Der Personalbedarf einer Feuerwehr ergibt sich dabei aus zwei
Bereichen: den Anforderungen und Aufgaben im Einsatzdienst sowie den Tatigkeiten im ,rickwartigen
Bereich” (z. B. Sachgebietsarbeit im vorbeugenden Brandschutz).

Nachfolgend wird der Personalbedarf fir den Einsatzdienst tiber die notwendige Funktionsvorhaltung
bestimmt, wahrend sich der Personalbedarf im Tagdienst aus Aufgaben wie operativer und
strategischer Steuerung, Verwaltungsaufgaben sowie der Geratewartung ableitet.

5.1 ERMITTLUNG DES PERSONALBEDARFS IM SCHICHTDIENST

5.1.1 AUSWERTUNG DER ABWESENHEITEN DER MITARBEITENDEN IM SCHICHTDIENST

Zur Ermittlung des Personalbedarfs der Wachabteilungen werden die mittleren Abwesenheitswochen
pro Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterin ermittelt. Abwesenheitswochen entstehen planmaRig unter
anderem durch:

o Urlaub

o Wochenfeiertage

o Aus- und Fortbildung

o Elternzeit

o Abordnungen und sonstige Tatigkeiten,

sowie unplanmafRig durch , Krankheit”.

Die Tabelle zeigt die anhand der Dienstplandokumentation des Kalenderjahres 2024 und 2025
ermittelten durchschnittlichen Abwesenheitswochen der Mitarbeitenden der Wachabteilungen.

Tabelle 9: Auswertung der Abwesenheiten der Mitarbeitenden im Schichtdienst

Berick-

Einzelwerte Auswertung der Dienstplanmer kmale o B

[Wochen] NLZ
1 5HE Urlaub plamerische Berlicksichtigung
Fi 4,78 Krank heit -'-u-"r Mittedwert 2024 wnd 2025
3 151 Auus-F ortbildung plamerische Berlicksichtigung
4 043 Elternzeit -\‘-"r Mittehwert 2024 wnd 2025
5 0,26 Sonderurlaub -'-u-"r Mittehwert 2024 wnd 2025
& 0,15 AT plamerische Berlicksichtigung

+ Der Personalbedarf der Wachabteilungen wird anhand der im Jahr 2024 und 2025
angefallenen durchschnittlichen Abwesenheitswochen je Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterin
ermittelt, die sich aus planmaBigen sowie krankheitsbedingten Ausfillen zusammensetzen.
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5.1.2 ERMITTLUNG DER NETTOJAHRESLEISTUNGSZEIT

Zur Ermittlung des Personalbedarfs der Wachabteilungen, der aus der Funktionsbesetzung resultiert,
wurden die personalwirtschaftlichen Parameter analysiert.

Die zuvor entsprechend markierten Abwesenheiten wurden fir die Berechnung der
Nettojahresleistungszeit bzw. des Personalfaktors herangezogen (Wochenarbeitszeit von 48 Stunden).

Gesetzlich oder individuell festgelegte Abwesenheiten —wie insbesondere Urlaubsanspriiche —
werden nicht Gber Durchschnittswerte pauschalisiert, sondern mit ihren jeweiligen Anspruchswerten
in die Berechnung einbezogen.

Tabelle 10: Ermittlung der mittleren Nettojahresleistungszeit je Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterin in den Wachabteilungen

Ausfallart ‘“";;;:r" Grundiage / Bemerkung
Bruttojahreswochen 52,18 -
Erhalungsurlaub 6,00 planertscher Wert
Felertagsausgleich 2,00 planertscher Wert (inkl. 24./31.12.)
Zwischensumme “gesetzliche Varkoblan" 8,00 -
Kramkheit 478 Mittebwert 2024 und 2025
Sonderurlaub 026 Mittehwert 2024 und 2025
Ehternzeit 043 Mittehwert 2024 und 2025
Kur 0,15 planertscher Wert
Zwischensumme “laufendes Controlling” 5,62 -
M- und Fortbildung 2,00 planertscher Wert
Sonderstunden 016 Banchmarkwert L+ [1% der Abwesenhait]
2wischensumme “orgensator sche Varlablzn™ 2,16 -
resultierende Abwesenheltsworhen 15,77
resultierende Arwesenhetswodhen 36,40
Nettojahreslelstungszeit bel WAZ 48 [h] 1.747

— T

+ Insgesamt ergibt sich fiir die Beschaftigten im Einsatzdienst der Feuerwehr Meerbusch bei
einer wochentlichen Arbeitszeit von 48 Stunden eine Nettojahresleistungszeit von
1.747 Stunden.
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5.1.3 PERSONALBEDARF IM SCHICHTDIENST

In der Tabelle ist die Ermittlung des Personalbedarfs flr die Wachabteilungen auf Basis des IST-
Funktionsbesetzungsplans bei einer Wochenarbeitszeit von 48 Stunden dargestellt.

Tabelle 11: Personalbedarf im Schichtdienst

Elnsatzdienst
Funktionsbesetrung
Tage [d] Stunden [h) Summe: [h]
ft Funktionen
[pro bahr) [pr Tag) (pris Jahr)
Tagaienst 4 261 95 9.926
24-5tunden-Disnst 4 365 24 35.064
Suimime: B - - 44,990
Ermittiung der Gesarmt-lahresfunktonsstunden Einsatzdienst
Jahresfunk tionsstunden aus Funktionsbesetzung [Std. pro Jahr] 44930

Sonderstunden (Einsatzbedingte Mehrarbelt, 2, B: verspatete AblGsung, etc)
(1 % der lahresfunktionsstunden) [$td. pro Jahin

450

Gesamt-lahresfunktionsstunden [Stunden pro Jahr] 45.440
Personalwirtschaftliche Parameter
Amvesenhetswochan 3540
Wochenarbeitszedt [Std. ] 48
Netto] ahreslelstungseelt [Std.] 1.747
Personalbedarf GESAMT [rechnerisch) [VZA] 26,0

Der Personalbedarf in den Wachabteilungen folgt, neben dem rechnerischen Bedarf aus der
Funktionsbesetzung, auch organisatorischen Determinanten. Die Beamten im Einsatzdienst sind in
drei Wachabteilungen aufgeteilt. Stellenanteile kdnnen nicht gleichméRig aufgeteilt werden. Fiir eine
gleichmaRige tagliche Funktionsbesetzung bendtigten alle drei Wachabteilungen die gleiche
Mindestmenge an Personal:

o Je Wachabteilung 1 VZA Dienstgruppenleitung und 1 VZA stv. Dienstgruppenleitung
o Je Wachabteilung 7 VZA Einsatzkraft

Der zusatzliche Personalbedarf zur Sicherstellung der taglichen Funktionsbesetzung kann nicht durch
die im Tagesdienst eingesetzten Krafte kompensiert werden. Die Tatigkeiten dieser Mitarbeitenden
sind Uberwiegend im rickwartigen Bereich verortet und beinhalten kontinuierlich anfallende
sachgebietsbezogene Aufgaben mit anteiligem AulSendienst innerhalb der Stadt. Durch diese
AuRendienstanteile sind die Mitarbeitenden nicht durchgangig auf der Wache prasent und stehen
daher nicht jederzeit fir eine unverzigliche Funktionsbesetzung oder ein sofortiges Ausriicken zur
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Verfiigung. Im Falle einer Ubernahme von Funktionen im Schichtdienst wiirden diese Aufgaben
dauerhaft zurlckgestellt oder nicht mehr ausgefiihrt werden, analog zu der bereits heute gelegentlich
praktizierten Vorgehensweise.

+ Zur Besetzung der Funktionen im Schichtdienst werden 27 VZA benétigt, die aktuell in
3 Wachabteilungen mit jeweils 9 VZA pro Wachabteilung aufgeteilt sind. Dies ergibt einen
Mehrbedarf von +3 VZA gegeniiber dem IST-Stellenplan (Stand 31.12.2025).

5.2 ERMITTLUNG DES PERSONALBEDARFS IM TAGDIENST

5.2.1 AUSWERTUNG DER ABWESENHEITEN DER MITARBEITENDEN IM TAGDIENST

Fur die Abwesenheiten der Beschaftigten im Tagesdienst werden aufgrund der geringen
Gruppengrofle pauschale Mittelwerte angesetzt. Je nachdem, ob die Mitarbeitenden im Tagesdienst
am Einsatzgeschehen beteiligt sind, werden einsatzbezogene Aus- und Fortbildungsabwesenheiten
zusatzlich berlcksichtigt.

Gemeinsam mit der Projektgruppe wurde eine Nettojahresleistungszeit von 1.643 Stunden festgelegt.
Diese liegt im Rahmen der Gblichen KGSt-Berechnungen und ist damit sachgerecht, plausibel und
nachvollziehbar.

Dieser Wert wird zur Anwendung gebracht und bezieht sich auf die verfliigharen Arbeitskapazitaten
nach BerUcksichtigung verschiedener Abwesenheiten. Abwesenheitswochen entstehen planmaRig
unter anderem durch:

o Urlaub

o Wochenfeiertage

o Aus- und Fortbildung

o Elternzeit / Familienpflegezeit

sowie unplanmaRig durch Krankheit.

Die ausgewiesene Nettojahresleistungszeit beinhaltet bereits persénliche Verteilzeiten.

Stellen, die eine feuerwehrtechnische Laufbahnausbildung erfordern, unterliegen umfassenderen Aus-
und Fortbildungsanforderungen. Hierzu zahlen grundsétzlich 40 Stunden Aus- und Fortbildung pro
Jahr gemiR FwDV 2 sowie ggf. weitere fachbezogene Fortbildungen fiir die Ubernahme bestimmter
Funktionen in der Einsatzleitung und dem persodnlichen Qualifikationserhalt fir die
Einsatzdurchfihrung.

+ Die Nettojahresleistungszeit fiir den Tagesdienst betragt 1.643 Stunden und beriicksichtigt
alle planbaren und unplanbaren Abwesenheiten sowie personliche Verteilzeiten.
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5.2.2 PERSPEKTIVISCHER AUFGABENKATALOG

In allen Aufgabenbereichen werden die Leistungen durch den Tagesdienst erbracht. Die zuvor
dargestellte Ist-Situation wurde im Rahmen der Aufgabenerhebung und -bewertung plausibilisiert.

Tabelle 12: Perspektivischer Aufgabenkatalog

Kategorie Stunden
Technische Einsatzbersitschaft und Logistlk 6.194
Wachbetrieb und Dienstor ganisation 1.515
Fewerwehrleltung und strategische Steuerung 2.125
Vorbeugender Brandschutz 2.880
Personalverwaltung 1.008
Beschaffung und Materlabsirtschaft 989
HAus- und Fortbildung aa7
Fimanz- und Abrechnungsverwaltung 865
Einsatzvorberettung und -planung 917
Brandschutzerziehung und -auflklarung 400
Sachglterverwaltung 148
Organisations- und Gremienyerwatung 115
Verwaltung Gebdude- und Liegenschaftsmanagement Feuerwehr 1a6
Sumime 18.218

In mehreren Bereichen ist perspektivisch mit deutlichen Aufgabenzuwachsen zu rechnen —anteilig im
Katastrophenschutz, im Zusammenhang mit dem Neubau der Feuerwache sowie im Vorbeugenden
Brandschutz, insbesondere durch die Aufgaben der Brandschutzdienststelle. Zusatzlich ist eine
Zunahme administrativer Tatigkeiten zu erwarten, etwa bei der Pflege der Personalakten fir
Feuerwehr und Hauptamtliche Kréfte sowie der organisatorischen Unterstiitzung der
Kinderfeuerwehr.

Im technischen Bereich bleiben derzeit verschiedene Priiftatigkeiten unerledigt. Die fristgerechte
Prifung feuerwehrtechnischer Gerate — z. B. Atemschutzgerate, Druck- und Saugschlduche oder
Feuerldscher — kann aktuell nicht vollstandig durch eigenes Personal abgedeckt werden und wird
teilweise extern vergeben. Kiinftig sollen diese Prifungen vollstandig in der Feuerwehr erfolgen, was
zusatzliche qualifikatorische und zeitliche Anforderungen mit sich bringt.

Flr den Vorbeugenden Brandschutz werden die Aufgaben mit der neuen Stelle grundsatzlich
Ubernommen; zugleich ist weiterer Aufwuchs absehbar. Dazu gehéren insbesondere die Beratung von
Bauherren und Sachverstandigen im Baugenehmigungsverfahren, die Erstellung fachlicher
Stellungnahmen, die Bearbeitung von Anhérungen im Méangelverfahren sowie die Prifung und
Freigabe von Brandschutzordnungen und Evakuierungskonzepten.

Der zusatzliche Personalbedarf ergibt sich aus mehreren strukturellen Faktoren: Aufgaben konnten
bislang nicht vollstandig bearbeitet werden (u. a. aufgrund fehlender Qualifikationen,
Aufgabenzuwachs und Ausfallen); die Belastung im Fihrungsdienst (A-/B-Dienst) ist hoch; im
Vorbeugenden Brandschutz bestehen strukturelle Licken; und die Funktionsstarken im Schichtdienst
unterliegen deutlichen Schwankungen.
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Insgesamt umfasst der Aufgabenbereich des Tagesdienstes in der Soll-Situation alle wesentlichen
Positionen einer leistungsfahigen Feuerwehrorganisation. Fiir die Personalbedarfsbemessung des
Tagesdienstes sind rund 14.600 Stunden mafigeblich.

+ Der Tagesdienst verzeichnet in mehreren Bereichen einen deutlichen Aufgabenzuwachs.
Insgesamt bilden diese Entwicklungen die Grundlage fiir einen Personalmehrbedarf und
resultieren in rund 14.600 maRgeblichen Stunden fiir die Bemessung des Tagesdienstes.

5.2.3 PERSONALBEDARF IM TAGDIENST

Im Rahmen der Ermittlung der Fachaufgaben wurde bei der Feuerwehr Meerbusch eine umfassende
Datenerhebung durchgefiihrt. Sie bildet die Grundlage fir die Identifikation, Strukturierung und
Bewertung der im Tagesdienst wahrzunehmenden Aufgaben. Anschlielend erfolgte durch Lilf+ eine
Plausibilisierung der Ergebnisse, in der die gemeldeten Aufgaben, Fallzahlen und Zeitansatze auf
Konsistenz und Realitatsndahe geprift wurden.

Die folgenden Personalbedarfe wurden aus den erhobenen und plausibilisierten Arbeitsmengen
abgeleitet und den jeweiligen Aufgabenclustern zugeordnet. Die Ubertragung dieser Aufgabencluster
auf die Organisationseinheiten der Feuerwehr Meerbusch ergibt die in der Tabelle dargestellte
Verteilung der Arbeitsmengen.

Tabelle 13: Personalbedarf im Tagdienst

Organisationseinhelt VZA Antel
_Etratei ische und operative Leltung Feuerwehr 1,86 1%
37.1 - Verwaltung Hauptarmt und Ehrenarmt 121 13%
37.2 - Gefahrenabwehr 0,95 11%
37.3 - Gefahremsorbeugung 1,99 211%
37.4 - Technik und Wer kstitten 3,02 33 %
8,03 100 %

Auf dieser Grundlage ergibt sich fiir den Tagesdienst ein Gesamtpersonalbedarf von 9,03 VZA, verteilt
auf die Bereiche: Strategische und operative Leitung, Verwaltung Hauptamt und Ehrenamt,
Gefahrenabwehr, Gefahrenvorbeugung sowie Technik und Werkstatten.

Darlber hinaus besetzen die im gehobenen feuerwehrtechnischen Dienst verorteten Stellenanteile
anteilig den Flhrungsdienst (A- bzw. B-Dienst).

Strategische und operative Leitung Feuerwehr

o 1VZA gehobener feuerwehrtechnischer Dienst

o 1VZA gehobener feuerwehrtechnischer Dienst
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Fir den Fachbereich 12 ist eine Stelle fiir die Leitung (1 VZA) sowie eine weitere Stelle fir die
stellvertretende Leitung (1 VZA) vorzusehen, wobei Letztere in Personalunion mit der
Sachgebietsleitung 37.2 Gefahrenabwehr wahrgenommen wird.

Die Laufbahnausbildung fur den gehobenen feuerwehrtechnischen Dienst legt die fachlichen
Mindestanforderungen an die Einsatzleitung (B-Dienst im Tagdienst, sonst aus der Rufbereitschaft)
fest.

37.1 - Verwaltung Hauptamt und Ehrenamt

o 1,2 VZA nicht-feuerwehrtechnischer Dienst Sachbearbeitung Verwaltung [+0,2 VZA ggii. IST-
Situation]

Flr den Bereich Verwaltung Hauptamt und Ehrenamt ist eine Stelle im nicht-feuerwehrtechnischen
Dienst (1,2 VZA) vorgesehen. Die Aufgabe umfasst die administrative Unterstiitzung der Feuerwehr
Meerbusch in allen verwaltungsbezogenen Themen. Schwerpunkte liegen insbesondere in der
Sachbearbeitung flr Personalunterlagen der haupt- und ehrenamtlichen Krafte, der Pflege und
Fortschreibung relevanter Verwaltungsdaten sowie der Unterstltzung in Beschaffungs- und
Rechnungsprozessen.

37.2 — Gefahrenabwehr

o 1VZA gehobener feuerwehrtechnischer Dienst [+1 VZA ggii. IST-Situation]

Fir den Bereich der Einsatzplanung ist eine Vollzeitidquivalent-Stelle (1 VZA) vorgesehen, deren
Aufgaben u.a. die Erstellung von Feuerwehreinsatzpldnen, die Uberprifung und Fortschreibung der
Alarm- und Ausrlckeordnung sowie die Entwicklung und Aktualisierung von Standardeinsatzregeln
umfassen.

Die Laufbahnausbildung fur den gehobenen feuerwehrtechnischen Dienst legt die fachlichen
Mindestanforderungen an die Einsatzleitung (B-Dienst im Tagdienst, ansonsten aus der
Rufbereitschaft) fest.

37.3 — Gefahrenvorbeugung

o 1VZA gehobener feuerwehrtechnischer Dienst

Diese Stelle Ubernimmt die Aufgaben der Brandschutzdienststelle und fungiert als Sachgebietsleitung
innerhalb der Feuerwehr.

Die Laufbahnausbildung des gehobenen Dienstes stellt die fachliche Mindestqualifikation fir diese
Leitungs- und Fachfunktion sicher, insbesondere fiir anspruchsvolle Aufgaben im
Baugenehmigungsverfahren und in der Einsatzleitung (B-Dienst).
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o 1VZA mittlerer feuerwehrtechnischer Dienst! [+1 VZA ggii. IST-Situation]

Diese Stelle nimmt operative Tatigkeiten im Vorbeugenden Brandschutz wahr. Dazu zahlen die
Durchfihrung von Brandverhltungsschauen, die Bearbeitung von Belangen rund um
Brandmeldeanlagen sowie die Organisation und Durchfiihrung von Raumungsibungen,
Brandschutzerziehung und Brandschutzaufklarung.

Die Stelle im mittleren feuerwehrtechnischen Dienst erfordert die entsprechende Laufbahnausbildung
als Grundlage fir die eigenstandige und fachgerechte Wahrnehmung operativer Aufgaben im
Vorbeugenden Brandschutz.

37.4 - Technik und Werkstatten
o 1VZA gehobener feuerwehrtechnischer Dienst [+1 VZA ggii. IST-Situation]

Diese Stelle Gbernimmt die Fachbereichsleitung flr Technik und Werkstatten. Neben der strategischen
Steuerung verantwortet die Position die fachliche Koordination aller prifungs-, wartungs- und
instandhaltungsrelevanten Prozesse innerhalb des Bereichs.

Die Laufbahnausbildung fur den gehobenen feuerwehrtechnischen Dienst legt die fachlichen
Mindestanforderungen an die Einsatzleitung (B-Dienst im Tagdienst, ansonsten aus der
Rufbereitschaft) fest.

o 2 VZA nicht-feuerwehrtechnischer Dienst Geratewart [+1 VZA ggii. IST-Situation]

Diese beiden Stellen Ubernehmen gemeinsam mit den diensthabenden Einsatzkraften die operativen
Pruftatigkeiten und gewahrleisten die technische Einsatzbereitschaft der Feuerwehr Meerbusch.

Die Aufgaben umfassen insbesondere Prifungen und Wartungen in der Atemschutzwerkstatt, der
Funktechnik, an feuerwehrtechnischen Gerédten sowie unterstitzende Tatigkeiten im Bereich der
Kfz-Technik einschlielRlich der erforderlichen Dokumentationen.

5.3 RESULTIERENDE SOLL-PERSONALAUSSTATTUNG

Die notwendige Personalausstattung resultiert im Bereich des Tagesdienstes aus der
Aufbauorganisation, den rickwartigen Aufgaben und der Funktionsbesetzung im Einsatzleitdienst. Der
Personalbedarf im Schichtdienst ergibt sich v.a. aus den Funktionsvorhaltestunden und den
durchschnittlichen Abwesenheiten der schichtdienstleistenden Mitarbeitenden.

1 Alternativ kommt gemal BHKG auch eine Brandschutztechnikerin bzw. ein Brandschutztechniker in Betracht. Diese Option
eroffnet eine attraktive, perspektivisch fortfihrende Beschéaftigungsmoglichkeit fir leistungsgewandelte Mitarbeitende der
Feuerwehr. Die hierflr erforderliche Qualifikation umfasst eine entsprechende Weiterbildung.
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Tabelle 14: SOLL-Stellenplan der Feuerwehr Meerbusch

Personalausstattung [VZA]
Tagesdeenst Wachabeilungen im Schichudienst
Organtsationseinheit / Bereich - — — e pr—
Zwisch Zwlach summe
w21 wGLY Beamte Beschaftigte — w1 G612 Beamte Beschaftigte e
Fachber exchsletung
Leitung Fachbereich 12 1 1
stv. Leitung Fachbereich 12 1 1
Sachgebiete
37.2 - Gefahrenabwehr 1 1 ] 1
Drerstgruppeniertung L] 3 3 3
stv. Dienstgruppenieitung 0 3 3 3
Ensatziraft ] 2 n 21
37.3 - Gefalwerworbeugung 1 1 2 [] 2
37.4 - Technik und Werkstatten 1 2 ] 0 3
Verwaltung
37.1 - Verwakung Hauptamt und Ehrenamt 12 12 [ 12
‘GESAMT Stellenplan SOLL 5 1 o 32 92 3 24 o o 7 38,2
GESAMT Stellenplan (Stand 31.12 2015) 3 o L] 2 L] 3 n o L] u »
‘GESAMT tatachiich besetzt (Stand: 31.12.2025) 3 o o 2 5 3 21 o o 24 29

Die gD-qualifizierten Krafte besetzen tagsiber den Einsatzfihrungsdienst (A- bzw. B-Dienst).

Im dauerhaften Tagdienst besteht der Bedarf, weitere Stellen einzurichten, um den Anforderungen
adaquat nachkommen zu kénnen. In den Wachabteilungen besteht ein zusatzlicher Personalbedarf.
Ausschlaggebend hierfur sind die krankheitsbedingten Abwesenheiten im betrachteten Zeitraum.

Aus der Betrachtung der rickwartigen Aufgaben und Auswertung der Arbeitsmengen resultiert
folgender Personalmehrbedarf im Tagdienst:

o +2 VZA im gehobenen feuerwehrtechnischen Dienst (LG 2.1)
o +1VZA im mittleren feuerwehrtechnischen Dienst (LG1.2)

o +1,2 VZA nicht-feuerwehrtechnischer Dienst

Aus der Ermittlung des Personalbedarfs der Wachabteilungen, der aus der Funktionsbesetzung
resultiert, resultiert folgender Personalmehrbedarf im Schichtdienst:

o +3 VZA im mittleren feuerwehrtechnischen Dienst (LG1.2)

+ Fiir die Feuerwehr Meerbusch ergibt sich ein Personalbedarf von 36,2 VZA. Dies entspricht
einem Personalmehrbedarf von +7,2 VZA gegeniiber dem Stellenplan 2025.

Vertraulich! Nur zur personlichen bzw. bestimmungsgemaRen Verwendung Stand: 18.03.2026



STADT MEERBUSCH
ORGANISATIONSBERATUNG

LULF®

HE
FEULRATHA-OERATIR

I
6 ANLAGEN
6.1 ABKURZUNGEN UND DEFINITIONEN
AAD ..o Alarm- und Ausrtickeordnung
F B =T o1~ AR U U PR UUURRURPPRO Fiihrungsdienst A
ANWO e et e et e e e aae e e e Anwesenheitswochen
21 o1 PSSP PSSR Fihrungsdienst B
BHKG . ...ooiiiiieiieeeeeee Gesetz liber Brandschutz, die Hilfeleistung und den Katastrophenschutz
DGUV e Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung
D LK ettt et e e et e e e aaaaee s Hubrettungsfahrzeug Drehleiter
SO PPPPURTUUPPPPPRR Freiwillige Feuerwehr
FWDV ittt Feuerwehr-Dienstvorschrift
B e, gehobener feuerwehrtechnischer Dienst
L e e Hilfeleistungsléschgruppenfahrzeug
KAOWV ettt e et e et e s Kommandowagen
KGSt i Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement
LGt Laufbahngruppe
(0010 R UUUPRPRR mittlerer feuerwehrtechnischer Dienst
N L e e e et e e e e ettt e e e e e tarraaaaas Nettojahresleistungszeit
N RV et eaaa e Nordrhein-Westfalen
RD G . e Rechtsdienstleistungsgesetz
TV e Technischer Uberwachungsverein
TVOD ot Tarifvertrag des éffentlichen Dienst
VB e Vorbeugender Brandschutz
VD ettt e et Verband der Elektrotechnik
VZA oo Vollzeitdquivalent
VA e e e e e et e et e e e e b e e e e bb e e e atbeaeeanens Wachabteilung
WWAZ et e bbbt e et et e e ntbeenare s Wochenarbeitszeit
6.2 SONSTIGE ANHANGE
Tabelle 15: Verteilung der Fihrungsdienste 2023

2023 A-Dienst Tag A-Dienst Nacht Gesamt B-Dienst Tag B-Dienst Nacht Gesamt
Flihrungsdienst aus.mu relativ aus,um relativ Summe relativ auiu'u relativ am‘m" relativ Summe relativ
MA_1 - - - - - - - - - - -
MA_2 257 78,1 % 135 48,2 % 392 64,4 % 27 7.4 % 69 18,9 % 96 13,2%
MA_3 - - - - - - - - - - -
MA_4 - 240 659% - 240 329%
MA_5 - 1 0,3% 2 0,5 % 3 04%
MA_6 - - - - - = o
MA_7 - 23 6,3 % 92 25,2 % 115 15,8 %
MA_8 5 B . . i N
MA_9 - 38 104 % 65 178% 103 14,1%
MA_10 - 2 0,5% 3 0,8 % = 0,7 %
MA_11 - - - - - - 1 0,3% 2 0,5% 3 04%
MA_12 42 12,8 % 88 31,4% 130 21,3% 11 3,0 % 83 22,7% 94 12,9%
MA_13 30 9,1% 57 20,4 % 87 143% 21 5,8 % 49 13,4 % 70 9,6 %
Summe 329 90,1% 280 767% 364  997% 365 100,0%
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Tabelle 16: Verteilung der Fihrungsdienste 2024

2024 A-Dienst Tag A-Dienst Nacht Gesamt B-Dienst Tag B-Dienst Nacht
Fuhrungsdienst “**"  relativ """ relativ relativ 7" relativ
MA_1 € € B g 0.3 % 1 0,3 %
MA_2 155 542% 106 44,5% 99% 69 208%
MA_3 - - - - 125% - -
MA_4 - - - 290% -

MA_S - - - 199% - -

MA_6 - - - 71% 87 262%
MA_7 0,3 % 5 1,5%
MA_8 € € B - 60% 38 114%
MA_9 41 143% 78 328% 77% 70 21,1%
MA_10 90  31,5% 54 227% 74% 62 187%

Summe 286 78,1% 238 650% 96,2% 332 90,7%
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