Zustandigkeit Kooperations- Vergleichsjahr/ zusatzlicher Umsetzungs-  Bearbeitungs- Anpassungs-

MessgroRe ZielgroRe Raumbedarf  Kosten-relevanz g

Indikator Personalbedarf tand stand bedarf

5.3.1 Kommunale Wirtschaft Zeithorizont

(intern) partner -zeitraum

Kommunale Finanzwirtschaft

1 |ziel Der Haushalt der Stadt Meerbusch ist jahrlich
ausgeglichen.
. . . . Beratung/Beschlussfassung
Herbeifiih litischen Kla den dafii tattgefun-d
1.1 [MaRnahme er ,,el u - emer.pol '€ en. EIEI N EEm CEIET jahrlich (Verabschiedung des Vorjahr stattgefun-dene Ja Nein Nein Nein
zustandigen Entscheidungsgremien. Beratung
Haushaltes)
Es wird eine permanente Aufgabenkritik betrieben,
2 |ziel indem sowohl die Erfiillung der Aufgaben selbst als
auch die Strukturen, Prozesse und Qualitdtsstandards
regelméaRig iiberpriift und in Frage gestellt werden.
N fbau eil trategisch d ti Handl - |Aufb
2.1 [MaRnahme euau _au IS S R E R Gl eEn 2025 / Controllingprozess 2022 ar.1 ungsan uthau 1 MA Teilzeit Nein MA Aufwand
Controllings weisungen abgeschlossen
Vorlage einer Aufstellung durch die Stadt mit allen
freiwilligen Aufgaben inkl. inhaltlicher Beschreibung mit Katalog/
2.2 [MaRnahme |Wirkungsorientierung, Finanzaufwand etc. (alle 2024 Stabsstelle / Aufgabenaufstellung 2022 Dokumen- 100% Nein Nein Nein
Aufgaben, die der Stadt nicht im Sinne der §§ 3 und 4 tation
GO NRW als Pflichtaufgaben tibertragen sind)
fortwahrende Betrachtung von alternativen Formen der .
Aufgabenerfiillung und Erstellung von Dokumen: regelmafig
2.3 |MaRnahme B o & " : jahrlich / Handlungsempfehlungen 2022 ) (Frequenzist |Nein Nein Nein
Handlungsempfehlungen, sobald nach Priifung ein tation festzulegen)
Vorteil in ihrer Umsetzung erkennbar wird &
3 |Ziel Férdertépfe sind optimal auszuschépfen.
relative
Steigerung von
by ht
Vollstandiger Ausbau der internen Servicestelle |mplementierung eines Fiej?;esfr::tctelzn
3.1 [MaBnahme |"Fordermittel" einschlieBlich Umsetzung eines jéhrlich / . P B s 2022 . Ja Nein Nein Nein
" . Fordermittelmanagements und Zugriff auf
Fordermittelmanagements .
bislang
unberiicksichtig
te Programme
4 |Ziel Das stadtische Vermogen ist ertragreich zu verwalten.
Sicherstellung regelmaRiger Fortbildungen in der Vielseitiges Teilnahme
4.1 |MaBnahme [Fachabteilung Finanzmanagement zur Beibehaltung 2023 / . & 2022 . Ja Nein Nein Ja
e Fortbildungsangebot (Ja/Nein)
und zum Ausbau des Qualitdtsstandards
s |ziel Bei Investitionen wird auf eine groBtméogliche
Wirtschaftlichkeit geachtet.
Anleitung fii
Weitestgehende Reduzierung von Investitions- und of Lenbeelnlsj?gklll:;betrachtun en zur
5.1 [MaBnahme |Betriebsfolgekosten unter Beachtung des 2027 set y . 8 2022 Dokument Ja gef. ja ggf. ja gef. ja
Fachberatung |Integration in die
Lebenszyklusansatzes u
Verwaltungsabldufe
Senkung des Schwellenwertes fiir die verbindliche Durchfiihrung von Wirtschaftlichk Ja, bei allen Abhsingig von Abhsingig von
5.2 [MaBnahme |Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen jahrlich / Wirtschaftlichkeitsuntersuchun 2022 eitsunter- ! 8'8 Nein 8'8
Vorhaben Vorhaben Vorhaben
auf Bagatellgrenzen gen suchung




interkommunal zu erfiillende Aufgaben

Zusammenarbeit

Um Einsp: bei der Aufgal rfiillung zu
6 |Ziel ielen, wird die der inter
Zusammenarbeit gestarkt.
Darstellung von Bereichen, in denen kommunale Darstellung interkommunaler
6.1 [MaRnahme |Aufgaben bereits in interkommunaler Zusammenarbeit jahrlich / & 5 2022 Auflistung 100% Nein Nein Nein
. Zusammenarbeit
erledigt werden
Ausarbeit Vorschlagen b it Vorschlige interk I
6.2 [MaRnahme | Usroeitung von Vorschiagen tber weitere jahrlich / orschiage Interkommunaler 2022 |Auflistung 100% Nein Nein Nein

Anstelle der bisherigen Funktion als Bedarfs- und
Bestellabwickler wird fiir den Bereich des

Kommunale Beschaffung

7 |Ziel
haffi der héchste Reif | (<]
t ) ang
Untersuchung der vorhandenen Beschaffungsprozesse 1. Untersuchung vorhandener "
. . 3 ) nach Durchfiihrung
und konzeptionelle Weiterentwicklung mit Entwurf Beschaffungsprozesse o . . .
7.1 [MaRnahme | . . N Untersuchung / . 2022 des Untersuch- |regelmaRig Nein Nein Nein
eines Umsetzungsplans zum Erreichen des hochsten 2. konzeptionelle
3 durchgehend ) . ungsprozess
Reifegrads Weiterentwicklung
Formulierung von Vorgaben zum Recycling und zur Anfertigung 2u
7.2 |MaRnahme |Wiederverwertung von ausrangiertem Mobiliar / von 2025 / Formulierung der Vorgaben 2022 Dokument 100% BUNE Nein Nein Nein
ausrangierten Materialien v
Bei Beschaffungsentscheidungen werden die
. betri bzw. die Leb
8 |Ziel N o .
und dort, wo rechtlich méglich, das Prinzip der
Regionalitit den MaRstab bilden.
Einfiihrung eines medienbruchfreien Workflow- Einfiihrung und Durchfdhrun
8.1 I Prozesses fiir Bestellung, Uberwachung der Lieferung, 2023 / . 8 8 2022 Dokument Umsetzung Nein Nein Nein
. eines Workflow-Prozesses
Bezahlvorgang und sachliche Verbuchung
Anferti iner Vorgabe fii
8.2 |MaBnahme [Verkiirzung der Lauf- und Liegezeiten von Rechnungen 2024 / . nrertigung einer orga" e fur 2022 Dokument Ja Nein Nein Nein
interne Verwaltungsablaufe
Erhéhung der Ti iiber Bestellverhalten, Dok - 100% . X .
8.3 |MaBnahme LT E1E7 ranspare‘nz UL B E U 2023 / Schaffung von Transparenz 2022 O_ umen N Nein Nein Nein
Bestellmengen und Sortimente tation Transparenz
Durch interk I beit bei der
9 |ziel haffung werden fi ielle Vorteile erzielt und ein
Netzwerk fiir faire und nachhaltige Beschaffung
Definition von Musterkernsortimenten inkl. Erstellung Dokument-
9.1 h von Katalogen fiir die bestellberechtigten Dienststellen/ 2023 / Erfassung des Sortiments 2022 erstellung Ja Nein Nein Nein
Mitarbeitenden (Ja/Nein)
Erstellung von Leistungsverzeichnissen als Grundlage
fur die Ausschreibung von Rahmenvertragen unter Dokument-
. . " X gef. Erstellung der gef. . .
9.2 |MaBnahme [Einbeziehung von regionalen Anbietern und der 2024 . L 2022 erstellung Ja Nein gef. ja
" . . Fachberatung [Leistungsverzeichnisse . Fachberatung
Aufnahme von 6kologischen und sozialen (Ja/Nein)
Anforderungen
9.3 |MaBnahme Prﬂ.fung der dl{r?h inter.kommunale Zusammenarbeit 2024 / Pn‘{lf.ung voh erzielbaren 2022 Monit(?ring 1a Nein Nein Nein
erzielbaren Effizienzsteigerungen Effizienzsteigerungen (Ja/Nein)




Priifung der Griindung einer interkommunalen " " Priifung . . .
9.4 b 2024 Priif der Griind 2022 ) N N; N
Arbeitsgemeinschaft fir nachhaltige Beschaffung / rurung der Griindung (Ja/Nein) @ ein ein ein
Die Beschaffungsstelle entwickelt eigenes Know-how
und stellt es in Form von Produktkenntnissen,
10 |Ziel Liefer iet und i i
haffi allen Di zur
Verfiigung.
Einfiihrung des digitalisierten Einkaufs auch unterhalb Einfiihrung des digitalisierten .
214.000,- € ter 214.000,- |ggf. Fortbild . .
10.1 |MaRBnahme [der EU-Schwellenwerte 2025 / Einkaufs auch unterhalb der EU-| 2022 unter E81. Forilicung Nein gef. ja
. netto € netto von Personal
(derzeit 214.000,- € netto) Schwellenwerte
Treffen der Grundsatzentscheidung uber eine Grundsatz-
10.2 |[MaBnahme [Einflihrung in Eigenregie oder durch einen auf E- 2025 / Grundsatzentscheidung 2022 entscheidung |Ja Nein Nein Nein
Procurement spezialisierten privaten Dienstleister (Ja/Nein)

Kommunale Personalwirtschaft

Es gelingt, freiwerdende Stellen zu 100 Prozent

11 |Ziel
€ wiederzubesetzen.

Priifung der Schaffung von Wohnraum fiir stadtische
Bedienstete bei der Realisierung stadtischer

11.1 |MaRnahme [HochbaumaRnahmen,

= Handlungsfeld Bauen und Wohnen, Ziele 1 bis 4, 6

bis 8
Die Zahl der i litze in den b

12 |Ziel Ber 'n wird mind um die
T Ibedarfe T

Einrichtung einer zentralen Verantwortlichkeit

Einricht i tral Einricht
12.1 |MaBnahme [innerhalb der Personalabteilung fir samtliche 2023 / inricntung ‘elner‘zen ralen 2022 inric R Hog Ja 1 MA Vollzeit 1AP Ja
" Verantwortlichkeit (Ja/Nein)
Auszubildende der Stadt
Die P dung und Zufriedenheit der
13 |Ziel Mitarbeitenden werden durch geeignete
per i i Rnal i t.
Schaffung eines erleichterten Zugangs zu den Freizeit-
und Sportanlagen der Stadt fir die Mitarbeitenden inkl.
13.1 |MaBnahme [einer Priifung von zusatzlichen Sportangebote fiir
Mitarbeitende
=> Handlungsfeld Sport, Ziele 5 und 9
KGSt-Empfehl fi
13.2 |MaRnahme |Orientierung des Fortbildungsbudgets am KGSt-Niveau 2025 / Cmpreniungen Tr 2022 |Budget KGSt-Niveau  |Nein Nein Ja
Fortbildungsvolumina
13.3 |MaRnahme Abschl.uss elrler Betrlek?sverelnbarung uber Fortbildung 2024 / Absc'hluss der 2022 Dokum-ent 1a Nein Nein Nein
von Mitarbeitenden mit der Personalvertretung Betriebsvereinbarung (Ja/Nein)
Verpflichtung zur regelmaRigen Teilnahme an Externe Stattfinden von
13.4 |MaBnahme [Fihrungskraftefortbildungen, erganzendes Coaching- 2024 Coaches Einfiihrung einer Verpflichtung 2022 Fortbildungen |la Nein Nein Ja
Angebot (Ja/Nein)
Upgrade des Intranets der Stadtverwaltung und Wirkung der
13.5 |MaBnahme (Schaffung einer Plattform fiir tagesaktuelle 2023 / Schaffung der Plattform 2022 Plat(fofn wirksam Nein Nein Nein

Informationen und sozialen Austausch




Ohne gegen das Prinzip der ,Bestenauswahl” zu
verstoRen, wird bei der Einstellung neuer

14 |Ziel n darauf htet, in der
beif haft ein Spiegelbild der Stad Il
zu schaffen.
Durchmischung persénlicher
Merkmale bei mindestens
14.1 |Ma@nahme Seinsib.iliusieru.ng.des Personals bezuglich des 2023 gef. externe Erhaltung der facﬁlichen 2022 Umset‘zung Ia Nein Nein Nein
Diversitatsprinzips Fachberatung |Kompetenz (gemaR (Ja/Nein)

Ausbildungs- u. a.
Qualifikationsnachweisen)




