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1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen
und nichtwirtschaftlichen Betatigung von Kom-
munen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen,
alle Angelegenheiten der ¢rtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu
regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fir das Land Nordrhein-Westfalen in
ihrem Gebiet die alleinigen Trager der 6ffentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts Anderes vor-
schreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die Mog-
lichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. Ihren rechtli-
chen Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche
bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zulassig ist (,,0b”) und welcher Rechtsform — &ffentlich-rechtlich
oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen drfen (,,wie"”).

Gemal § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben wirtschaftlich
betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Betdtigung nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2)
und bei einem Tatigwerden auBerhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs sowie des Be-
triebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich der Telekommunikationsdienstleistungen
der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann
(Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemal3 § 107 Absatz 2
GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet
ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich sind, Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Fremdenver-
kehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes
(Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentli-
chen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entspre-
chend den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe gefiihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fir die wirtschaftliche als auch far die
nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und Einrichtun-
gen so zu flhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird.
Unternehmen sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfil-
lung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unter-
nehmen als Unterschied der Ertrage und Aufwendungen soll so hoch sein, dass auBer den fir die tech-
nische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Rucklagen mindestens eine
marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.



Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen Bestim-
mungen im Ermessen der Kommunen, neben 6ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche Organisations-
formen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen
und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich daran beteiligen. Unter
anderem muss die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der
Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist, muss
jedes Handeln der ¢ffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche Normierung
der Erfullung des offentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Aufnahme einer wirtschaftlichen
und nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher gewahrleisten, dass sich diese stets im
zulassigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit
der kommunalen Ebene, sich ausschlieBlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen
Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung
nur Instrument zur Erftllung bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des 6ffentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrechtlich umrissene
Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der , 6ffentliche Zweck” stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff
dar, fur dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns mal3-
geblich ist.



|2 Beteiligungsbericht 2020

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemal3 § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushaltsjahr fur
den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse samtlicher ver-
selbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie
einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemaB § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresab-
schlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der drei im Gesetz ge-
nannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamt-
abschlusses entscheidet der Rat gemal3 § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes Haushaltsjahr bis zum
30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Rat der Stadt Meerbusch hat am 01.07.2021 gemaB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW entschieden,
von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen. Daher hat die Stadt Meerbusch ge-
malB § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemal3 § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informationen zu
samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu
enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals
jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen un-
tereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss des
Rates in offentlicher Sitzung herbeizufihren. Der Rat der Stadt Meerbusch hat am 23.06.2022 den
Beteiligungsbericht 2020 beschlossen.



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die naheren Informationen Uber sémtliche unmittelbaren und mittelba-
ren Beteiligungen an samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und pri-
vatrechtlicher Form der Stadt Meerbusch. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen,
indem er Auskunft Uber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche der Stadt Meerbusch, deren Leistungs-
spektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhdngig davon, ob diese dem
Konsolidierungskreis fur einen Gesamtabschluss angehéren wirden. Damit erfolgt eine differenzierte
Darstellung der Leistungsfahigkeit der Stadt Meerbusch durch die Abbildung der Daten der einzelnen
Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen ermdglichen,
dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben
hergestellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch
die Feststellung, ob die Erfullung der Aufgaben der Stadt Meerbusch durch die verschiedenen Organi-
sationsformen nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstltzt damit eine regelmaBige Aufgabenkritik und eine Analyse der Auf-
bauorganisation der Stadt Meerbusch insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Meerbusch. Um diese Pflicht erfillen zu kénnen, mussen
der Stadt Meerbusch die entsprechenden Informationen zur Verfiigung stehen.

Hierzu kann die Stadt Meerbusch unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle Auf-
klarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117
Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2021 festgestellten Ab-
schliissen fur das Geschéaftsjahr 2020. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane weisen
das gesamte Jahr 2020 aus.



3 Das Beteiligungsportfolio der Stadt Meerbusch

STADT MEERBUSCH

Stadtwerke Meerbusch GmbH
(67,40%)

GemeinnUtzige
Wohnungsgesellschaft fur den
Kreis Viersen AG (2,88%)

Lokalradio Kreis Neuss GmbH &
Co KG (2%)

Verkehrsgesellschaft Kreis Neuss
mbH (8%)

IT Kooperation Rheinland
(5,40%)

d-NRW AGR (0,1%)

NRW.URBAN Kommunale
Entwicklung GmbH (1%)

Stadtwerke Service Meerbusch
Willich Gmbh & Co KG (50%)

Stadtwerke Meerbusch Willich
Verwaltungs GmbH (50%)

MWEnergie GmbH (50%)

Verson Energie-Partner GmbH &
Co KG (7,55%)

Verson Verwaltungs GmbH
(7,55%)

STEAG Windpark Ullersdorf
GmbH & Co KG (4,9%)



3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Zum 01.01.2020 besteht die Beteiligung der Stadtwerke Meerbusch GmbH an der Quantum GmbH
nicht mehr.

Am 25.08.2020 hat die Stadt Meerbusch ihre Beteiligung an der Stadtwerke Meerbusch GmbH mit
Ruckwirkung zum 01.01.2020 auf 67,40 % erhoht.



3.2 Beteiligungsstruktur

Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Meerbusch mit Angabe der Beteiligungsverhaltnisse und Jahres-

ergebnisse
Lfd. "
NI Beteiligung

10

"

12

13

Stadtwerke Meerbusch GmbH
Jahresergebnis 2020
Stadtwerke Service Meerbusch
Willich GmbH & Co KG
Jahresergebnis 2020
Stadtwerke Service Meerbusch
Willich Verwaltungs GmbH
Jahresergebnis 2020
MWEnergy GmbH
Jahresergebnis 2020

Verson Energie-Partner GmbH &
Co. KG

Jahresergebnis 2020

Verson Verwaltungs GmbH
Jahresergebnis 2020

STEAG Windpark Ullersdorf
GmbH & Co. KG

Jahresergebnis 2020

Verkehrsgesellschaft
Kreis Neuss mbH

Jahresergebnis 2020

IT Kooperation Rheinland*
(Zweckverband)

Jahresergebnis 2020
d-NRW AOR
Jahresergebnis 2020

Lokalradio Kreis Neuss
GmbH & Co. KG

Jahresergebnis 2020
Gemeinnitzige Wohnungsgesell-
schaft fUr den Kreis Viersen AG
Jahresergebnis 2020
NRW.URBAN Kommunale Ent-
wicklung GmbH

Jahresergebnis 2020

Hohe des Stammka-
pitals und des Jahres-
ergebnisses am
31.12. 2020

TEURO
10.300
+ 5.649

100
-654
25

+2
25
+8

282

28
+1

+1.445
26

0

100

+ 2.847
1.271
0

770
+ 56
16.254
+2.952
100
+13

(durchgerechneter) An-
teil der Stadt Meer-
busch am Stammkapital

TEURO
6.942,2

33,7

8.4

8.4

14,3

1,4

’

0,0

2,0

1,0

15,4

468,3

1,0

%
67,4

33,7

33,7

33,7

51

51

3,3

8,0

0,1

2,0

2,9

1,0

Beteiligungs-
art

Unmittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Mittelbar?

Mittelbar?

Mittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

' Die Stadtwerke Meerbusch GmbH hat mit der Stadtwerke Willich GmbH als Gesellschafter ein internes Unterbeteiligungs-
verhaltnis vereinbart.

2 Die Stadt Meerbusch hat in der Verbandsversammlung 2 von insgesamt 57 Stimmen.
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3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Tabelle 2:

Ubersicht Gber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im Kommunalkonzern Stadt Meerbusch (in
TEUR)

gegenUber

Stadtwerke Meerbusch GmbH

Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage

Aufwendungen

Forderungen
Verbindlichkeiten

Stadtwerke Meerbusch GmbH

Ertrage

Aufwendungen
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3.4 Einzeldarstellung
Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen der Stadt Meerbusch zum 31.12.2020

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdégensposition ,Fi-
nanzanlagen”

als , Anteile an verbundenen Unternehmen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Be-
teiligungen zum Ausweis, bei denen die Stadt Meerbusch einen beherrschenden Einfluss auf die
Beteiligung austben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Stadt Meerbusch mehr als 50
% der Anteile halt,

als ,Beteiligungen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unternehmen und
Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht halt, eine auf Dauer angelegte,
im Regelfall Gber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei denen es sich nicht
um verbundene Unternehmen handelt.

als ,Wertpapiere des Anlagevermdgens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Unterneh-
mensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde Verbindung der
Stadt Meerbusch zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund dessen werden diese le-
diglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

als , Ausleihungen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderungen der
Stadt Meerbusch gegenuber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an diese ent-
standen sind und dem Geschaftsbetrieb der Stadt Meerbusch dauerhaft dienen sollen. Mit Aus-
nahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausge-
wiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, handelt es sich bei den
Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO NRW. Das gilt auch fir die stadt. Genos-
senschaftsanteile (Bauverein Meerbusch eG und KoPart eG). Aufgrund dessen werden diese le-
diglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

Tabelle 1 2020
T€

Wertpapiere des Anlagevermégens 2.620
- Rhein. Versorgungsfonds 1.625

- Brull-Houfer-Stiftung 995
Sonstige Ausleihungen 652
- Arbeitgeberdarlehen 38

- Wohnungsbaudarlehen 537

- Genossenschaftsanteile 77

12



3.4.1 STADTWERKE MEERBUSCH GMBH

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die 6ffentliche Versorgung mit Gas, Wasser und Strom sowie die
Betriebsfuhrung fir Einrichtungen der Stadt Meerbusch. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und
Geschaften berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten und Anlagen der 6ffentlichen Energie- und Wasser-
versorgung verpachten.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des &ffentlichen Zwecks

Mit der Beteiligung an der Stadtwerke Meerbusch GmbH wird sichergestellt, dass die Versorgung der
Meerbuscher Bevolkerung mit Energie zu angemessenen Preisen auf Dauer garantiert werden kann.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter
Stadt Meerbusch 67,40%

Stadtwerke Neuss Energie
und Wasser Beteiligungs-GmbH 32,60 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Forderungen der Stadt Meerbusch gegentber der Stadtwerke Meerbusch GmbH in Héhe von
70,8 T€ stellen Forderungen aus der Abrechnung der Konzessionsabgabe Gas dar.

Die Verbindlichkeiten der Stadt Meerbusch gegenlber der Stadtwerke Meerbusch GmbH in H6he von
5,2 T€ resultieren aus der Korrektur der Abwassergebuhr.

Die Ertrage der Stadt Meerbusch setzen sich im Wesentlichen aus der Konzessionsabgabe 1.030,7 T€,
der Gewinnausschittung 2019 3.280,7 T€, sowie der Gewerbesteuer 1.142,3 T€ zusammen.

Die Aufwendungen der Stadt Meerbusch beinhalten im Wesentlichen die Lieferung von Strom
2.324,1 T¥€, Inkassogebuhren fir Abwasser 208,0 T€, sowie Mieten und Pachten 85,5 T€.

13



Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals

Vermogenslage

Aktiva
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermégensgegenstande 116,3 137.,6 -21,3
Il. Sachanlagen 56.249,7 54.301,2 +1.948,5
lll. Finanzanlagen 4.682,2 1.106,2 +3.576,0
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0,0 0,0 0,0
Il. Forderungen und sonstige 23.089,1 19.640,6 +3.448,5
Vermdgensgegenstande
ll. Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 1.310,2 2.208,5 -898,3
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 10,5 12,5 -2,0
Bilanzsumme 85.458,0 77.406,6 +8.051,4
Kapitallage
Passiva
2020 Vorjahr Verdnderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 10.300,0 10.300,0 0,0
Il. Kapitalrtcklage 3.204,9 3.204,9 0,0
lll. Gewinnrticklagen 6.294,5 5.994,5 +300,0
I\V. Jahrestberschuss 5.649,3 5.767,9 -118,6
V. Bilanzgewinn 0,0 0,0
B. Sonderposten flr Investitionszuschisse 43,9 52,0 -8,1
zum Anlagevermdgen
C: Empfangene Ertragszuschusse 4.938,6 4.741,6 +197,0
D. Riickstellungen 623,5 1.055,9 -432,4
E. Verbindlichkeiten 52.228,4 44.110,1 +8.118,3
F. Passive Rechnungsabgrenzung 2.064,9 2.043,1 +21,8
G. Passive latente Steuern 110,0 136,6 -26,6
Bilanzsumme 85.458,0 77.406,6 +8.051,4
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Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:

In der Position ,Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten” sind Restbetrage in Héhe von 679 T€
enthalten, die durch Ausfallbirgschaften der Stadt Meerbusch gesichert sind.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerltse 46.657,4 45.449,2 +1.208,2
2. sonstige betriebliche Ertrage 511,7 420,1 +91,6
Insgesamt 47.169,1 45.869,3 +1.299,8
3. Materialaufwand 34.145,4 33.676,4 +469,0
4. Personalaufwand 47,0 46,5 +0,5
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermé- 3.543,9 3.332,4 211,5
gensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 872,7 765,7 +107,0
7. Ertrdge aus Beteiligungen 71,6 754,9 -683,3
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11,2 24,9 -13,7
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 407,9 416,3 -8,4
10. Steuern vom Einkommen und 2,202,8 2.633,1 -431,1
vom Ertrag
11. Sonstige Steuern 10,8 10,8 0,0
12. Jahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 5.649,3 5.767,9 -118,6
Kennzahlen
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 29,8 32,6 -2,2
Eigenkapitalrentabilitat 22,2 25,8 -3,6
Anlagendeckungsgrad 2 41,7 43,8 -2,1
Verschuldungsgrad 207,7 67,4 +140,3
Umsatzrentabilitat 12,1 12,7 -0,6

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 0) fir das Unternehmen
tatig. Die Betriebsfiihrung erfolgt extern durch die Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co.
KG.
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Geschaftsentwicklung

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerke Meerbusch GmbH, im folgenden STM genannt, baut und unterhalt im Stadtgebiet
Meerbusch die Infrastruktur zur Energie- und Wasserversorgung. Daneben hat die STM im Stadtgebiet
eine groBe Anzahl von Kunden, die sie direkt mit Strom, Gas, Warme und Wasser beliefert. Als Dienst-
leistende rechnet die STM fir die Stadt Meerbusch das Abwasser ab.

Das Versorgungsgebiet der STM ist im Berichtsjahr mit einer Flache von 64,4 km? unverandert geblieben
und umfasst die Ortsteile Buderich, llverich, Langst-Kierst, Lank-Latum, Nierst, Ossum-Bésinghoven, Os-
terath und Strimp. Die Zahl der Einwohner zum 31.12.2020 stieg um 61 auf 58.077 (Vorjahr: 58.016).

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ist gegenliber dem Vorjahr unverandert und betragt 10,3
Mio. €.

Mit Gesellschaftervereinbarung und Geschaftsanteilskaufvertrag vom 25.08.2020 wurde der Geschafts-
anteil Nummer 2 (Nennbetrag 4.090,4 T€) in die beiden Geschéaftsanteile Nr. 4 (Nennbetrag 762,2 T€)
und Nr. 5 (Nennbetrag 3.328,2 T€) geteilt. Die innogy Westenergie GmbH hat den neu gebildeten Ge-
schaftsanteil Nr. 4 zu einem Kaufpreis von 5.920,0 T€ an die Stadt Meerbusch verkauft. Die innogy
Westenergie GmbH hat ihre Anteile an der STM im Anschluss, nach Freigabe durch das Bundeskartell-
amt, auf eine 100%-ige Tochtergesellschaft unter der Firmierung Stadtwerke Neuss Energie und Wasser
Beteiligungs-GmbH Ubertragen.

Die Kapitalverhaltnisse stellen sich somit wie folgt dar:
1. 67,4 % Stadt Meerbusch
2. 32,6 % Stadtwerke Neuss Energie und Wasser Beteiligungs-GmbH

Die stetige Liberalisierung des Energiemarktes durch die Europaische Union fuhrte auch 2020 dazu, dass
die STM ihre strategische Neuausrichtung weiter offensiv realisiert hat.

Die Entwicklung ist gepragt durch die anhaltende Energiewende in Deutschland. Zusammen mit den
Beschlissen zum Energiekonzept der Bundesregierung aus dem Jahre 2010 und den in den vergange-
nen Jahren durchgefiihrten Energiegesetznovellierungen ergeben sich immer wieder erhebliche Veran-
derungen fur die Energieversorgung in Deutschland und Europa.

Bei den Terminmarktpreisen fir Gas und Strom war begriindet in der Corona-Krise in 2020 im Vergleich
zum Vorjahr im ersten Halbjahr ein starker Preisrlickgang zu verzeichnen. Im Strom erfolgte danach ein
weiterer Preisanstieg. Im Gas stabilisierten sich die Preise auf niedrigem Niveau.

Die EEG-Umlage ist bei steigenden Stromproduktionsmengen aus den regenerativen Erzeugungsanla-
gen in 2020 leicht angestiegen.

Der gemeinsame Energieeinkauf mit anderen Energieversorgern schafft die Voraussetzung fur marktge-
rechte Verkaufspreise. Diese sowie diverse KundenbindungsmaBnahmen sind die wesentlichen Ursa-
chen dafur, dass die Abwanderungsquote von Kunden zu Konkurrenten bisher nur ein sehr niedriges
Niveau erreichte.
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Die STM bezieht seit dem Vertragsende mit der Quantum zum 31.12.2019 ihre Dienstleistungen und
Energielieferungen von mehreren neuen Vertragspartnern und plant auch in 2021 weitere Vertragsbe-
ziehungen aufzubauen.

Im Marz 2014 wurde ein neuer Strom-Konzessionsvertrag mit der Laufzeit ab 01.07.2014 bis zum
30.06.2034 abgeschlossen. Der Wasserkonzessionsvertrag zwischen der Stadt Meerbusch als Konzessi-
onsgeber und der STM als Konzessionsnehmer konnte bereits zum 28.06.2013 fir die Laufzeit vom
01.07.2013 bis zum 30.06.2033 neu abgeschlossen werden. Der Gaskonzessionsvertrag wurde im Ok-
tober 2015 fir die Laufzeit vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2035 abgeschlossen.

Durch die in 2015 realisierte Beteiligung an einem Windpark mit einer Leistung von 43,2 MW in Ullers-
dorf/Brandenburg ist die STM in die Produktion regenerativer Energien eingestiegen.

In 2016 wurde die Verschmelzung der Wassernetz Osterath GmbH auf die Stadtwerke Meerbusch
GmbH realisiert. Dadurch wurde das gesamte Wassernetz der Stadt Meerbusch sowie alle Wasser-Kun-
den im Gebiet Stadt Meerbusch auf die Stadtwerke Meerbusch konzentriert.

Die STM hat ihr Stromnetz zum 01.01.2019 an die Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co.
KG verpachtet. Der Pachtvertrag hat eine Vertragsdauer von 5 Jahren und endet somit am 31.12.2023.
Der Pachtvertrag verlangert sich jeweils um weitere finf Jahre, wenn er nicht zuvor mit einer Kindi-
gungsfrist von zwei Jahren auf das jeweilige Vertragsende geklindigt wird.

Die STM verflgt Gber die nétige Umsatz- und Ertragsstarke, aber auch die notwendige Kompetenz, um
sich den Herausforderungen des Wettbewerbs und der fortschreitenden Energiewende vor Ort zu stel-
len.

Angaben gem. § 6b Abs. 7 Satz 4 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die STM hat nach MaBgabe des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) einen Tatigkeitsabschluss fur die in
§ 6b Absatz 3 EnWG genannten Tatigkeiten zu erstellen und hierauf im Lagebericht einzugehen (§ 6b
Absatz 7 EnWG). Die Tatigkeiten der Gesellschaft umfassen die Strom- und Gasverteilung, das digitale
Messwesen, andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und Gassektors sowie Aktivitaten auBerhalb
des Elektrizitats- und Gassektors. Fur die Tatigkeiten der Strom- und Gasverteilung besteht Offenle-
gungspflicht.

In der Stromverteilung werden die Tatigkeiten der STM als Netzeigentimer der an die Stadtwerke Ser-
vice Meerbusch Willich GmbH & Co. KG verpachteten Stromverteilungsanlagen der Stadt Meerbusch
abgebildet.

Grundsatzlich werden die Konten im Rechnungswesen den einzelnen Tatigkeiten direkt zugeordnet.
Soweit dies nicht mdglich ist, erfolgt eine Zuordnung durch sachgerechte und nachvollziehbare Schlis-
selung der Konten.
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Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Mit Beschluss vom 03.12.2020 wurde eine Einlage in die Ricklage der Stadtwerke Service Meerbusch
Willich GmbH & Co. KG in H6he von 3.600,0 T€ beschlossen, jedoch noch nicht eingezahlt. Der noch
zu leistende Betrag wird daher zum 31.12.2020 in den Verbindlichkeiten gegenlber Beteiligungsunter-
nehmen ausgewiesen.

Ertragslage

Die verkaufte Strommenge inkl. der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung in 2020 stieg um 4,3 Mio.
kWh auf 118,8 Mio. kWh (Vorjahr: 114,5 Mio. kWh). Die aus dem Stromvertrieb resultierenden Um-
satzerlése vor Abzug der Stromsteuer stiegen um 1.331,9 T€ auf 25.514,5 T€.

In der Sparte Gasvertrieb verminderte sich der Absatz inkl. der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung
um 4,5 % auf 232,0 Mio. kWh. Die Umsatzerldse der Sparte Gas reduzierten sich vor Abzug der Ener-
giesteuer um 2,5 % auf 11.973,5 T€.

In der Sparte Energiedienstleistungen betrug der Warme- und Kalteabsatz 9,4 Mio. kWh und sank somit
um 1,1 % im Vergleich zum Vorjahr (9,5 Mio. kWh). Die Umsatzerldse aus dem Warme- und Kaltever-
kauf stiegen dennoch um 103,5 T€ auf 1.158,4 T€.

In der Sparte Wasser betrug der Wasserabsatz 3.195,1 Tm3 und erhdhte sich somit gegeniber dem
Vorjahr um 233,7 Tm3. Die Umsatzerldse stiegen dementsprechend um 429,8 T€ auf 7.444,7 T€.

Die Umsatzerlése nach Abzug der innerbetrieblichen Leistungen sowie der Energie- und Stromsteuer
erreichten einen Wert von 46.657,4 T€ und liegen um 1.208,2 T€ Uber denen des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei 511,7 T€ (Vorjahr: 420,1 T€).

Der gesamte Materialaufwand ohne innerbetriebliche Leistungen betragt 34.145,4 T€ und ist im Ver-
gleich zum Vorjahr in Einklang mit dem Anstieg der Umsatzerlése um 468,9 T€ gestiegen (Vorjahr:
33.676,4 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen im Berichtsjahr 872,7 T€ und liegen um 107,0 T€
Uber den Aufwendungen des Jahres 2019. Sie setzen sich im Wesentlichen zusammen aus:

e Kosten der Marktraumumstellung Gas 169,2 T€
e Forderungsverluste und Wertberichtigungen 126,4 T€
e Inkasso- und Sperrkosten 117,2 T€
e \Werbekosten 112,9T€
e Beratungsdienstleistungen 51,2 T€

Das Finanzergebnis 2020 betragt -697,3 T€ und verschlechtert sich damit zum Vorjahr um 688,6 T€.
Dies liegt begriindet in dem negativen Ergebnis der Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co.
KG und dem daraus resultierenden Aufwand aus der Verlustibernahme.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in H6he von 2.202,8 T€ beinhalten die Steuerlast aus der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit und vermindern sich zum Vorjahr um 430,3 T€.
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Fur 2020 kann ein Jahrestberschuss in Hohe von 5.649,3 T€ (Vorjahr: 5.767,9 T€) ausgewiesen werden.
Damit konnte der im Vorjahr fir 2020 prognostizierte Wert von 4.511,8 T€ deutlich Uberschritten wer-
den. Die resultiert vor allem aus dem deutlich héheren Rohertrag begiinstigt durch die vorteilhafte Be-
schaffungssituation in 2020.

Die Umsatzrentabilitat sank auf 16,9 % (Vorjahr: 18,5 %).

Finanzlage

Die Analyse der Vermdgens- und Kapitalstruktur erfolgt unter Berlicksichtigung der in der Bilanz auf der
Passivseite ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus erhaltenen Abschlagszahlungen von Energiekunden in
Hohe von 8.954,6 T€ im Bereich des kurzfristig gebundenen Vermégens. Nach Abzug dieses Wertes
von der Bilanzsumme betragt das ausgewiesene Gesamtvermogen 76.503,4 T€ (Vorjahr: 68.780,4 T€).

Das langfristige Vermdgen hat hier einen Anteil von 79,8 % und liegt im Schwerpunkt in den Sachan-
lagen. Finanziert wird das Vermdgen durch mittel- und langfristige Darlehen, den Rechnungsabgren-
zungsposten, empfangene Ertrags- und Investitionszuschiisse sowie Uber Eigenkapital.

Das kurzfristig gebundene Vermogen liegt mit 14,1 Mio. € Gber dem Vorjahr (11,0 Mio. €). Insgesamt
belduft sich das kurzfristig gebundene Vermdgen auf 18,5 % (Vorjahr: 16,0 %) des Gesamtvermogens.

Das Volumen des kurzfristigen Fremdkapitals stieg auf 24,1 Mio. € (Vorjahr: 17,6 Mio. €). Es betragt
31,5 % (Vorjahr 25,6 %) des Gesamtvermdgens und ergibt sich vorwiegend aus der Erhéhung der
Verbindlichkeiten gegen Beteiligungsgesellschaften.

Der positive Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit (5.939 T€) kann die negativen Cash-Flows aus
der Investitionstatigkeit (-4.700 T€) sowie aus der Finanzierungstatigkeit (- 4.136 T€) nicht in voller Hohe
kompensieren.

Das Investitionsvolumen im Bereich der immateriellen Vermdgensgegenstande, der Sachanlagen und
der Finanzanlagen betragt 10.281,4 T€ und liegt 4.574,6 T€ Uber dem Vorjahr. Schwerpunkt der Inves-
titionstatigkeit 2020 war die Einlage in die Ricklage der Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH
& Co. KG in Hoéhe von 3.600,0 T€ und die Erneuerung und Erweiterung der bestehenden Netzinfra-
struktur.

Unter Berlicksichtigung der Abschreibungen lag der Buchwert des Anlagevermdgens bei 61.048,2 T€
und damit 5.503,2 T€ Uber dem Wert des Vorjahres (55.545,0 T€).
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Kapitalflussrechnung 2020 2019

T€ T€
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.939 6.180
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -4.700 -4.375
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -4.136 -2.006
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -2.897 -201
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.156 2.357
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -742 2.156
Zusammentassung des Finanzmittelfonds:
Liquide Mittel zum Ende der Periode 1.310 2.208
Kurzfristige Kreditaufnahmen (werden auf der Passivseite unter den Ver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ausgewiesen) 22052 52
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -742 2.156

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich gegenltber dem Vorjahr um 8.051,3 T€ auf 85.457,97 T€ (Vorjahr:
77.406,7 T€).

Die Anlagenintensitat liegt bei 79,8 % (Vorjahr: 80,8 %).

Das Eigenkapital betrdgt 25.448,7 T€ und hat einen Anteil von 29,7 % an der Bilanzsumme. Als lang-
und mittelfristiges Kapital (Eigenkapital, Sonderposten fir Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen,
empfangene Ertragszuschisse, Ruckstellungen und lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten) stehen
68,5 % (Vorjahr: 74,4 %) im Verhaltnis zum bereinigten Bilanzvolumen (nach Verrechnung der erhalte-
nen Anzahlungen mit den Forderungen) zur Verfligung.

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement hat das Ziel, frihest moglich Entwicklungen zu erkennen, die den Fortbestand der
STM gefahrden kénnen. Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
schreibt dessen Einrichtung zwingend vor.

Die Gesellschaft hat das Risikomanagementsystem in die interne Berichtsstruktur integriert; es ist damit
Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichtserstattungsprozess. Chancen und Risiken
werden im Rahmen der langfristigen Unternehmensplanung, der jahrlichen sowie der unterjdhrigen Be-
richte fr alle Geschaftsaktivitaten beurteilt.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses identifiziert die STM regelmaBig alle relevanten Risikopo-
tentiale und bewertet sie nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit. So wird
eine systematische Analyse der Risikolage erméglicht. Die Fihrungs- und Aufsichtsgremien erhalten re-
gelmaBig Informationen Uber die aktuelle Risikosituation.

Den erkennbaren Risiken wird, soweit notwendig und handelsrechtlich zulassig, durch angemessene
Ruckstellungen entgegengetreten.
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Die Uberprifung des gegenwaértigen Risikoszenarios lasst fir die STM die Aussage zu, dass im Geschéfts-
jahr 2020 keine den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdenden Risiken bestanden haben und aus
heutiger Sicht auch fir die Zukunft nicht erkennbar sind.

Wenn auch keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken erkennbar sind, ist die Ge-
schaftstatigkeit der STM aber mit Risiken, insbesondere im Absatz- und Bezugsbereich, ausgesetzt.

In den Verteilungsanlagen des Versorgungsbereiches werden technologisch komplexe Anlagen betrie-
ben. Langere Betriebsstérungen oder der Ausfall von Anlagen oder Komponenten kénnten die Ertrags-
lage beeintrachtigen. Den Ausfallrisiken wird begegnet, in dem Wartungs-, Instandhaltungs- und Erneu-
erungsprogramme kontinuierlich optimiert werden. Die technischen Standards werden standig verbes-
sert. Gegen dennoch eintretende Schadensfalle ist die STM in einem wirtschaftlich sinnvollen Umfang
versichert.

Finanzrisiken bestehen insofern, dass kalkulierte Netznutzungsentgelte und/oder Preiserhéhungen
durch die staatlichen Regulierungsbehérden oder die zustandigen Kartellbehérden im Gasbereich ge-
kirzt werden. Durch akribische Beachtung aller behérdlichen Forderungen wird dieses Risiko weitge-
hend minimiert.

Kundeninsolvenzen und Forderungsausfalle werden durch interne Sicherungsmethoden und durch an-
gemessene Wertberichtigungen abgefedert.

Den Wettbewerbsrisiken des Marktes begegnet die Gesellschaft durch KundenbindungsmaBnahmen,
optimierte Preiskalkulationen und eine strukturierte Energiebezugsbindelung. Im Bereich der Strom-
und Gasbeschaffung werden Termingeschafte vereinbart.

Verbindliche Vorgaben im Rahmen des Organisationshandbuchs minimieren operative Risiken. Den sich
aus der Auslbung der unternehmerischen Tatigkeiten ergebenden Prozessrisiken wird durch umfang-
reichen Versicherungsschutz Rechnung getragen.

Prognosebericht

Fur das Jahr 2021 gehen die Stadtwerke Meerbusch GmbH von Umsatzerlésen in Hohe von 48.833,5 T€
aus, was leicht Gber dem Vorjahresniveau liegt. Das verpachtete Stromnetz tragt auf Grund der Investi-
tionsstrategie gegentber dem Vorjahr zur Steigerung der Umsatzerlése bei. Im selbst betriebenen Gas-
netz hat die Temperaturentwicklung wesentlichen Einfluss auf die Erlése. Trotz der kiihlen Witterung in
den Monaten Januar bis April 2021 wird in 2021 aller Voraussicht nach nur die genehmigte Erlésober-
grenze erzielt werden kénnen.

Im Stromvertrieb konnten die Verkaufspreise im Massenkundengeschaft zum 01.01.2021 stabil gehal-
ten werden. Entsprechend ist die Kundenwechselquote in der Sparte Strom im Vergleich zum Vorjahr
geringer ausgefallen. Auffallig ist, dass sich zunehmend mehr Kunden fir unsere Oko-Angebote ent-
scheiden. Aufgrund der zum 01.01.2021 in Kraft getretenen CO2-Bepreisung mussten in der Sparte
Gas die Verkaufspreise im Massenkundengeschaft sowohl in der Grundversorgung als auch bei den
Produktkunden angehoben werden. Durch die gewahlte Produktstrategie und Wechselangebote von
der Grundversorgung in unsere Produkte, sind wir bestrebt, die Verlustrate an Kunden weiterhin auf
dem niedrigen Niveau der Vorjahre zu halten. Allerdings fuhrt der Wechsel in die preiswerteren Pro-
duktangebote zu einem Riickgang der Umsatzerlése und der Marge in dieser Sparte. Der Energievertrieb
ist weiterhin einem aggressiven Preiswettbewerb im Markt ausgesetzt. Auf politischer Ebene besteht
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Unsicherheit hinsichtlich der weiteren Entwicklung der CO2-Bepreisung, was zu einem weiteren Mar-
gendruck im Gasgeschaft flhrt.

Nach wie vor erfreulich entwickelt sich die Sparte Energiedienstleistungen mit den Geschaftsfeldern
Wadrme, Photovoltaik und Elektro-Mobilitat.

In diesem Jahr wird die im Rahmen der Marktraumumstellung in 2020 begonnene Erhebung der ca.
11.700 Gasversorgungsgerate im Versorgungsgebiet abgeschlossen. Auf Grundlage der Ergebnisse im
Rahmen der Erhebungsphase wird die Anpassung der Gasgerate vorbereitet. Der Schalttermin zur Um-
stellung der Gasqualitat von L-Gas auf H-Gas fur das Gebiet Meerbusch ist der 06.09.2022.

Durch konsequente Anwendung der gesetzlich geforderten Hygieneanforderungen sowie einer weitrei-
chenden Ausgestaltung des mobilen Arbeitens konnten die negativen Auswirkungen der Corona Pan-
demie auf den laufenden Betrieb auch im Jahr 2021 auf einem sehr geringen Niveau gehalten werden.
So konnten die fur das Jahr 2021 geplanten BaumaBnahmen bisher ohne Einschrankungen angegangen
bzw. realisiert werden. Bei der Montage von Hausanschlissen kommt es in allen Sparten zu keinen
pandemiebedingten Verzégerungen. Die weiter voranschreitende Digitalisierung in den Prozessablaufen
erlaubt auch bei weiterhin geschlossenen Kunden-Serviceblros eine zeitnahe und verbindliche Bearbei-
tung der Kundenwiinsche. Forderungsausfélle in den Vertriebssparten liegen auf dem Niveau der Vor-
jahre, auch hier ist keine Pandemie bedingte negative Entwicklung festzustellen.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen ist derzeit fr das Geschaftsjahr 2021 weiterhin von einer
Erreichung des geplanten Jahresliberschusses in Hohe von 4.279,5 T€ auszugehen.
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Organe und deren Zusammensetzung

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Werner Damblon
Geschaftsfihrer Softwert GmbH

Stellvertretende

Dr. Martina Sanfleber

Vorsitzende Geschaftsfihrerin, Stadtwerke Neuss Energie und Wasser Beteiligungs-
GmbH
Mitglieder Christian Bommers (seit 01.11.2020)

BUrgermeister der Stadt Meerbusch

Frithjof Gerstner
Kommunalbetreuer, Westenergie AG

Fabian Hasebrink (ab 24.11.2020)
Bundesbankinspektor

Ulrich Hisken
Leiter Gesellschaftsrecht, Westenergie AG

Ralph Jorgens
Unternehmensberater

Thomas Jung
Installations- und Heizungsbaumeister

Sebastian Koch

Leiter Controlling, Unternehmensregulierung, kfm. Regulierung, Wes-
tenergie AG

Angelika Mielke-Westerlage (bis 30.10.2020)
BUrgermeisterin Stadt Meerbusch (bis 30.10.2020)

Nicole Niederdellmann-Siemes
Diplom-Sozialwissenschaftlerin

JUrgen Peters
Diplom-Sozialpddagoge
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Gesellschafterversammlung

Vorsitzender Werner Damblon
Geschaftsfihrer Softwert GmbH

Stellvertretende Dr. Martina Sanfleber

Vorsitzende Geschaftsfihrerin, Stadtwerke Neuss Energie und Wasser Beteiligungs-
GmbH

Mitglieder Herbert Becker

Diplom-Betriebswirt

Jirgen Eimer (bis 24.11.2020)
Personalleiter

Guido Fliege

Diplom-Sozialwissenschaftler

Angelika Mielke-Westerlage (bis 30.10.2020)
Burgermeisterin Stadt Meerbusch (bis 30.10.2020)
Klaus Rettig (bis 24.11.2020)
Diplom-Mathematiker/Diplom Psychologe

Petra Schoppe
Lehrerin

Geschaftsfihrung

Albert Lopez bis 31.12.2020
Tafil Pufja seit  01.04.2020

Information der Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren am 31.12.2020 von den insgesamt 11 Mit-
gliedern 2 Frauen an (Frauenanteil: 18,2 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40 Prozent
nicht erreicht.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fr unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor, da die Gesellschaft keine Mitarbeiter beschaftigt.
Die Betriebsfiihrung erfolgt durch die Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG.
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3.4.2 STADTWERKE SERVICE MEERBUSCH WILLICH GMBH & CO. KG

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen im Bereich der Energie- und
Wasserversorgung fur Versorgungsunternehmen. Die Gesellschaft ist zu allen hiermit sachlich im Zu-
sammenhang stehenden Geschaften berechtigt. Sie kann sich an anderen gleichartigen oder dhnlichen
Unternehmen beteiligen oder solche erwerben sowie Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften

errichten.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der mittelbaren Beteiligung wird sichergestellt, dass die Stadt Meerbusch einen Einfluss auf die Ver-

sorgung der Meerbuscher Bevélkerung mit Strom, Gas und Wasser erhalt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
Stadtwerke Meerbusch GmbH
Stadtwerke Willich GmbH

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Es bestehen keine unmittelbaren Leistungsbeziehungen zur Stadt Meerbusch. Die Gesellschaft ist aus-

schlieBlich fur dienstleistend flr Ihre Gesellschafter und deren Tochtergesellschaften tatig.

Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals

Vermdogenslage
Aktiva

A. Anlagevermdgen

l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen

Ill. Finanzanlagen

B. Umlaufvermoégen

l. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Ill. Wertpapiere

2020

TEURO
292,8
8.897,7

230,0

2.051,8
16.513,3

0,0
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Vorjahr

TEURO

4279
8.727,4
258,6

2.287,2
8.866,4

0,0

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO

-135,1
+170,3
-28,6

-235,4
+7.646,9

0,0



IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Kapitallage

Passiva

A. Eigenkapital

|. Kapitalanteile der Kommanditisten
IIl. Kapitalrtcklage

lll. Gewinnrticklagen

I\V. Jahrestberschuss

V. Bilanzgewinn

B. Sonderposten fiir Investitionszuschisse
zum Anlagevermdgen

C. Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Passive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

1.307,7

74,9
29.368,2

2020

TEURO

7.727,6
0,0

0,0
-653,5
0,0
19,2

4.793,0
17.482,1
0,0
29.368,2

771,3

38,2
21.377,0

Vorjahr

TEURO

527,6
0,0

0,0
1.476,5
0,0
20,9

4.931,3
14.420,8
0,0
21.377,0

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften: Keine Blrgschaften vorhanden.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

2. sonstige betriebliche Ertrage
Insgesamt

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Ertrage aus Beteiligungen
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

2020

TEURO
69.275,2
1.132,0
70.407,2
49.812,6
14.298,3
1.164,9

4.697,4
0,0

5,7
208,1
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Vorjahr

TEURO
63.594,3
656,3
64.250,6
43.198,1
13.411,4
1.153,3

4.454 .1
0,0

7,3
261,5

+536,4

+36,7
+7.991,2

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO

+7.200,0
0,0

0,0
-2.130,0
0,0

-1,7

-138,3
+3.061,3
0,0
+7.991,2

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO
+5.680,9
+475,7
+6.156,6
+6.614,5
+886,9
+11,6

+243,3
0,0
-1,6
-53,4



10. Steuern vom Einkommen und 844,3 280,2 +564,1
vom Ertrag

11. Sonstige Steuern 41,6 26,6 +15,0

12. Jahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-) -653,6 1.476,5 -2.130,1
Kennzahlen

2020 Vorjahr Verdnderung Be-

richts- zu Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 24,1 9,4 +14,7

Eigenkapitalrentabilitat -9,2 3,2 -12,4

Anlagendeckungsgrad 2 751 104,6 -29,5

Verschuldungsgrad 314,9 961,2 -646,3

Umsatzrentabilitat -0,9 2,3 -3,2

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren 193 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 196) fir das Unternehmen
tatig.

Geschaftsentwicklung

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Alleinige Kommanditisten der Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG (SG) sind die
Stadtwerke Meerbusch GmbH (STM) und die Stadtwerke Willich GmbH (STW). Diese haben jeweils
Kommanditeinlagen in H6he von 50,0 T€ geleistet.

Die Komplementarin und damit persénlich haftende Gesellschafterin ist die Stadtwerke Service Meer-
busch Willich Verwaltungs GmbH mit Sitz in Willich. Sie erbringt keine Einlage und hat keinen Kapital-
anteil. An ihr sind die Muttergesellschaften STM und STW ebenfalls mit jeweils 50 % beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von eigenen oder gepachteten Energienetzen und die
Erbringung von Serviceleistungen im Bereich der Energie- und Wasserversorgung fur Versorgungsunter-
nehmen.

Zum 01.01.2019 wurde der Aufgabenbereich der Gesellschaft um die Rolle des Strom-Verteilnetzbe-
treibers fUr die Netzgebiete Meerbusch und Willich erweitert. Das Eigentum an den Stromnetzen ist in
der STM und der STW verblieben. Alle netzrelevanten Anlagengiiter werden der SG mittels zweier Pacht-
vertrdge mit den Muttergesellschaften zur Nutzung Uberlassen und die Berichtsgesellschaft fuhrt die
Stromnetze fur die Stadte Meerbusch und Willich in eigener Verantwortung. Wesentliche Rahmenbe-
dingungen fur die Bewirtschaftung der Stromnetze stellen das Energiewirtschaftsgesetz und seine Ver-
ordnungen, insbesondere die Anreizregulierungsverordnung (ARegV) dar.
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Die SG baut und betreibt im Rahmen bestehender Betriebsfihrungsvertrage mit ihren Gesellschaftern,
der STM und der STW die Gas-, Wasser- und Warmenetze in den Stadten Willich und Meerbusch. Dar-
Uber hinaus Ubernimmt sie die Betriebsfiihrung im Vertrieb der Strom-, Gas-, Wasser- und Warmever-
sorgung der beiden Gesellschafter. Ebenfalls halt sie Betriebsfiihrungsvertrage mit der Wasserwerk Wil-
lich GmbH (Wasserproduktion), der Wasserversorgung Willich GmbH (Wasserverteilung und -vertrieb)
und der MWEnergy GmbH als Uberregionale Vertriebsgesellschaft fir Strom-, Gas- und Warmepro-
dukte.

Samtliche Verwaltungsdienstleistungen werden ebenfalls durch die SG fur die oben genannten Gesell-
schaften erbracht.

Die Vergltung erfolgt maBgeblich tber Betriebsfihrungspauschalen sowie Uber die Weiterberechnung
von Bauleistungen. Die Festsetzung der Betriebsfihrungspauschalen stellt fir die SG einen Anreiz dar,
durch Kostensenkungen das Unternehmensergebnis positiv zu beeinflussen.

Weiterhin bleibt es das Ziel des Unternehmens, die bestehende partnerschaftliche Kooperation der bei-
den Gesellschafter weiter zu festigen, deren Krafte zu bindeln und gemeinsam neue, innovative Pro-
dukte und Dienstleistungen fir die Region zu entwickeln.

Angaben gem. § 6b Abs. 7 Satz 4 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die SG hat nach MaBBgabe des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) einen Tatigkeitsabschluss fur die in
§ 6b Absatz 3 EnNWG genannten Tatigkeiten zu erstellen und hierauf im Lagebericht einzugehen (§ 6b
Absatz 7 EnWG). Die Tatigkeiten der Gesellschaft umfassen die Strom- und Gasverteilung, das digitale
Messwesen, andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und Gassektors sowie Aktivitaten auBBerhalb
des Elektrizitats- und Gassektors.

In der Stromverteilung werden die Tatigkeiten der SG als Verteilnetzbetreiber der von der STM und STW
gepachteten Stromverteilungsanlagen der Stadt Meerbusch und Willich abgebildet. In der Gasverteilung
erbringt die SG energiespezifische Dienstleistungen im Rahmen der Betriebsfiihrungsvertrage.

Grundsatzlich werden die Konten im Rechnungswesen den einzelnen Tatigkeiten direkt zugeordnet.
Soweit dies nicht moglich ist, erfolgt eine Zuordnung durch sachgerechte und nachvollziehbare

Schlisselung der Konten.

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Die bereits unter Geschafts- und Rahmenbedingungen genannten Betriebsfihrungsvertrage mit den
Gesellschaften sind langfristig angelegt und mit der Griindung der Gesellschaft in 2009 geschlossen
worden.

Die Pachtvertrdge Uber die Stromnetze der STM und STW haben eine Dauer von 5 Jahren und enden
somit am 31.12.2023. Die Pachtvertrage verlangern sich jeweils um weitere finf Jahre, wenn sie nicht
zuvor mit einer Kindigungsfrist von zwei Jahren auf das jeweilige Vertragsende gekindigt werden.

Mit Beschluss vom 03.12.2020 (STM) und 18.12.2020 (STW) wurde jeweils eine Einlage in die Rucklage
der Kommanditisten von 3.600,0 T€ durch die Gesellschafterversammlung beschlossen. Hieraus resul-
tiert eine deutliche Verbesserung der Eigenkapitalquote im Vergleich zum Vorjahr.
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Die wirtschaftliche Lage ist stabil, da die Muttergesellschaften tber langfristige Konzessionsvertrage mit
den Stadten verfigen und somit entsprechend langfristig die Versorgungsnetze der Stadte betreiben
kédnnen.

Personal

Unter Bericksichtigung der Personalab- und -zugange im Jahr 2020 sowie weiterer individueller perso-
neller Veranderungen lag der Personalstand inklusive der Geschaftsfiihrung zum 31.12.2020 bei 193
Mitarbeitern (ohne geringfligig Beschaftigte, ohne freigestellte und beurlaubte Mitarbeiter, mit Auszu-
bildenden, Vorjahr: 191 MA).

Die Personalveranderung zum 31.12.2020 im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich daraus, dass wahrend
des Jahres drei Mitarbeiter in den Ruhestand gewechselt sind sowie finf Mitarbeiter ausgeschieden sind.
Vier Auszubildende haben dieses Jahr ihre Priifung bestanden. Zwei Auszubildende wurden im An-
schluss unbefristet und zwei Auszubildende fur ein Jahr befristet eingestellt. Des Weiteren wurden acht
unbefristete Arbeitsverhaltnisse im Laufe des Jahres 2020 abgeschlossen. Ansonsten wurden noch zwei
neue Azubis eingestellt — ein kaufméannischer und ein technischer Azubi.

Ertragslage

Die Umsatzerldse der SG beliefen sich im Jahr 2020 auf insgesamt 69.275,2 T€ (Vorjahr 63.594,3 T€).
Diese resultieren aus dem Geschaftsfeld Verteilnetzbetrieb Strom mit Umsatzerldésen in Hohe von
38.748,7 T€. 29.560,3 T€ stammen aus Betriebsfihrungsvertragen mit den Mutter- und Schwesterge-
sellschaften.

Die Aufwendungen fir Material und bezogene Leistungen in Hoéhe von 49.812,6 T€ (Vorjahr:
43.198,1 T€) sind proportional zu den Umsdtzen gestiegen. Hervorzuheben sind hier die Pachtaufwen-
dungen, EEG-Vergltungen, Konzessionsabgaben, Netzentgeltumlagen und vorgelagerte Netzkosten.
Im Rahmen der Betriebsfihrung sind hier die Kosten der investiven Aufwendungen sowie der Unterhal-
tungsaufwendungen zu nennen.

Der Personalaufwand belduft sich auf 14.298,3T€ (Vorjahr: 13.411,4 T€). Diese Erh6hung resultiert aus
einer tariflichen Entgelterhdhung, einer Erhéhung der Ruckstellung fiir Altersteilzeit und der Neuanstel-
lung von qualifiziertem Fachpersonal.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 4.697,4 T€ (Vorjahr: 4.454,1 T€) beinhalten im
Wesentlichen die Kosten der EDV, Rechts- und Beratungskosten, Mieten und Pachten, Betriebskosten
fir Grundsticke und Gebdude, Kosten fur den Jahresabschluss, Fort- und Weiterbildungskosten sowie
der allgemeinen Verwaltung.

Das Betriebsergebnis belief sich in 2020 auf 434,7 T€ (Vorjahr: 2.037,6). Der Ruckgang ist im Wesentli-
chen auf die gestiegenen Personalkosten, zusatzlichen Aufwand aus der Sanierung von Freileitungsmas-
ten und eine Ruckstellung fur ausstehende UnterhaltungsmaBnahmen im Wassernetz zurtick zu fihren.

Das Finanzergebnis veranderte sich von -254,2 T€ aus dem Vorjahr auf -202,4 T€.

Der Steueraufwand vom Einkommen und Ertrag betrdgt 844,3 T€ (Vorjahr 280,2 T€) und betrifft in
Hohe von 378,8 T€ Vorjahre.
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Das Geschaftsjahr 2020 hat einen Jahresfehlbetrag von -653,6 T€ hervorgebracht (Vorjahr 1.476,5 T€).
Dieser liegt deutlich unter dem im Vorjahr flr 2020 prognostizierten Jahresiberschuss von 569,1 T€.
Grund hierfur war insbesondere die in der Planung nicht berlcksichtigte steuerliche Zuordnung des
Sonderbetriebsvermdgens der Stromnetze auf Basis der Pachtvertrage mit der STM und der STW und
die daraus resultierende Versteuerung auf Ebene der SG.

Die Umsatzrentabilitat sank im Vergleich zum Vorjahr von 2,3 % auf -0,9 %.

Finanzlage

Die Gesellschaft hatte zum Jahresende, herbeigefihrt im Wesentlichen durch die erwahnte Eigenkapi-
talerhdhung, ein Gesamtvermogen in Héhe von 29.368,2 T€ (Vorjahr 21.377,0 T€).

Der langfristige Vermdgensanteil hat hiervon einen Anteil von 32,1 % und liegt im Anlagevermdgen.
Finanziert ist das Gesamtvermdgen zu 75,9 % Uber Fremdkapital, davon sind 23,2 % mittel- und lang-
fristiges Fremdkapital, 52,7 % kurzfristiges Fremdkapital.

Die im Umlaufvermbgen ausgewiesenen liquiden Mittel, Vorrate, Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande und die aktivierten Rechnungsabgrenzungen in Héhe von insgesamt 19.947,7 T€
(Vorjahr 11.963,1 T€) liegen Uber den kurzfristigen Verbindlichkeiten von 10.388,2 T€. Insgesamt be-
lauft sich das Umlaufvermdgen (einschlieBlich Rechnungsabgrenzung) auf ca. 67,9 % der Bilanzsumme.

Die Eigenkapitalquote betragt 24,1 % (Vorjahr 9,4 %).

Im abgelaufenen Jahr lag der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit bei 816 T€ (Vorjahr 5.894 T€).
Er deckt den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit nicht ab. Unter Einbeziehung des Mittelabflusses
aus Finanzierungstatigkeit konnte der Finanzmittelbestand um 537 T€ erhdht werden.

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit 2020 waren weitere Planungskosten im Zuge der Umsetzung des
Verwaltungsneubaus in der GieBerallee (T€ 655,0) und vier erforderliche Server fur Doxis4 (T€ 159,0),
der in 2019 angeschafften Work-Flow-Software.

Der Finanzmittelbestand betragt 1.307,7 T€ (Vorjahr 771,3 T€). Die Liquiditat war auch in 2020 ganz-
jahrig gewabhrleistet.

Kapitalflussrechnung 2020 2019

T€ T€
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 816 5.894
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -1.166 -1.543
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 887 -3.916
Veranderung des Bestandes an liquiden Mitteln 537 434
Finanzmittelbestand am 31.12. des Vorjahres 771 337
Finanzmittelbestand 31.12. des Berichtsjahres 1.308 771
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Vermdgenslage

Die Bilanz per 31.12.2020 schlie3t mit einem Volumen von 29.368,2 T€ ab.

Die Sachanlagen liegen mit einem Wert von 8.897,8 T€ Uber dem Vorjahreswert von 8.727,4 T€.

Im Vergleich zum Vorjahr nahmen die Vorrate um 235,4 T€ auf 2.051,8 T€ (Vorjahr: 2.287,2 T€) ab.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit 16.513,3 T€ um 7.646,8 T€ hoher als
im Vorjahr (8.866,5 T€). Dies ergibt sich schwerpunktmaBig aus der Eigenkapitalerhéhung der Mutter-
gesellschaften, welche per 31.12.2020 als Forderung eingestellt wurde.

Nach BerUcksichtigung des Jahresergebnisses ergibt sich ein bilanzielles Eigenkapital zum 31.12.2020
von 7.074,0 T€ (Vorjahr: 2.004,1 T€).

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement hat das Ziel, frihestmoglich Entwicklungen zu erkennen, die den Fortbestand der
SG gefdhrden kdnnen. Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
schreibt dessen Einrichtung zwingend vor.

Das Risikomanagementsystem wurde in die interne Berichtsstruktur integriert; es ist damit Bestandteil
des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichtserstattungsprozesses. Chancen und Risiken werden
im Rahmen der langfristigen Unternehmensplanung, der jéhrlichen sowie der unterjahrigen Berichte fur
alle Geschaftsaktivitaten beurteilt.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses identifiziert die Gesellschaft regelmaBig alle relevanten Ri-
sikopotentiale und bewertet sie nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit.
So wird eine systematische Analyse der Risikolage ermdglicht. Die Fihrungs- und Aufsichtsgremien er-
halten regelmaBig Informationen Uber die aktuelle Risikosituation des Unternehmens.

Den erkennbaren Risiken wird, soweit handelsrechtlich zuldssig, durch angemessene Rickstellungen
entgegengetreten.

Die Uberprifung des gegenwartigen Risikoszenarios lésst fir die SG die Aussage zu, dass im Geschéfts-
jahr 2020 keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken bestanden haben und aus
heutiger Sicht auch fur die Zukunft nicht erkennbar sind.

Wenn auch keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken erkennbar sind, ist die Ge-
schaftstatigkeit der SG aber Risiken, insbesondere im Bereich der Betriebsfihrung und der Strom-Ver-
teilnetzbetreibung, ausgesetzt.

Zum 01.01.2019 hat die Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG Pachtvertrage fur die
Stromnetze der STM und STW geschlossen. Die Vertrage haben eine Laufzeit von 5 Jahren und enden
ohne dass es einer Kiindigung bedarf. Die Gesellschaft tritt damit in die Rolle des Strom-Verteilnetzbe-
treibers und fuhrt die Betriebsfihrung der Stromnetze in eigener Verantwortung durch.

Die mit der Ubernahme der Rolle des Strom-Verteilnetzbetreibers einhergehenden Risiken wurden iden-
tifiziert und bewertet. Es wurden hier insgesamt ein A-Risiko, zwei B-Risiken und 31 C-Risiken festge-
stellt. Bei dem A-Risiko handelt es sich um ein Schadensrisiko an Anlagen durch terroristische Angriffe,
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bei den B-Risiken handelt es sich um ein Schadensrisiko durch auBergewdhnliche Naturereignisse/-kata-
strophen und ein Schadensrisiko in Bezug auf den Entfall des Bestandschutzes beim Weiterbetrieb von
bestehenden Anlagen.

In der Rolle des Strom-Verteilnetzbetreibers konnten insgesamt 58 MaBBnahmen entwickelt werden, die
dazu geeignet sind, die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken oder dessen Schadenshéhe positiv fur das
Unternehmen zu beeinflussen. Die Risiken wurden in das Risikomanagementsystem der SG integriert.

Die Risiken der Kindigung der Betriebsfiihrungsvertrage und damit der Verlust der Geschaftsgrundlage
sind durch den Verbund des Unternehmens mit der STM und der STW aduBerst gering.

Finanzielle Risiken werden durch die Erstellung des jéhrlichen Wirtschaftsplanes, laufende Uberwachung
der Planzahlen und der kurz- und mittelfristigen Liquiditat Gberwacht.

Verbindliche Vorgaben im Rahmen des Organisationshandbuchs minimieren operative Risiken. Gegen
eventuelle Regressforderungen von Dritten, z.B. aus Bauaktivitaten, ist das Unternehmen versichert. Ge-
gendber den Auftraggebern besteht kein Erstattungsrisiko, da in den jeweiligen Betriebsfiihrungsvertra-
gen festgelegt ist, dass die SG nur in dem Falle und in der Hohe eine Schadensersatzforderung erfillen
muss, wenn und soweit die Versicherung der Servicegesellschaft diesen Schadensausgleich anerkennt
und dbernimmt.

Dem Risiko aus der Abwanderung von Personal und dem damit einhergehenden Verlust von Knowhow,
fehlenden Redundanzen und erhéhten Kosten fir die Personalbeschaffung wird mit diversen MaBnah-
men im Personalbereich begegnet. So werden zentrale Aufgabenbereiche mdéglichst redundant besetzt.
Knowhow-Transfer erfolgt durch Prozessdokumentation im Organisationshandbuch. Durch Mitarbeiter-
bindungsmaBnahmen wie Schulungen, Bonussysteme und regelmaBige Personalgesprache wird Vor-
sorge gegen die Abwanderung von Personal getroffen.

Den sich aus der Ausibung der unternehmerischen Tatigkeiten ergebenden Prozessrisiken wird durch
umfangreichen Versicherungsschutz Rechnung getragen.

Die Risikolandschaft der SG im Jahr 2020 ist gegenliber dem Vorjahr unverandert. Bewertungen sind
soweit notwendig angepasst worden.

Prognosebericht

Im Dezember 2020 konnte mit den Bauarbeiten zur Errichtung des neuen Verwaltungsgebdudes der SG
begonnen werden. Am 17.02.2021 wurde der Grundstein gelegt. Bisher sind alle baulichen Entwick-
lungen plangemal. Die Fertigstellung des Gebdudes ist fur April 2022 geplant. Die bisher erreichten
Ausschreibungsergebnisse liegen zu gro3en Teilen unterhalb des Budgetansatzes, sodass wir zuversicht-
lich sind, das geplante Budget nicht zu Uberschreiten.

Zum im Jahr 2019 planmaBig Gdbernommenen Stromnetzbetrieb in den Stadten Willich und Meerbusch
konnte in Verhandlungen mit der Westnetz GmbH im 1. Quartal 2021 eine Einigung zur Ubertragung
der Erl6sobergrenze von der Westnetz GmbH an die SG erzielt werden. Die entsprechenden Vereinba-
rungen liegen vor und missen noch von den Gremien der Gesellschaft bestatigt werden. Die im Wirt-
schaftsplan 2021 angenommenen Werte zur Erlésobergrenze konnten im Rahmen der Verhandlungen
mit der Westnetz GmbH optimiert werden. Wir gehen davon aus, dass die Ergebnisplanung 2021 fur
diesen Geschaftszweig Ubertroffen wird.
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Die L-H-Gas-Marktraumumstellung lauft planmaBig. Im Herbst 2020 konnten die Datenerhebungen in
Willich begonnen werden, die Datenerhebungen in Meerbusch erfolgen ebenfalls planméBig. Die not-
wendigen Anpassungen der Gasgerate sind fur das Jahr 2022 geplant. Die Umstellung der Gasqualitat
von L-Gas auf H-Gas startet fir den ersten Teilnetzbereich der Stadt Willich im Mai 2022. Der Schaltter-
min fur das Netzgebiet in Meerbusch ist im September 2022.

Das Oberverwaltungsgericht NRW hat mit Beschluss vom 04. Mdrz 2021 die Vollziehung der Allgemein-
verfiigung des Bundesamtes fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) vom 31.01.2020 zur ver-
pflichtenden Einfihrung von intelligenten Messgeraten ausgesetzt. Die Entscheidung des OVG wird zu
einer neuen Zeitrechnung fir die Erflllung der Einbauverpflichtung fihren. Die OVG-Entscheidung wird
die Anrechenbarkeit der bereits eingebauten Zahler auf die 10% Quote aber nicht kippen, da ansonsten
die Messstellenbetreiber bestraft wiirden, die nach der Marktverfigbarkeitserklarung agiert haben.

Neben diesen laufenden oder anstehenden Sonderaktionen bleibt das Thema Digitalisierung auch im
Jahr 2021 im Fokus. Die Pflichtaufgaben Zertifizierung eines Informationssicherheitsmanagementsys-
tems (ISMS) sowie Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen durch die Datenschutzgrundverordnung
werden weiter fortgefuhrt. Die Digitalisierung des Arbeitsplatzes und der Arbeitsbereiche wird in 2021
zur weiter steigenden Effizienz des Home-Office Arbeitsplatzes beitragen.

Ebenfalls weiterentwickelt wird die strombetriebene Mobilitat in der Gesellschaft. In 2021 sind bisher
weitere 8 E-Fahrzeuge als Hybrid- oder vollelektrische Fahrzeuge bestellt worden und werden in den
Fuhrpark integriert.

Alle anstehenden Projekte sowie das normale Tagesgeschéft sind wegen der Corona Pandemie derzeit
nur unter erschwerten Bedingungen maglich. Die Aufgaben werden Uberwiegend aus dem Homeoffice
und in Webkonferenzen bearbeitet. Zur kurzfristigen Steuerung und Berlcksichtigung von Gesetzesan-
derungen oder Umsetzung von Hygienevorschriften im betrieblichen Ablauf tritt einmal wochentlich die
Geschaftsfihrung, die Bereichsleiter und die Arbeitnehmervertretung zusammen. Die Einfihrung von
flexiblen Home-Arbeitsplatzen wurde zwischenzeitlich fur alle administrativen Mitarbeiter eingerichtet.
DarUber hinaus wird insbesondere der Bereitschaftsdienst zur Aufrechterhaltung der technischen Infra-
struktur durch geeignete MaBBnahmen abgesichert. Mit der Verflgbarkeit von Schnelltests kann auch
hier die Sicherheit im Umgang mit der Pandemie gestarkt werden. Das Baugeschaft lauft weiterhin plan-
maBig, da die Zusammenarbeit mit den Tiefbauern weitergefiihrt werden kann. Die Zahlerwechsel kén-
nen unter Einhaltung samtlicher Schutz- und HygienemaBnahmen fortgeflhrt werden. Hier erwartet
das Unternehmen daher auch keine nennenswerten Umsatzriickgange. Die fur das 2. Quartal 2021
geplante Online-Schaltung des Uberregionalen Vertriebes fir Strom und Gas verzdgert sich vor dem
Hintergrund der Pandemie und technischer Systemvoraussetzungen.

Der im Wirtschaftsplan fir das Jahr 2021 angesetzte erwartete Jahresfehlbetrag von 854,8 T€ wird
durch die erzielten Verhandlungsergebnisse im Rahmen der Ubertragung der Erlésobergrenze im Ge-
schaftsfeld der Stromnetzbetreibung und der Entwicklungen im Uberregionalen Vertrieb deutlich gerin-
ger erwartet.
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Organe und deren Zusammensetzung

Aufsichtsrat

Vorsitzender Werner Damblon
Geschaftsfuhrer Softwert GmbH

1.Stellvertretender Vorsitzender Bernd-Dieter Rohrscheid (bis 10.11.2020)
Studiendirektor i.R.

2. Stellvertretende Vorsitzende Dr. Martina Sanfleber
Geschaftsfihrerin, Stadtwerke Neuss Energie und Wasser Beteili-
gungs-GmbH

Mitglieder Johannes Baumges (bis 10.11.2020)

Rechtsanwalt

Dr. Raimund Berg (bis 10.11.2020)
Volkswirt

Christian Bommers (seit 01.11.2020)
Bilrgermeister der Stadt Meerbusch

Hans-Joachim Donath (ab 10.11.2020)
Landesbeamter

Frithjof Gerstner
Kommunalbetreuer, Westenergie AG

Guido Gortz (ab 10.11.2020)
Industriekaufmann

Josef Heyes (bis 31.10.2020)
Birgermeister Stadt Willich

Ulrich Hisken
Leiter Gesellschaftsrecht, Westenergie AG

Thomas Jung
Installations- und Heizungsbaumeister

Sebastian Koch
Leiter Controlling, Unternehmensregulierung, kfm. Regulierung,
Westenergie AG

Angelika Mielke-Westerlage (bis 30.10.2020)
Burgermeisterin Stadt Meerbusch (bis 30.10.2020)

Andreas Muller (ab 10.11.2020)
Lehrer

Nicole Niederdellmann-Siemes (bis 24.11.2020)
Diplom-Sozialwissenschaftlerin

Christian Pakusch (ab 01.11.2020)
Birgermeister Stadt Willich

JUrgen Peters (ab 24.11.2020)
Diplom-Sozialpadagoge

Christian Winterbach (ab 10.11.2020)
Bauingenieur

Mit beratender Stimme Willy Kerbusch
Erster Beigeordneter und Kammerer der
Stadt Willich
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Vertreter der Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung

Josef Heyes Burgermeister Stadt Willich, bis 31.10.2020
Christian Pakusch Birgermeister Stadt Willich, seit 01.11.2020
Angelika Mielke-Westerlage Bilrgermeisterin Stadt Meerbusch, bis 31.10.2020
Christian Bommers Bilrgermeister Stadt Meerbusch, ab 01.11.2020
Geschaftsfihrung

Stadtwerke Service Meerbusch Willich Verwaltungs GmbH, vertreten durch ihre Geschaftsfthrer, Herrn
Albert Lopez (bis 31.12.2020) und Herrn Tafil Pufja (seit 01.04.2020).

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelméBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren am 31.12.2020 von den insgesamt 13 Mit-
gliedern 1 Frau an (Frauenanteil: 8 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil
von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fr unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor.
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3.4.3 STADTWERKE SERVICE MEERBUSCH WILLICH VERWALTUNGS GMBH

Zweck der Beteiligung

Die Gesellschaft ist Komplementarin der Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG. Ge-
genstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persénlich haftende und geschaftsfiihrende Gesell-
schafterin.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der mittelbaren Beteiligung wird sichergestellt, dass die Stadt Meerbusch einen Einfluss auf die Ver-
sorgung der Meerbuscher Bevélkerung mit Strom, Gas und Wasser erhalt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter
Stadtwerke Meerbusch GmbH 50%
Stadtwerke Willich GmbH 50%

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Stadt Meerbusch bestehen keine Finanz- und Leistungsbeziehungen.

Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals

Vermogenslage
Aktiva
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige 37,6 34,8 +2,8
Vermogensgegenstande
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 10,4 15,3 -4,9
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
B. Aktive Rechnungsabgrenzung 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 48,0 50,0 +2,0
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Kapitallage

Passiva

A. Eigenkapital

B. Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Keine Blrgschaften vorhanden.

2020

TEURO
451
2,6

0,3
48,0

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

2. sonstige betriebliche Ertrage
Insgesamt

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Ertrdge aus Beteiligungen

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

11. Sonstige Steuern
12. Jahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-)
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2020

TEURO
4,3
2,5
6,8
0,0
0,0
0,0

4,4
0,0
0,0
0,0
0,4

0,0
2,1

Vorjahr

TEURO
43,0
3,0

4,0
50,0

Vorjahr

TEURO
3,3
2,5
58
0,0
0,0
0,0

3,3
0,0
0,0
0,0
0,4

0,0
2,1

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO
+2,1
-0,4
-3,7
-2,0

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO
+1,0
0,0
+1,0
0,0

0,0

0,0

+1,1
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0



Kennzahlen

2020 Vorjahr Veranderung Be-

richts- zu Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 93,9 85,9 +8,0

Eigenkapitalrentabilitat 4,7 4,9 -0,2
Anlagendeckungsgrad 2 -* -*

Verschuldungsgrad 6,5 16,4 -9,9

Umsatzrentabilitat 48,8 64,1 -15,3

*die Gesellschaft besitzt kein Anlagevermégen

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 0) fir das Unternehmen
tatig. Die Betriebsfiihrung erfolgt extern durch die Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co.
KG.

Geschaftsentwicklung
Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerke Service Meerbusch Willich Verwaltungs GmbH ist ein Tochterunternehmen der Stadt-
werke Meerbusch GmbH und der Stadtwerke Willich GmbH. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt
25.000,00 € seit dem 10.07.2008 und verteilt sich zu jeweils 50 % auf die beiden oben genannten
Muttergesellschaften.

Unternehmensgegenstand der Stadtwerke Service Meerbusch Willich Verwaltungs GmbH ist gemal3 § 2
des Gesellschaftsvertrages die Beteiligung als personlich haftende und geschaftsfihrende Gesellschaf-
terin an der Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG, die u.a. die Erbringung von Ser-
viceleistungen im Bereich der Energie- und Wasserversorgung fur Versorgungsunternehmen zum Ge-
genstand hat.

Organe
Die Organe der Gesellschaft sind:
1. Geschaftsfiihrung

2. Gesellschafterversammlung
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Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Samtliche Aufwendungen aus der Geschaftsfihrungstatigkeit werden der Stadtwerke Service Meer-
busch Willich Verwaltungs GmbH erstattet. Gleichzeitig erhalt sie eine Haftungsvergiitung von 10 %
auf das eingezahlte Stammkapital. Damit wird langfristig Eigenkapital aufgebaut.

Die Eigenkapitalquote stieg insbesondere aufgrund des Rickgangs der kurzfristigen Verbindlichkeiten
auf 93,9 % (Vorjahr 85,9 %).

Die Guthaben bei Kreditinstituten zum Bilanzstichtag betragen 10.440,52 € (Vorjahr 15,3 T€).

Die Gesellschaft weist einen Jahrestberschuss in Hohe von 2.104,38 € aus, der nach dem Ergebnisver-
wendungsvorschlag der Geschaftsfihrung auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

Der JahresUberschuss entspricht somit dem in 2019 prognostizierten Wert.

Chancen- und Risikobericht

Chancen und Risiken fir die kinftige Entwicklung der Gesellschaft sind aus der Geschaftsfihrungsta-
tigkeit nicht abzuleiten. Die Stadtwerke Service Meerbusch Willich Verwaltungs GmbH ist als Mitversi-
cherungsnehmerin durch den umfangreichen Versicherungsschutz der Stadtwerke Service Meerbusch
Willich GmbH & Co. KG abgesichert.

Die Uberpriifung des aktuellen Risikoszenarios lasst die Aussage zu, dass im abgelaufenen Geschaftsjahr
keine den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdenden Risiken bestanden haben und nach gegenwar-
tigem Erkenntnisstand auch fur die Zukunft nicht erkennbar sind.

Prognosebericht

Die Geschaftsfiihrung erwartet fur das Geschaftsjahr 2021 ein positives Ergebnis in Hohe des Ergebnis-
ses des Geschaftsjahres 2020.

Organe und deren Zusammensetzung
Vertreter der Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung

Angelika Mielke-Westerlage Bulrgermeisterin Stadt Meerbusch bis 31.10.2020

Josef Heyes Blrgermeister Stadt Willich bis 31.10.2020
Christian Bommers BUrgermeister Stadt Meerbusch seit 01.11.2020
Christian Pakusch Blrgermeister Stadt Willich seit 01.11.2020
Geschaftsfihrung

Albert Lopez  Geschaftsfihrer, bis 31.12.2020
Tafil Pufja Geschaftsfuhrer, seit 01.04.2020

40



Information der Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

Es ist kein Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen vorhanden.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor, da die Gesellschaft keine Mitarbeiter beschaftigt.
Die Betriebsfiihrung erfolgt durch die Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG.
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3.4.4 MWENERGY GMBH

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Energie und damit zusammenhdngende Dienstleis-
tungen.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der mittelbaren Beteiligung wird sichergestellt, dass die Stadt Meerbusch einen Einfluss auf die Ver-
sorgung der Meerbuscher Bevélkerung mit Strom, Gas und Wasser erhalt.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse
Gesellschafter

Stadtwerke Meerbusch GmbH 50%

Stadtwerke Willich GmbH 50%

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Es bestehen keine unmittelbaren Leistungsbeziehungen zur Stadt Meerbusch. Die Gesellschaft ist aus-
schlieBlich dienstleistend fur Ihre Gesellschafter und deren Tochtergesellschaften tatig.

Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals

Vermdogenslage

Aktiva
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermbgensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Il. Sachanlagen 273,1 266,6 +6,5
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige 461,2 392,4 +68,8
Vermdgensgegenstande
IIl. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 16,8 23,7 -6,9
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Bilanzsumme 751,1 682,6 +68,5
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Kapitallage

Passiva

A. Eigenkapital

B. Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Keine Blrgschaften vorhanden.

2020

TEURO
168,9
191,7
390,4
7511

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerl6se

2. sonstige betriebliche Ertrage
Insgesamt

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermao-
gensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Ertrage aus Beteiligungen

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

11. Sonstige Steuern
12. Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

2020

TEURO

1.443,0
0,2
1.443,2
1.393,0
0,0
28,7

13,6
0,0
0,0
0,3
0,0

0,0
7,6
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Vorjahr

TEURO
161,3
126,4
394,8
682,6

Vorjahr

TEURO

1.204,7
0,2
1.204,9
1.155,3
0,0
27,5

14,2
0,0
0,0
0,3
0,0

0,0
7,6

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO
+7,6
+65,3
-4,4
+68,5

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO
+238,3
0,0
+238,3
+237,7
0,0
+1,2

-0,6
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0



Kennzahlen

2020 Vorjahr Veranderung Be-

richts- zu Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 22,5 23,6 -1,1
Eigenkapitalrentabilitat 4,5 4,7 -0,2
Anlagendeckungsgrad 2 61,9 112,6 -50,7
Verschuldungsgrad 344,6 323,1 +21,5
Umsatzrentabilitat 0,5 0,6 -0,1

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 0) fUr das Unternehmen
tatig. Die Betriebsfiihrung erfolgt extern durch die Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co.
KG.

Geschaftsentwicklung

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft Gbernimmt seit 2014 als Uberregional tatige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Willich
GmbH und der Stadtwerke Meerbusch GmbH den Strom-, Gas- und Warmevertrieb in den Netzgebieten
auBerhalb der Stadte Willich und Meerbusch.

Die Gesellschaft ist primar aus strategischen Erwagungen gegriindet worden. Weil die Gesellschafter
Stadtwerke Willich GmbH und Stadtwerke Meerbusch GmbH vertrieblich ausschlieBlich in ihren Stadt-
gebieten aktiv sind, kdnnen diese keine Kunden auBerhalb dieser Stadtgebiete beliefern. Dies kénnte in
einigen Fallen aber erforderlich sein, da manche Bestandskunden Zweigstellen oder Nebenbetriebe au-
Berhalb der Stadte haben und fir diese ebenfalls ein Angebot erwarten. Grundsatzlich kénnten die
Gesellschafter dieses Angebot unterbreiten, ungeklart ist aber, welcher Gesellschafter diesen Kunden
beliefern wirde.

Des Weiteren wird mit der Griindung das Ziel verfolgt, auf eventuelle vertriebliche Entwicklungen rea-
gieren zu kénnen. Sollte es zu massiven Kundenverlusten bei den Gesellschaftern kommen, muss durch
externe Aktivitaten hierauf reagiert werden kénnen. Dies kann durch die problematische Zuordnung
von Neukunden auf die MUtter besser durch eine gemeinsame Gesellschaft erfolgen.

Die MWEnergy GmbH bietet dartber hinaus allen auBerhalb der Versorgungsgebiete wohnenden Mit-
arbeitern der Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG die Mdglichkeit, Energie von einer
mit ihrem Arbeitgeber verbundenen Gesellschaft zu beziehen.
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Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Ertragslage

In den Sparten Strom und Gas konnten im vergangenen Geschéftsjahr weiterhin erfolgreich GroBkun-
den akquiriert werden. Hieraus resultieren deutliche Umsatzsteigerungen.

Die Abgabemenge im Bereich Strom betrug 4.738,3 MWh und weicht um 182,5 MWh vom Vorjahr in
Hohe von 4.555,8 MWh ab. Daraus ergeben sich Umsatzerlése in Hohe von 857,4 T€, die zu einer
Erhéhung von 47,0 T€ zum Vorjahreswert in Hohe von 810,4 T€ fuhren.,

Im Bereich des Gasverkaufes wurden 13.921,3 MWh an Kunden geliefert. Im Vorjahr waren es 8.995,4
MWh. Die Umsatzerldse betrugen hier 463,0 T€ und liegen 162,7 T€ Gber dem Wert des Vorjahres von
300,3 T€.

Im Geschaftsfeld Warme stieg der Absatz in 2020 leicht um 90,4 MWh auf 596,6 MWh (Vorjahr: 506,2
MWh). Daraus ergeben sich, unter zusatzlicher Berlicksichtigung von Einspeiseerlésen eines Blockheiz-
kraftwerkes, Umsatzerldse in Hohe von 93,6 T€ (Vorjahr: 94,0 T€).

Der Aufwand fur Material und bezogene Leistungen in Hohe von 1.393,0 T€ beinhaltet hauptsachlich
Kosten fir den Bezug von Strom und Gas und stieg im Vergleich zum Vorjahr um 237,8 T€. Dieser
Anstieg liegt ebenfalls in dem erhéhten Beschaffungsvolumen fur die Kunden im Gassegment.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 13,6 T€ (Vorjahr: 14,2 T€) resultierten Uber-
wiegend aus den Kosten fir die Priifung des Jahresabschlusses und Beratungsleistungen.

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr minimal um 0,1 T€ verschlechtert und liegt bei
7,8 TE

Das Geschaftsjahr 2020 schloss mit einem Jahrestberschuss in Héhe von 7,6 T€ ab (Vorjahr: 7,6 T€) und
liegt somit unter der Prognose des Vorjahres von 13,2 T€. Diese Abweichung ist insbesondere auf die
hoheren, im Vergleich zur urspriinglichen Planung, sonstigen betrieblichen Aufwendungen zuriickzu-
fUhren.

Finanzlage

Das Investitionsvolumen betragt 35,2 T€ und ergibt sich aus den Zugangen im Bereich technischer An-
lagen und Maschinen.

Die im Umlaufvermdgen ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe
von 478,0 T€ liegen Uber dem kurzfristigen Fremdkapital von 273,1 T€.

Die Ruckstellungen haben einen Anteil von 25,5 % an der Bilanzsumme.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft liegen im Verhaltnis zur Bilanzsumme zu 36,4 % im Kurzfristbe-
reich. Der Anteil der mittelfristigen Verbindlichkeiten betragt 5,7 % und die langfristigen Verbindlich-
keiten haben einen Anteil von 9,9 %.

Die Liquiditat war ganzjahrig gewahrleistet.
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Vermdgenslage

Die Bilanzsumme stieg gegentber dem Vorjahr um 68,5 T€ auf 751,1 T€ (Vorjahr: 682,6 T€).

Gegeniber dem Vorjahr erhéhte sich das Sachanlagevermdgen um 6,5 T€ auf 273,1 T€ (Vorjahr:
266,6 T€). Sein Anteil an der gestiegenen Bilanzsumme sinkt um 2,7 % auf 36,4 % (Vorjahr: 39,1 %).

Das Eigenkapital betragt 168,9 T€ und hat einen Anteil von 22,5 % an der Bilanzsumme (Vorjahr
23,6 %).

Chancen- und Risikobericht

In Anlehnung an die gesetzlichen Regelungen des Aktiengesetzes (§ 91 Abs. 2 AktG) wird regelmaBig
eine alle Bereiche des Unternehmens umfassende Risikoinventur durchgefahrt.

Unterjahrig werden alle den Geschaftszweck gefahrdenden Risiken intensiv beobachtet. Neue Erkennt-
nisse fihren somit zeitnah zu geanderten MaBnahmen und Anpassungen.

Risiken, die die Entwicklung oder den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, sind nicht
erkennbar.

Finanzielle Risiken werden durch die Erstellung eines jahrlichen Wirtschaftsplanes, die laufende Uberwa-
chung der Planzahlen und der kurz- und mittelfristigen Liquiditat Gberwacht.

Der im Zusammenhang mit der Betriebsfihrung der Gesellschaft abgeschlossene Vertrag mit der Stadt-
werke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG gestattet einen flexiblen Aufbau des angestrebten
Kundenstamms.

Die Energiebeschaffung erfolgt wegen der Geringflgigkeit der Mengen durch Beistellung der Energie-
mengen Uber den Bilanzkreis der Stadtwerke Willich GmbH. Dadurch sind die Risiken der Beschaffung
(hier insbesondere hohe Dienstleistungsentgelte fir die Beschaffung geringer Strommengen) ausge-
schlossen.

Die Uberpriifung des aktuellen Risikoszenarios lésst die Aussage zu, dass im abgelaufenen Geschéftsjahr
keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken bestanden haben.

Chancen ergeben sich fur die MWEnergy weiterhin durch neue Projekte in der Warmeproduktion und
dem Warmvertrieb, mit denen Potenziale zur Ergebnisverbesserung umgesetzt werden. Diese sind vor
dem Hintergrund der strategischen Ausrichtung des Unternehmens weiterhin noch als punktuelle Akti-
onen zu verstehen, und damit nicht in einen systematischen Innovationsmanagement-Prozess einge-
bunden.

Prognosebericht

FUr das Jahr 2021 erwartet die MWEnergy Umsatzerl6se (inkl. Energie- und Stromsteuer) in Héhe von
758,1 T€. Die erwarteten Umsatzerlose liegen somit um ca. 47,5 % (ca. 685 T€) unter den Umsatzerlo-
sen 2020. Dem stehen entsprechend niedrigere Beschaffungskosten gegeniber, so dass der geplante
Rohertrag im Jahr 2021 mit 59,0 T€ fast 9,0 T€ hoher als im Jahr 2020 erwartet wird. Grund hierfir ist
das Auslaufen der Vertrage mit einigen GroBkunden. Hier wird aktuell auch nicht mit der Neugewin-
nung von Kunden in dieser GréBenordnung geplant.
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Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt nach wie vor im Bereich der GroB3- und Sonderkunden, auch wenn
hier die Margen nach wie vor niedrig sind. Das Ziel ist weiterhin priméar der Aufbau tragfahiger Ge-
schaftsbeziehungen, aus denen sich zukinftig eine Verbesserung des Ergebnisses generieren lasst.

Im Massenkundengeschaft ist die Preisstellung der Konkurrenz nach wie vor extrem aggressiv, so dass
eine offensive Positionierung der MWEnergy in diesem Marktsegment wenig erfolgversprechend ist.
Hier bleibt die Gesellschaft passiv und wachst lediglich um einige ,Zufallskunden”.

Durch die Corona-Pandemie konnten im Jahr 2020 keine nennenswerten Forderungsausfalle im Kun-
densegment der Gesellschaft festgestellt werden. Der Kundenbestand ist stabil. Wir gehen davon aus,
dass fur die Gesellschaft weiterhin keine nennenswerten Auswirkungen durch die Pandemie zu befiirch-
ten sind. Wir rechnen momentan mit keiner wesentlichen Anderung der Ertragslage.

Die Entwicklung des Jahres 2021 verlauft trotz Corona bisher planmaBig, daher erwartet das Unterneh-
men weiterhin einen Jahrestberschuss von 9,2 T€.
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Organe und deren Zusammensetzung

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Bernd-Dieter Rohrscheid (bis 10.11.2020)
Studiendirektor i.R.

1.Stellvertretender Vorsitzender

Werner Damblon
Geschaftsfuhrer Softwert GmbH

2. Stellvertretende Vorsitzende

Dr. Martina Sanfleber
Geschaftsfihrerin, Stadtwerke Neuss Energie und Was-
ser Beteiligungs-GmbH

Mitglieder

Johannes Baumges (bis 10.11.2020)
Rechtsanwalt

Christian Bommers (seit 01.11.2020)
Blrgermeister der Stadt Meerbusch

Thomas Brandt (bis 10.11.2020)
selbstandiger Versicherungskaufmann

Frithjof Gerstner
Kommunalbetreuer, Westenergie AG

Guido Gortz (ab 10.11.2020)
Industriekaufmann

Josef Heyes (bis 31.10.2020)
Blrgermeister Stadt Willich

Ulrich Hisken
Leiter Gesellschaftsrecht, Westenergie AG

Thomas Jung
Installations- und Heizungsbaumeister

Sebastian Koch
Leiter Controlling, Unternehmensregulierung, kfm. Re-
gulierung, Westenergie AG

Angelika Mielke-Westerlage (bis 30.10.2020)
Burgermeisterin Stadt Meerbusch (bis 30.10.2020)

Andreas Muller (ab 10.11.2020)
Lehrer

Nicole Niederdellmann-Siemes (bis 24.11.2020)
Diplom-Sozialwissenschaftlerin

Christian Pakusch (ab 01.11.2020)
Blrgermeister Stadt Willich

Hendrik Pempelfort (ab 10.11.2020)
Wissenschaftlicher Mitarbeiter / Pressestelle

JUrgen Peters (ab 24.11.2020)
Diplom-Sozialpadagoge

Christian Winterbach (ab 10.11.2020)
Bauingenieur

Mit beratender Stimme

Willy Kerbusch
Erster Beigeordneter und Kdmmerer der
Stadt Willich
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Vertreter der Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung

Angelika Mielke-Westerlage Bulrgermeisterin Stadt Meerbusch bis 31.10.2020

Josef Heyes BUrgermeister Stadt Willich bis 31.10.2020
Christian Bommers BUrgermeister Stadt Meerbusch seit 01.11.2020
Christian Pakusch Blrgermeister Stadt Willich seit 01.11.2020
Geschaftsfihrung

Albert Lopez Geschaftsfihrer bis 31.12.2020

Tafil Pufja Geschaftsfuhrer seit 01.04.2020

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren zum 31.12.2020 von den insgesamt 13 Mit-
gliedern 1 Frau an (Frauenanteil: 8 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40 Prozent
nicht erreicht/unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor, da die Gesellschaft keine Mitarbeiter beschaftigt.
Die Betriebsfuhrung erfolgt durch die Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG.
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3.4.5 VERSON ENERGIE-PARTNER GMBH & CO. KG

Zweck der Beteiligung

Beschaffung von Energie, Versorgung anderer mit Energie und Erbringung aller damit zusammenhan-
genden Dienstleistungen.

Ziel der Beteiligung und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Unterbeteiligung der Stadtwerke Meerbusch GmbH Uber die Stadtwerke Willich GmbH' an der
Verson Verwaltungs GmbH wird sichergestellt, dass die Versorgung der Meerbuscher Bevélkerung mit
Energie zu angemessenen Preisen auf Dauer garantiert werden kann.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

SWK ENERGIE GmbH 61,8 %
Stadtwerke Willich GmbH' 15,1 %
Stadtwerke Kempen GmbH 11,9 %
Stadtwerke Goch GmbH 57 %

Gemeindewerke Grefrath GmbH 5,5 %

Die Stadt Willich als Hauptgesellschafter der Stadtwerke Willich GmbH hat am 01.09.2020 den Be-
schluss gefasst, die Beteiligung an der Verson Energie Partner GmbH & Co KG zu beenden.

Im Dezember 2020 haben alle Gesellschafter die gehaltenen Kommanditanteile an die SWK ENERGIE
GmbH verauBert.

Im Jahr 2021 scheiden damit alle Gesellschafter, bis auf die SWK ENERGIE GmbH, Krefeld, aus der
VERSON Energie-Partner GmbH & Co KG aus, so dass diese auf die SWK ENERGIE GmbH anwadchst. Die
SWK ENERGIE GmbH will im Jahr 2021 alle Anteile der VERSON erwerben. Im Anschluss soll diese ver-
schmolzen und liquidiert werden.

Ein Jahresabschluss 2020 lag zum Zeitpunkt der Berichtserstellung nicht vor!

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Stadt Meerbusch bestehen keine Finanz- und Leistungsbeziehungen.

1 Die Stadtwerke Meerbusch GmbH hat mit der Stadtwetke Willich GmbH ein Unterbeteiligungsverhaltnis verein-
bart. Im AuBenverhaltnis tritt die Stadtwerke Willich GmbH als Kommanditistin der Verson Energie-Partner GmbH
& Co KG auf. Im Innenverhaltnis halten beide Unternehmen je 50 % des Kommanditanteils.



Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals

Vermdgenslage
Aktiva

A. Anlagevermdgen
|. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1.Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
2.Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Bilanzsumme

Kapitallage

Passiva

A. Eigenkapital

. Festes Kapitalkonto

II. Verlustvortragskonto

IIl. Jahrestberschuss

B. Riickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

2. Verbindlichkeiten gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-

steht

3. Sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme
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2020 Vorjahr

TEURO TEURO

0,0

8,5
17,5
208,4

234,4

2020 Vorjahr

TEURO TEURO

281,5
-73,3
2,7
2,8
19,8
0,0

0,9
234,4

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 Vorjahr Verdnderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerldse 39,1
2. sonstige betriebliche Aufwendungen -36,4
3. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,0
Wertpapiere des
Umlaufvermdégens
4. Ergebnis nach Steuern 2,7
5. Jahresiberschuss 2,7
Kennzahlen
2020 Vorjahr Verdnderung Be-
richts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 90,0
Eigenkapitalrentabilitat 1,3
Anlagendeckungsgrad 2 -*
Verschuldungsgrad 11,2
Umsatzrentabilitat 7,0

* Die Gesellschaft besitzt kein Anlagevermdogen.

Personalbestand

Im Jahr 2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 0) fur das Unternehmen tatig.

Geschaftsentwicklung

Lagebericht der VERSON Energie-Partner GmbH & Co. KG
A. Grundlagen der Gesellschaft

1. Geschéaftsmodell der Gesellschaft

Die VERSON Energie-Partner GmbH & Co. KG, im Folgenden VERSON genannt, wurde mit Gesellschafts-
vertrag vom 28.11.2002 gegrindet.

Komplementarin und damit persénlich haftende Gesellschafterin ist die VERSON-Verwaltungs GmbH
mit Sitz in Krefeld. Sie ist zur Geschaftsfihrung und Vertretung der VERSON Energie-Partner GmbH &
Co. KG verpflichtet. Die VERSON-Verwaltungs GmbH & Co. KG halt keinen Kapitalanteil.

Am 31.12.2018 sind Kommanditisten mit einem Anteil an der Kommanditeinlage in Héhe von 61,8 %
die SWK ENERGIE GmbH, Krefeld, mit einem Anteil von 11,9 % die Stadtwerke Kempen GmbH, Kem-
pen, mit einem Anteil von 15,1 % die Stadtwerke Willich GmbH, Willich, mit einem Anteil von 5,5 %
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die Stadtwerke Goch GmbH, Goch, und mit einem Anteil von 5,7 % die Gemeindewerke Grefrath
GmbH, Grefrath.

Beschlussfassungen der Gesellschafterversammlungen werden mit einer Mehrheit von 75 % des gesam-
ten Kommanditkapitals gefasst, sofern nichts anderes ausdricklich bestimmt ist.

Die VERSON war mit 45 % an der Arbeitsgemeinschaft , Park fir erneuerbare Energien — Elmpt” (ARGE)
beteiligt. Neben der VERSON waren die NEW Re GmbH (45 %) und die Stadtwerke Neuss Energie und
Wasser GmbH (10 %) Mitglieder der ARGE. Ziel und Zweck dieses Zusammenschlusses als BGB-Gesell-
schaft war es, die noch als Militdrgeldnde genutzte Konversionsflache im Gebiet der Gemeinde Nieder-
krichten (EImpt) konzeptionell fiir die Nutzung erneuerbarer Energien zu entwickeln und durch die
BUndelung des bei den Gesellschaftern vorhandenen Know-how die Chancen einer gemeinsamen Rea-
lisierung des Projekts zu erhdhen. Am 1. Dezember 2017 hat die Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben
maogliche Flachen fur erneuerbare Energien ausgeschrieben. Die ARGE hat im Marz 2018 diesbeziglich
ein Angebot unterbreitet, ist aber schlussendlich nicht zum Zuge gekommen. In der Gesellschafterver-
sammlung vom 19.12.2018 wurde beschlossen, die ARGE zunachst bis zum 31.12.2019 fortzufthren,
da zurzeit noch keine tatsachliche Entwicklung des Wind- und Solarparks durch den Meistbietenden
erkennbar ist. SchlieBlich wurde die ARGE zum 31.12.2019 aufgel6st.

Im Dezember 2020 haben alle Gesellschafter die gehaltenen Kommanditanteile an die SWK ENERGIE
GmbH verauBert.

Im Jahr 2021 scheiden damit alle Gesellschafter, bis auf die SWK ENERGIE GmbH, Krefeld, aus der
VERSON Energie-Partner GmbH & Co KG aus, so dass diese auf die SWK ENERGIE GmbH anwachst. Die
SWK ENERGIE GmbH will im Jahr 2021 alle Anteile der VERSON erwerben. Im Anschluss soll diese ver-
schmolzen und liquidiert werden.

B. Wirtschaftsbericht

Keine Angaben.

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Aufgrund der nicht vorhandenen operativen Geschaftstatigkeit der Gesellschaft entfallen Aussagen zur
allgemeinen Konjunktur und gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

2. Geschéaftsverlauf

Angaben zum Geschaftsverlauf sind ebenfalls nicht relevant, da die Gesellschaft im Berichtszeitraum
nicht operativ tatig war.
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3. Lage

3.1 Ertragslage

Umsatzerldse aus Dienstleistungsvertragen

- Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis / Ergebnis nach Steuern
Jahrestberschuss

3.2  Finanzlage

Kapitalflussrechnung

+ JahresUberschuss

2020
T€

-/+ Zunahme / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer kurzfristiger Aktiva

+/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen

+/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer kurzfristiger Passiva

Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit

(operativer Cash Flow)

Veranderung des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang

Finanzmittelbestand zum Jahresende

3.3  Vermdgenslage

Summe Eigenkapital
Summe Fremdkapital
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote
Fremdkapitalguote

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2020
T€

2019
T€
39,1
-36,4
2,7
2,7

2020 2019

-TE- - TE-

2,7

0,1

0,0

-3,8

-1,0

-1,0

209,4

208,4
2019
T€
210,9
23,5
234,4
90,0
10,0

Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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5. Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage

Eine Aussage hierzu ist nicht relevant, da die Gesellschaft nicht operativ tatig ist.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft soll nicht fortgefthrt werden.

Organe und deren Zusammensetzung
Geschaftsfihrung

Herr Thomas Velser, Mdnchengladbach

Leiter Unternehmensentwicklung der SWK STADTWERKE KREFELD AG

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

Es ist kein Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen vorhanden.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fr unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor, da die Gesellschaft keine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt.
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3.4.6 VERSON VERWALTUNGS GMBH

Zweck der Beteiligung

Beteiligung als geschaftsfiihrende Komplementarin an der VERSON Energie-Partner GmbH & Co. KG,
Beschaffung von Energie, Versorgung anderer mit Energie und Erbringung aller damit zusammenhan-
genden Dienstleistungen.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Unterbeteiligung der Stadtwerke Meerbusch GmbH Uber die Stadtwerke Willich GmbH? an der
Verson Verwaltungs GmbH wird sichergestellt, dass die Versorgung der Meerbuscher Bevélkerung mit
Energie zu angemessenen Preisen auf Dauer garantiert werden kann.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

SWK ENERGIE GmbH 61,8 %
Stadtwerke Willich GmbH? 15,1 %
Stadtwerke Kempen GmbH 11,9 %

Gemeindewerke Grefrath GmbH 5,7 %
Stadtwerke Goch GmbH 55 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Stadt Meerbusch bestehen keine Finanz- und Leistungsbeziehungen.

Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals

Vermdogenslage

Aktiva
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1.Forderungen gegen verbundene 19,9 19,9 0,0
Unternehmen

2 Die Stadtwerke Meerbusch GmbH hat mit der Stadtvegske Willich GmbH ein Unterbeteiligungsverhdltnis verein-
bart. Im AuBenverhdltnis tritt die Stadtwerke Willich GmbH als Kommanditistin der Verson Verwaltungs GmbH
auf. Im Innenverhaltnis halten beide Unternehmen je 50 % des Kommanditanteils.



IIl. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Bilanzsumme

Kapitallage

Passiva

A. Eigenkapital

|. Festes Kapitalkonto

Il. Gewinnvortrag

Il. Jahrestberschuss

B. Riickstellungen

1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

2. Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

41,2

61,1

2020

TEURO

28,2
21,4
1,4
0,3
2,9

6,9

0,0
61,1

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Ubrige Ertrage

3. sonstige betriebliche Aufwendungen
4. Ergebnis vor Steuern

5. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag

6. Ergebnis nach Steuern

7. Jahrestberschuss

2020

TEURO
15,5
1,7
-15,5
1,7
0,3

1,4
1,4
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40,2

60,1

Vorjahr

TEURO

28,2
20,0
1,4

0,3
2,8

7.1

’

0,3
60,1

Vorjahr

TEURO
15,3
1,7
-15,3
1,7
0,3

1,4
1,4

+1,0

+1,0

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO

0,0
+1,4
0,0

0,0
+0,1

-0,3
+1,0

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO
+0,2
0,0
-0,2
0,0
0,0

0,0
0,0



Kennzahlen

2020 Vorjahr Veranderung Be-

richts- zu Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 83,4 82,5 +0,9

Eigenkapitalrentabilitat 2,8 2,9 -0,1
Anlagendeckungsgrad 2 -* -*

Verschuldungsgrad 19,9 21,2 -1,3

Umsatzrentabilitat 9,1 9,3 -0,2

* Die Gesellschaft besitzt kein Anlagevermagen.

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 0) fir das Unternehmen
tatig.

Geschaftsentwicklung

Lagebericht der VERSON-Verwaltungs GmbH

A. Grundlagen der Gesellschaft

1. Geschaftsmodell der Gesellschaft

Unternehmensgegenstand der VERSON-Verwaltungs GmbH, im Folgenden VERSON, ist gemaB § 3 des
Gesellschaftsvertrages die Beteiligung als personlich haftende und geschaftsfihrende Gesellschafterin
an der VERSON Energie-Partner GmbH & Co. KG, Krefeld, die die Beschaffung von Energie und Versor-
gung anderer mit Energie sowie die Erbringung aller damit zusammenhangenden Dienstleistungen zum
Gegenstand hat. Im Jahr 2021 sollen alle Gesellschafter, bis auf die SWK ENERGIE GmbH, Krefeld, aus
der VERSON Energie-Partner GmbH & Co KG ausscheiden, so dass diese auf die SWK ENERGIE GmbH
anwachst. Die SWK ENERGIE GmbH will im Jahr 2021 alle Anteile der VERSON erwerben. Im Anschluss
soll diese verschmolzen und liquidiert werden (s. dazu auch VERSON-Energie Partner GmbH).

Die VERSON ist ein Tochterunternehmen der SWK ENERGIE GmbH, Krefeld, die unmittelbar die Mehrheit
der Anteile und Stimmrechte halt.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 28.150 €. Daran beteiligt sind die SWK ENERGIE GmbH,
Krefeld, mit 61,8 %, die Stadtwerke Willich GmbH, Willich, mit 15,1 %, die Stadtwerke Kempen GmbH,
Kempen, mit 11,9 %, die Gemeindewerke Grefrath GmbH, Grefrath, mit 5,7 % und die Stadtwerke
Goch GmbH, Goch, mit 5,5 %. Das Stammkapital wurde voll eingezahlt.

Beschlussfassungen in der Gesellschafterversammlung erfolgen grundsatzlich mit einer Mehrheit von
75 % des gesamten Stammkapitals, sofern nichts anderes bestimmt ist.
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Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiter, die Geschaftsbesorgung erfolgt durch die SWK ENERGIE
GmbH.

B. Wirtschaftsbericht

Die Gesellschaft hat sich entsprechend der Prognose des Vorjahres entwickelt.

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Aufgrund der nicht vorhandenen operativen Geschaftstatigkeit der Gesellschaft entfallen Aussagen zur
allgemeinen Konjunktur und gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

2. Geschaftsverlauf

Angaben zum Geschaftsverlauf sind ebenfalls nicht relevant, da die Gesellschaft im Berichtszeitraum
nicht operativ tatig war.

3. Lage

Die VERSON erhalt eine Kostenerstattung fir samtliche Aufwendungen aus der Geschaftsfiihrungsta-
tigkeit sowie eine Haftungsvergltung in Hohe von 6 % auf das eingezahlte Stammkapital.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage hat sich im Geschaftsjahr 2020 entsprechend der Planung
entwickelt.

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die VERSON beschéftigt keine Mitarbeiter.

5. Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage

Eine Aussage hierzu ist nicht relevant, da die Gesellschaft nicht operativ tatig ist.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft soll nicht fortgeftihrt werden.
Krefeld, den 28. Januar 2021

VERSON-Verwaltungs GmbH
Die Geschaftsfiihrung, T. Velser
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Organe und deren Zusammensetzung
Geschaftsfihrung

Herr Thomas Velser, Ménchengladbach

Leiter Unternehmensentwicklung der SWK STADTWERKE KREFELD AG

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

Es ist kein Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen vorhanden.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor, da die Gesellschaft keine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt.
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3.4.7 STEAG WINDPARK ULLERSDORF GMBH & CO. KG

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und der Betrieb eines Windparks in Ullersdorf.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der mittelbaren Beteiligung an der STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG wird sichergestellt,
dass die Versorgung der Meerbuscher Bevolkerung mit Energie zu angemessenen Preisen auf Dauer

garantiert werden kann.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter

STEAG New Energies GmbH, 51,0 %
Emscher Lippe Energie GmbH 12,2 %
Stadtwerke Solingen GmbH 11,6 %
Stadtwerke Diren GmbH 8,6 %
Stadtwerke Neuss

Energie und Wasser GmbH 8,6 %
Stadtwerke Meerbusch GmbH 4,9 %
Stadtwerke Wesel GmbH 3,1 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zur Stadt Meerbusch bestehen keine Finanz- und Leistungsbeziehungen.

Ubersicht tGber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals

Vermaogenslage
Aktiva

A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermbgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte

. Sachanlagen
technische Anlagen und Maschinen

2020

TEURO

4.077,9

52.773,6
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Vorjahr

TEURO

4.369,2

56.542,2

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO

-291,3

-3.768,6



B. Umlaufvermdgen

|. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbunden
Unternehmen

3. sonstige Vermdgensgegenstande

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Kapitallage

Passiva

A. Eigenkapital
|. Kapitalanteile
Il. Kapitalrtcklage
Ill. Jahrestiberschuss
B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen
2. sonstige Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

4. sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

776,0

465,7

16,7
6.829,3

600,7
65.539,9

2020

TEURO

1.0
17.749,0
1.445,1

323,6
1.250,2

44.465,9

269,3

23,0

12,8
65.539,9
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836,9
1.101,6

2,5
5.536,7

800,9
69.190,0

Vorjahr

TEURO

1,0
17.749,0
1.297,2

163,0
1.217,1

48.602,3
17,3
21,2

122,0
69.190,0

-60,9
-635,9

+14,2
+1.292,6

-200,2
-3.650,1

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO

0,0
0,0
+147,9

+160,6
+33,1

-4.136,4
+252,0
+1,8

-109,2
-3.650,1



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerltse 10.552,3 10.374,5 +177,8
2. sonstige betriebliche Ertrage 247,7 1741 +73,6
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh- Hilf- und -37.9 -43,9 +6,0
Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene -1.274,8 -1.152,6 -122,2
Leistungen
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens- -4.060,8 -4.060,8 0,0
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachan-
lagen
5. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.671,8 -1.734,3 +62,5
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,3 0,2 +0,1
7. Zinsen und adhnliche Aufwendungen -1.863,9 -1.958,6 +94,7
(davon an verbundene Unternehmen
EUR O,-; Vorjahr: EUR -1.029,37)
(davon aus der Aufzinsung
EUR -64.552,34 ; Vorjahr EUR -51.760,95)
8. Steuern vom Einkommen und -446,0 -301,4 -144,6
vom Ertrag
9. Ergebnis nach Steuern 1.445,1 1.297,2 +147,9
10. Jahresuberschuss 1.4451 1.297,2 +147,9
Kennzahlen
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 29,3 27,5 +1,8
Eigenkapitalrentabilitat 7,5 6,8 +0,7
Anlagendeckungsgrad 2 33,8 77,1 -43,3
Verschuldungsgrad 241,4 263,3 -21,9
Umsatzrentabilitat 13,7 12,5 +1,2

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 0) fir das Unternehmen
tatig.
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Geschaftsentwicklung
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020
l. Geschaft und Rahmenbedingungen

Die STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG (SWU), Jamlitz, betreibt auf Grundstiicken der Gemar-
kung Ullersdorf in der Gemeinde Jamlitz, Brandenburg, einen aus 18 Windenergieanlagen, Typ Nordex
N117/2400, bestehenden Windpark mit einer Gesamtleistung von 43,2 MW

Gesellschafter der SWU sind der Komplementar, die STEAG WEA Ullersdorf GmbH mit Sitz in Jamlitz,
sowie die Kommanditisten STEAG New Energies GmbH, Saarbriicken (51%), Emscher Lippe Energie
GmbH, Gelsenkirchen (12,2%), Stadtwerke Solingen GmbH, Solingen (11,64%), Stadtwerke Duren
GmbH, Diren (8,6%), Stadtwerke Neuss Energie und Wasser GmbH, Neuss (8,6%), Stadtwerke Meer-
busch GmbH, Meerbusch (4,9%) und die Stadtwerke Wesel Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Wesel (3,06%).

Die Zusammenarbeit der Gesellschafter beruht auf dem Gesellschaftsvertrag vom 02.03.2016 und der
Neufassung des Gesellschaftsvertrages vom 01.04.2019.

Die SWU hat die Grundsticke zur Errichtung der Windenergieanlagen mittels eines Grundstiicksnut-
zungsvertrages mit der Lieberose-Friedland Forst GmbH, Jamlitz, vom 23.09.2013 langfristig fur 25 Jahre
gepachtet. Zudem wurde zur Einspeisung des produzierten Stroms ein Umspannwerk von der Lieberose
Netz GmbH & Co. KG, Jamlitz, fir 25 Jahre angemietet.

Mit dem Kommanditisten STEAG New Energies GmbH, Saarbricken wurde am 17.12.2013 ein Ge-
schaftsbesorgungsvertrag zur Ubernahme der kaufméannischen Geschéftsbesorgung der Gesellschaft
geschlossen. Die technische Betriebsfihrung des Windparks wurde mittels eines Betriebsfihrungsver-
trages vom 17.12.2013 ebenfalls an die STEAG New Energies GmbH delegiert.

Mit der STEAG Technischer Service GmbH wurde am 10.12.2013 ein Vertrag zur Ubernahme der tech-
nischen Betriebsfihrung des Umspannwerks geschlossen. Dieser Vertrag wurde am 30.11.2020 mit
Wirkung zum 31.12.2020 aufgehoben. Die Fa. Spie wird zuklnftig als Nachfolger die technische Be-
triebsfihrung des Umspannwerkes Gbernehmen.

Am 13.01.2015 wurden die Windenergieanlagen seitens SWU vom Hersteller Nordex abgenommen.
Mit Wirkung zum 01.10.2017 wurden die bestehenden Wartungsvertrdge durch einen langfristigen
Vollwartungsvertrag inkl. Reparatur und Austausch von Klein- und GroBkomponenten mit Nordex ab-
gel®st.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden durchschnittlich 2.605 Volllastbenutzungsstunden erreicht und
112.529,3 MWh Strom eingespeist und vergutet. Stillstande sind entweder Windmangel, Stérungen
oder geplanten Wartungsarbeiten geschuldet. In 2020 sind keine GroB3schaden im Windpark Ullersdorf
eingetreten.

In 2020 wurden weitere Reparaturarbeiten an den Muffen- und Mantelschdden der internen und exter-
nen 20 kV-Kabeltrasse im Windpark durchgefihrt. In diesem Zusammenhang wurden 5 Teilbereiche mit
der gréf3ten Anzahl an Mantelfehlern in der internen Kabeltrasse ausgetauscht. An der externen Kabelt-
rasse wurden alle Verbindungsmuffen erneuert. Noch offene Mantelfehler der externen Kabeltrasse sol-
len in 2021 geortet und behoben werden.
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Der Austausch der Teilbereiche der internen Kabeltrasse sowie die Reparaturarbeiten an den Muffen-
und Mantelschaden der externen Kabeltrasse sind im Wesentlichen Gber die noch bestehende Gewahr-
leistung mit dem Errichter der Kabeltrasse abgedeckt. Mit dem Errichter der Kabeltrasse befindet man
sich derzeit in Gesprachen zur Bewertung der Schadensursache und in Verhandlung hinsichtlich der
KostenUbernahme.

Il. Wirtschaftsbericht
a. Ertragslage

Die vergltete Stromproduktion fur den WP Ullersdorf liegt mit rd. 112.529,3 MWh Uber dem Vorjahr
(110.600,9 MWh). Auf dieser Basis konnte die Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Um-
satz in Hohe von 10.552.261,47 EUR verzeichnen. Dariber hinaus erhielt die Gesellschaft sonstige be-
triebliche Ertrdge in Héhe von 247.706,86 EUR. Die beiden groBten Positionen hiervon sind Ertrdge aus
der Auflésung von Rickstellungen fir Rotorblattreparaturen durch Fremdfirmen in Hoéhe von rd.
184.000 EUR, die nicht zu Lasten der Gesellschaft, sondern zu Lasten des Wartungsunternehmens gin-
gen, sowie Erstattung von Ertragsausfallen wahrend der Reparaturarbeiten in Héhe von 33.000 EUR.

Der erzeugte und in das Netz der E.DIS AG eingespeiste Strom wurde wie im Geschéftsjahr 2020 mit
der gesetzlichen Einspeisevergitung in Héhe von 91,30 EUR/MWh sowie durch Direktvermarktung des
Stroms durch die STEAG GmbH generierten Zusatzerldses in Hohe von 2,50 EUR/MWh vergUtet.

Dem Umsatz standen Kosten in Hohe von 8.909.191,25 EUR gegendiber, wovon 840.569,76 EUR auf
den mit dem Hersteller Nordex abgeschlossenen Wartungsvertrag entfallen. Die planmaBige Abschrei-
bung belief sich auf 4.060.841,00 EUR.

b. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist gekennzeichnet durch den mit der Norddeutschen Landesbank —
Girozentrale, Hannover, Braunschweig, Magdeburg, (NordlLB) abgeschlossenen Darlehensvertrag in
Hohe von 68.250.000,00 EUR zur langfristigen Finanzierung der getatigten Investitionen sowie einem
Eigenkapital in Hohe von 19.195.080,04 EUR, wovon 17.749.000,00 EUR in die Kapitalricklage der
Gesellschaft eingestellt sind. Mit dem im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielten Gesamtumsatz aus
Stromerlésen und betrieblichen Ertrdgen in Hohe von 10.552.261,47 EUR wurde die geforderte DSCR-
Quote von 1,05 : 1 sicher eingehalten.

Zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken aus dem Darlehensvertrag wurde in Hohe des variabel
verzinslichen Anteils ein Zinssicherungsgeschaft abgeschlossen. Der Swapvertrag deckt die gesamte re-
levante Laufzeit bis zum 30. September 2031 ab und betrifft ein Nominalvolumen von 32.056.780,00
EUR.

Im Geschaftsjahr waren stets ausreichend liquide Mittel vorhanden, um die Zahlungsfahigkeit der Ge-
sellschaft zu gewahrleisten.

¢. Vermogenslage
Die Bilanzsumme betrdgt zum Stichtag 65.539.857,11 EUR.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen aufgrund von planmaBigen Abschreibungen in Hohe
von 4.060.841,00 EUR und Zugangen in Héhe von 1.026 EUR auf 56.851.617,00 EUR verringert.
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Das Umlaufvermogen ist um 609.841,93 EUR auf 8.087.587,11 EUR gestiegen. Bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie gegentber Sonstigen und verbundenen Unternehmen ist ein
Ruckgang um 682.713,63 EUR auf 1.258.322,69 EUR zu verzeichnen. Demgegeniber erhéhte sich das
Bankguthaben um 1.292.555,56 auf 6.829.264,42 EUR.

Der gebildete Rechnungsabgrenzungsposten fir ein Disagio konnte in Hohe von 200.217,84 EUR auf-
gel®st werden.

Auf der Passivseite haben sich die Verbindlichkeiten um 3.991.707,09 EUR verringert. Dies resultiert im
Wesentlichen aus der Tilgung des Bankdarlehens bei der NordLB in H6he von 4.136.368,00 EUR. Ge-
genlaufig haben sich die Ruckstellungen um 193.628,59 EUR im Wesentlichen durch Gewerbesteuer-
rlckstellung erhéht.

lll. Voraussichtliche Entwicklung und wesentliche Chancen und Risiken
1) Prognosebericht fir 2021

Die geplante Stromproduktion fur den WP Ullersdorf betragt 113.865 MWh. Der Umsatz wird auf dieser
Basis mit ca. 10.681.000,00 EUR geplant.

Fir 2021 wird ein Ergebnis in Hohe von rd. 1.582.000,00 EUR erwartet.

2) Chancen- und Risikobericht 2021

Die Stromproduktion erfolgt witterungsabhdngig. Bei der Standortwahl und Aufstellplanung des Wind-
parks war man bestrebt das Ertragspotenzial maximal auszuschépfen. Es verbleibt das Risiko witterungs-
bedingter Minderproduktionen (geringe oder hohe Windgeschwindigkeiten, Windrichtung, Eis).

Von der Deutschen WindGuard GmbH, Varel, wurde im November 2017, wie im Darlehensvertrag mit
der NordLB festgelegt, ein Windgutachten auf Basis von Betriebsdaten erstellt. Die erwartete Strompro-
duktion aus den 3 Ursprungsgutachten in H6he von 115.952 MWh/a wurde durch das neue Ertrags-
gutachten bestatigt. Unter Berticksichtigung der Genehmigungsauflage fir Fledermausschutz wurde die
Ertragsprognose fir das Geschaftsjahr 2018 um 1% auf 114.792 MWh/a und fir die Geschaftsjahre ab
2019 um weitere 0,8% auf 113.865 reduziert.

Die Erstinbetriebnahme erfolgte im Gultigkeitszeitraum des Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG-2012)
unter BerUcksichtigung einer Direktvermarktung. FUr einen Zeitraum von 20 Jahren zuziiglich des Jahres
der Inbetriebnahme ist die Vergltung festgelegt.

Die erh6hte Anfangsvergltung (ohne Marge aus der Managementpramie 9,13 ct/kWh und inkl. Marge
aus der Managementpramie 9,38 ct/kWh) ist flr die ersten finf Betriebsjahre gesichert. In 2019/2020
wurde die BDO ARBICON GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt, die erforderli-
chen Nachweise zur Verlangerung des Bezugszeitraumes fir die erhéhte Anfangsvergitung zu erstellen.
Mit dem Ergebnis des Gutachtens wurde die maximale Forderdauer bestdtigt. Die Zahlung der erhéhten
Anfangsvergitung endet fir alle 18 Windenergieanlagen am 31. Dezember 2034. Das Gutachten
wurde beim Netzbetreiber eingereicht. Eine Eingangsbestatigung des Netzbetreibers liegt bereits vor,
die juristische Prafung durch den Netzbetreiber steht noch aus. Zudem ist ein weiteres EEG-Gutachten
nach Ablauf von 5 Jahren zu erstellen.
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Wesentliche Chancen oder Risiken u.a. aus dem Wegfall der staatlichen EEG-Forderung sind nicht er-
kennbar.

Das Risiko bei Wegfall der Managementpramie, ohne Kompensation aus Mehrerlésen aus der Direkt-
vermarktung, betragt 2,50 EUR/MWh.

Aus der Schadensregulierung an der internen und externen Kabeltrasse resultiert ein Risiko, welches mit
100.000 EUR bewertet wird. Diesem Risiko wird im Jahresabschluss 2020 durch die Bildung einer Ruck-
stellung in gleicher Hbhe Rechnung getragen.

Durch das Coronavirus SARS-CoV-2 haben sich im Jahr 2020 keine wesentlichen Einflisse ergeben. Fir
das Jahr 2021 werden aufgrund des Coronavirus SARS-CoV-2 keine wesentlichen Einfllsse erwartet.

IV. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Der Abschluss eines Vergleichs zur Schadensregulierung an der internen und externen Kabeltrasse steht
entsprechend der Risikovorsorge kurzfristig bevor.

V. Risikomanagement und sonstige Risiken

Die SWU ist in das Risikomanagement der STEAG New Energies GmbH sowie der STEAG GmbH einge-
bunden. Samtliche erkennbaren Risiken werden, sofern erforderlich, in die Risikoberichte der STEAG
New Energies GmbH und der STEAG GmbH aufgenommen. Erforderliche GegenmalBBnahmen werden
in diesem Rahmen diskutiert und der Gesellschafterversammlung zum Beschluss vorgelegt.

Jamlitz, den 35. Marz 2021
STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG
Die Geschaftsfihrung

Michael Stumpf Daniel Schwarz
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfiihrung

STEAG WEA Ullersdorf GmbH vertreten durch

Daniel Schwarz, Koordinator Grubengas Saar, STEAG New Energies GmbH

Michael Stumpf, Kaufmannischer Bereich, Unternehmenscontrolling, STEAG New Energies GmbH

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

Es ist kein Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen vorhanden.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fr unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor, da die Gesellschaft keine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt.
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3.4.8 VERKEHRSGESELLSCHAFT KREIS NEUSS MBH

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Organisation und Finanzierung des &ffentlichen Nah-
verkehrs (OPNV) im Kreis Neuss einschlieBlich der Anbindung an die angrenzenden Verkehrsgebiete auf
der Grundlage des Kreisnahverkehrsplanes. Ziel des Unternehmens ist die Verbesserung des OPNV in-
nerhalb des Kreises und der einzelnen Kommunen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Beteiligung wird der Einfluss auf das Angebot des 6ffentlichen Personennahverkehrs auf dem
Gebiet der Stadt Meerbusch gewahrleistet.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter:

Rhein-Kreis Neuss 33 %
Stadtwerke Neuss GmbH 25 %
Stadt Grevenbroich 9 %
Stadtbad- und Verkehrsgesellschaft

Dormagen mbH 8 %
Stadt Meerbusch 8 %
Stadt Kaarst 6 %
Stadt Korschenbroich 5%
Gemeinde Jichen 4 %
Gemeinde Rommerskirchen 2%

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Aufgabe der Gesellschaft ist die Durchleitung von OPNV-Ausgleichszahlungen an die beauftragten Tra-
ger und Verkehrsunternehmen des OPNV.
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Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals

Vermogenslage

Aktiva
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige 38,6 38,9 -0,3
Vermogensgegenstande
IIl. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 2.008,0 1.996,4 +11,6
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Bilanzsumme 2.046,6 2.035,3 +11,3
Kapitallage
Passiva
2020 Vorjahr Verdnderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Eigenkapital 99,9 99,9 0,0
B. Riickstellungen 4,0 4,0 0,0
C. Verbindlichkeiten 1.942,7 1.931,4 +11,3
Bilanzsumme 2.046,6 2.035,3 +11,3

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerl6se 0,0
2. sonstige betriebliche Ertrage 6,3 6,9 -0,6
Insgesamt 0,0 0,0 0,0
3. Materialaufwand 0,0 0,0 0,0
4. Personalaufwand 0,0 0,0 0,0
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermo- 0,0 0,0 0,0
gensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 6,3 6,9 -0,6
7. Ertrdge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
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10. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

11. Sonstige Steuern
12. Jahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

Kennzahlen

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2
Verschuldungsgrad
Umsatzrentabilitat

0,0

0,0
0,0

2020

%
4,9
0,0

*

1.948,5

*) Die Gesellschaft verfigt Gber kein Anlagevermégen

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 0) fir das Unternehmen

tatig.

Geschaftsentwicklung

Die Gesellschaft hat - wie in den Vorjahren - namens und auf Rechnung des Rhein-Kreises Neuss die

Finanzierung des &ffentlichen Nahverkehrs abgewickelt.

Gegenstand des Unternehmens ist u. a. die Planung, Organisation und Finanzierung des &ffentlichen
Nahverkehrs im Rhein-Kreis Neuss einschlielich der Anbindung an die angrenzenden Verkehrsgebiete

auf der Grundlage des Nahverkehrsplans des Rhein-Kreis Neuss. Ziel des Unternehmens ist die Verbes-
serung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) innerhalb des Kreises und der einzelnen Kommu-

0,0

0,0

0,0
0,0

Vorjahr

%
23,6
4,7

*

323,1
0,0

0,0

0,0
0,0

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

%
-18,7
-4,7

*

-1.625,4
0,0

nen. Es gehort nicht zu den Aufgaben der Gesellschaft, selbst Fahrleistungen zu erbringen.

Organe und deren Zusammensetzung

Aufsichtsrat

Brigge, Dirk Grevenbroich
Burkhart, Sigrid Kaarst
Collen, Heinrich Josef (Vorsitzender) Neuss

Duda, Oswald Jichen
Hartenstein, Daniel Meerbusch
Jung, Thomas Meerbusch
Kracke, Thomas Neuss
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Kritzen, Klaus Grevenbroich

Lierenfeld, Erik Dormagen
Medeweller, Albert Neuss

Paulus, Gabriele Rommerskirchen
Schmitz, Klaus Dormagen
Schonhoff, André Grevenbroich
Steinbach, Ralf Rommerskirchen
Trost, Peter Jichen

Venten, Marc Korschenbroich

Wagemann, Frank (stellv. Vorsitzender) Korschenbroich

Geschaftsfiihrung

Petrauschke, Hans-Jirgen Geschaftsflhrer

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 17 Mitgliedern 2 Frauen
an (Frauenanteil: 12 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40 Prozent
nicht erreicht/unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Angaben sind hier nicht erforderlich, da die Gesellschaft keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
schaftigt.
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3.4.9 IT KOOPERATION RHEINLAND (ZWECKVERBAND)

Zweck der Beteiligung

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die KDVZ fir die Verbandsmitglieder zu betreiben und Technikun-
terstutzte Informationsverarbeitung (TUIV) im Sinne eines Beratungs-, Organisations-, Software-, Quali-
fizierungs- und Produktionsverbundes fir seine Verbandsmitglieder bereitzustellen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Beteiligung an der ITK soll sichergestellt werden, dass moderne IT-Leistungen zu glnstigen Kon-
ditionen bereitgestellt werden kénnen. In der Kooperation mit 11 weiteren Gebietskérperschaften ge-
lingt es, eine moderne und birgerfreundliche Verwaltung beizubehalten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter Anteil  Stimmanteil
Stadt Dormagen 5,45% 1
Stadt Grevenbroich 5,29% 2
Stadt JUchen 2,26% 1
Stadt Kaarst 4,81% 2
Stadt Korschenbroich 2,68% 1
Stadt Meerbusch 5,40% 2
Stadt Ménchengladbach 0,00% 13
Gemeinde Rommerskirchen 1,93% 1
Stadt Neuss 20,73% 9
Rhein-Kreis Neuss 10,73% 4
Landeshauptstadt Disseldorf 40,71% 32
Zweckverband Landfolge Garzweiler 0,01% -

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Stadt Meerbusch nutzt die von der IT Kooperation Rheinland betriebene Kommunale Datenverar-
beitungszentrale und nimmt die Technikunterstiitzte Informationsverarbeitung (TUIV) im Sinne eines
Beratungs-, Organisations-, Software-, Qualifizierungs- und Produktionsverbundes in Anspruch.
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Ubersicht tGber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals

Vermdgenslage
Aktiva
2020 Vorjahr Verdnderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.897,5 6.090,1 -1.192,6
Il. Sachanlagen 5.308,4 3.439,2 +1.869,2
Ill. Finanzanlagen 44.000,0 24.000,0 +20.000,0
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate 1.133,6 795,7 +337,9
Il. Forderungen und sonstige 19.921,6 29.409,6 -9.488,0
Vermdgensgegenstande
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.428,0 2.001,4 +426,6
Bilanzsumme 77.689,1 65.735,9 +11.953,2
Kapitallage
Passiva
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Eigenkapital
|. Stammkapital 100,0 100,0 0,0
IIl. Rucklagen 3.397,2 4.389,2 -992,0
IIl. Bilanzgewinn/-verlust 2.847 1 136,1 +2.711,0
B. Sonderposten 0,0 2,3 -2,3
C. Rickstellungen 57.859,1 53.947,3 +3.911,8
D. Verbindlichkeiten 11.986,8 5.649,0 +6.337,8
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.498,9 1.512,0 -13,1
Bilanzsumme 77.689,1 65.735,9 +11.953,2
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerltse 55.544,8 50.085,0 +5.459,8
2. Veranderung des Bestands an 336,4 267,5 +68,9
unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.135,1 929,3 +205,8
5. Materialaufwand 20.643,1 19.247,5 +1.395,6
6. Personalaufwand 23.698,3 20.977,3 +2.721,0
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermo- 4.236,9 4.812,3 -575,4
gensgegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 3.402,5 3.810,3 -407,8
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 1,7 -1,7
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.451,0 2.398,5 +52,5
11.Ergebnis vor Steuern = Ergebnis nach Steu- 2.617,2 37,7 +2.579,5
ern = JahresUberschuss /-fehlbetrag
12. Entnahme aus der zweckgebundenen 229,9 98,4 +131,5
Rucklage
13. Bilanzgewinn / -verlust 2.847,1 136,1 +2.711,0
Kennzahlen
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 8,1 7.0 +1,1
Eigenkapitalrentabilitat 44 9 2,9 +42,0
Anlagendeckungsgrad 2 11,7 165,0 -153,3
Verschuldungsgrad 1.100,9 1321,2 -220,3
Umsatzrentabilitat 5,1 0,3 +4,8

Personalbestand

Zum 30. September 2020 waren 303 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 305) fur das Unterneh-
men tatig.
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Geschaftsentwicklung
A. Geschaftstatigkeit

Der Zweckverband stellt fir seine Mitglieder, die Stadte und Gemeinden des Rhein-Kreises Neuss, den
Rhein-Kreis Neuss, die Landeshauptstadt Dusseldorf, die Stadt Ménchengladbach und dem Zweckver-
band Landfolge Garzweiler technikunterstitzte Informationsverarbeitung im Sinne eines Beratungs-,
Organisations-, Software-, Qualifikations- und Produktionsverbundes bereit.

B. Wirtschaftsbericht
|. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die ITK Rheinland ist eine der gréBten Datenzentralen in Nordrhein-Westfalen mit 12 Mitgliedern im
Jahr 2020. Uber Produktpreise tragen die Verbandsmitglieder die Kosten der ITK Rheinland. Die Pro-
duktpreise werden jeweils zum 30. Juni des Vorjahres bekanntgegeben. Durch die Zusammenarbeit im
Zweckverband werden Skaleneffekte erzielt, die allen Beteiligten zu Gute kommen.

Auch das Jahr 2020 war durch die intensiven Diskussionen der Mitglieder hinsichtlich der Novellierung
des Preisbildungsmodells der ITK Rheinland gepragt. Im Zuge der Fusion mit der IT der Stadt M&nchen-
gladbach wurde vom Verwaltungsrat am 6. April 2016 fir die Dauer des Konsolidierungszeitraumes
2017 bis einschlieBlich 2020 fir die Verbandsmitglieder der ITK Rheinland vor der Fusion eine Festschrei-
bung der Preise auf Basis der Preisliste 2016 beschlossen. Die Gemeinkosten werden seit dem 1. Januar
2017 je zur Halfte nach Inanspruchnahme (Umsatz 2014) und der modifizierten Anzahl der Einwohner
auf die Verbandsmitglieder verteilt. Die Mehrkosten einzelner Verbandsmitglieder, welche aufgrund der
geanderten Verteilung der Gemeinkosten entstehen, werden aus den Synergien der Fusion mit der Stadt
Moénchengladbach kompensiert. Mit der Stadt Ménchengladbach wurde fir den Konsolidierungszeit-
raum ein jahrlicher Festpreis vereinbart. Am 4. November 2019 hat der Verwaltungsrat die Verlangerung
der zuvor erlduterten Festschreibung um ein Jahr bis zum 31. Dezember 2021 beschlossen. Am 7. Sep-
tember 2020 entschied der Verwaltungsrat tber die grundsatzlichen Anderungen des Preisbildungsmo-
dells. Die verbliebenen offenen Punkte wurden Anfang 2021 den Gremien zur Entscheidung vorgelegt.
Die Novellierung des Preisbildungsmodells der ITK Rheinland wurde somit im ersten Halbjahr 2021 er-
folgreich abgeschlossen.

DarUber hinaus ist das Geschaftsjahr insbesondere durch folgende Projekte gepragt:

Einfihrung SAP bei der ITK Rheinland

Nachdem in den Jahren zuvor das Finanzwesen diverser Verbandsmitglieder erfolgreich auf SAP umge-
stellt worden ist, hat nun auch die ITK Rheinland zum 1. Januar 2019 erfolgreich SAP eingefihrt. Die
ITK Rheinland hat nicht nur die Umstellung des Finanzwesens vollzogen, sondern hat auch weitere Ver-
fahren, wie etwa das Bestellwesen, die Angebotserstellung oder die Fakturierung erfolgreich durch SAP
abgel6st. Ein in SAP integrierter Rechnungseingangsworkflow wurde erfolgreich zum 1. August 2019
implementiert. Weitere Projekte wie etwa die Inventarisierung des beweglichen Anlagevermdgens und
eine Vertragsverwaltung, welche ebenfalls an das bei der ITK Rheinland bestehende SAP System ange-
bunden werden sollen, laufen bereits. Die Arbeiten hierftr sollen in 2022 ihren Abschluss finden.
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SAP im Verbandsgebiet

Die Landeshauptstadt Disseldorf hat die ITK Rheinland mit der Einfiihrung und dem Betrieb eines Per-
sonalabrechnungsverfahrens auf Basis von SAP beauftragt. Ab 2021 sollen dort die Versorgungsaus-
kdnfte mit SAP HCM - Human Capital Management erstellt werden, nachfolgend ist die Umstellung des
bisherigen Personalabrechnungsverfahrens (P & | LOGA) auf HCM geplant. Fir das derzeitige Personal-
abrechnungsverfahren der Landeshauptstadt Dusseldorf wird der fachliche Abrechnungssupport derzeit
noch Uber das CC-Personalwesen in Bochum geleistet. Mit dem Umstieg auf SAP ist vorgesehen, dass
dieser Support von der ITK Rheinland geleistet wird.

Die Aufgabenerledigung in den Steueramtern der Stadte Kaarst, Meerbusch, Ménchengladbach und
Neuss sowie bei der Landeshauptstadt Disseldorf wird ebenfalls durch SAP-basierte Anwendungen un-
terstUtzt. Die bisher in Dusseldorf und Ménchengladbach genutzten Altverfahren konnten erfolgreich
durch den DZ Kommunalmaster Steuern und Abgaben (KM-StA) abgelést werden. Die Ablésung des
derzeit noch in Kaarst, Meerbusch und Neuss genutzten DZ Kommunalmaster Veranlagung (KM-V) wird
derzeit mit den Anwendergemeinden projektiert. Ziel ist es, dort ebenfalls den KM-StA einzufihren. Die
Arbeiten sollen Anfang 2024 abgeschlossen werden.

IT an Schulen

Im Bereich der Anwendungsbetreuung fir die IT an Schulen begann im Jahr 2020 wie erwartet eine
erhebliche Erweiterung der von der ITK Rheinland zu erbringenden Dienstleistungen. Der Ausbau wird
durch die Auswirkungen des Covid-19 Virus verstarkt. Der als erforderlich angesehene Ausbau , Digitale
Schule” schreitet daher auch in 2021 weiter voran.

Groupware Strategie

Im Jahr 2016 sind Beratungen zur strategischen Entscheidung Uber die zukUnftige Groupware- Lésung
der ITK Rheinland und ihrer Verbandsmitglieder gestartet. Die Frage war hierbei, ob Lotus Notes von
IBM durch ein alternatives Produkt abgel®st werden soll. Nach intensiven Beratungen und Diskussionen
haben sich die Verbandsmitglieder daflr ausgesprochen, zukinftig Exchange von Microsoft einzuset-
zen. Die ITK Rheinland konnte im ersten Halbjahr 2018 erfolgreich auf Exchange umgestellt werden. In
2019 wurde ein weiteres Verbandsmitglied umgestellt. Im Jahr 2020 wurden weitere Kommunen um-
gestellt. Mittelfristig ist geplant auch die zwei noch verbliebenen Verbandsmitglieder umzustellen.

Dokumentenmanagementsystem

Am 15. November 2017 hat sich der Verwaltungsrat darauf verstandigt, dass die ITK Rheinland zukinf-
tig nur noch ein einheitliches Dokumentenmanagementsystem im gesamten Verbandsgebiet bereitstellt.
Dieses wird auf der bestehenden Installation d.3 des Herstellers Codia, welche von der Stadt Mdnchen-
gladbach Gbernommen wurde, aufgebaut. Die ersten Umstellungsprojekte fur die Verbandsmitglieder
sind in 2018 gestartet. Im Jahr 2019 wurden die ersten Pilotprojekte erfolgreich abgeschlossen. Fir ein
Verbandsmitglied wurde im Jahr 2020, mit der Migration der Alt-Daten aus dem dort bisher eingesetz-
ten DMS und dem flachendeckenden Einsatz in der Verwaltung, ein wichtiger Projektabschnitt erfolg-
reich beendet. Darlber hinaus wurde ein leistungsfahiges Team aufgestellt, mit dem die ITK Rheinland
in der Lage ist, die erforderlichen Umstellungsprojekte sowie die Weiterentwicklung der e-Akte in den
Kommunen voran zu bringen. Das DMS der ITK Rheinland selbst soll zu Mitte 2021 auf d.3 umgestellt
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werden. Die Umstellung aller Verbandsmitglieder wird jedoch erst mittelfristig erwartet, da diese Pro-
jekte langfristig angelegt sind und bis zu 10 Jahre laufen kénnen.

Sicherheitszertifizierung

Um den steigenden Anforderungen in den Bereichen Datenschutz und IT-Sicherheit gerecht zu werden,
wurde die ITK Rheinland nach ISO 27001 zertifiziert. Die Erstzertifizierung wurde am 21. Dezember
2018 erfolgreich abgeschlossen. Das Rechenzentrum der ITK Rheinland ist seitdem offiziell nach DIN
ISO/IEC 27001 zertifiziert. In 2019 und 2020 wurden erfolgreich die notwendigen Uberwachungsaudits
durchgefihrt und fur 2021 steht die Rezertifizierung an. Die dauerhafte Aufrechterhaltung der Zertifi-
zierung ist nur moéglich, wenn ein Backup-Rechenzentrum errichtet wird.

Organisationsuntersuchung

Der Verwaltungsrat hat am 5. April 2017 beschlossen, dass eine Organisationsuntersuchung der ITK
Rheinland durchgefuhrt werden soll. Schwerpunkte dieser Organisationsuntersuchung waren Personal,
Organisation, Prozesse (Kundenbeziehung) und die Rechtsform der ITK Rheinland. Die Durchfihrung
erfolgte im ersten Halbjahr 2018 und die Ergebnisse wurden am 20. Juni 2018 dem Verwaltungsrat
prasentiert, der in der Folge Uber einzelne Vorschlage der Berater diskutiert und diverse MalBnahmen
beschlossen hat.

Insbesondere wurde die grundsatzliche Konsolidierung der einzelnen Anwendungen und Betriebsmo-
delle und die zur Verfligungstellung des dafir bendtigten Personals beschlossen. Dartber hinaus wur-
den strategische Veranderungen angeraten, welche die Verbandsmitglieder auch fur die ITK Rheinland
umgesetzt sehen wollen. Hierzu wurden von Seiten der Gremien weitere zusatzliche Stellen genehmigt.
Die Umsetzung dieser MaBnahmen erfolgt Uber einen langeren Zeitraum und wurde Anfang 2019 be-
gonnen. Die Berater haben ebenfalls angeregt, kleinere Anpassungen in der Organisationsstruktur der
ITK Rheinland vorzunehmen. Diese wurden bereits im Vorjahr umgesetzt.

Inzwischen wurde auch die Stelle fir das Prozessmanagement besetzt. Eine Bestandsaufnahme aller
relevanten Prozesse hat begonnen. Diese werden nun kontinuierlich beschrieben und umgesetzt. Das
Prozessmanagement bildet mit einem Prozesshandbuch und einer Prozesslandkarte die Basis fir eine
Zertifizierung nach DIN 9001. Die Stelle fr die Erweiterung des Controllings wurde inzwischen ebenfalls
besetzt und der weitere Ausbau des Controllings begonnen.

Digitalisierungsprojekte

Die Digitalisierung der Verwaltung ist eine weitere groBBe Herausforderung fur die ITK Rheinland und
das groBe IT-Zukunftsthema fir die Verbandsmitglieder. Um diese Herausforderungen zu bewaltigen,
wurden die entsprechenden Aktivitdten gebindelt und im Zuge der Umorganisation der ITK Rheinland
ein eigener Servicebereich mit dem Schwerpunkt , Digitalisierung” gebildet. In 2018 haben die Gremien
der ITK Rheinland bereits zusatzliche funf Stellen fur die Umsetzung von Digitalisierungsprojekten ge-
nehmigt. Diese orientieren sich am Bedarf der Verbandsmitglieder und werden daher nur nach Anfor-
derung entsprechend besetzt.

Onlinezugangsgesetz (OZG)

Das am 18. August 2017 in Kraft getretene Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet Bund und Lander,
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bis spatestens 31. Dezember 2022 ihre Verwaltungsleistungen auch elektronisch bzw. online tUber Por-
tale anzubieten und ist ein Meilenstein bei der Digitalisierung der Kommunen.

Der Umsetzungskatalog des OZG beinhaltet etwa 575 Verwaltungsleistungen. Fur das Land NRW hat
der Dachverband kommunaler IT-Dienstleister (KDN) die koordinierende Funktion bei der Umsetzung
des OZG Ubernommen. Die etwa 575 Leistungen wurden in 14 Themenfelder unterteilt. Die grundle-
gende Konzeption im KDN sieht vor, dass die vorhandenen IT-Dienstleister jeweils bestimmte Themen-
felder besetzen um die entwickelten Lésungen anschlieBend als landesweite Standards allen interessier-
ten Kommunen zu offerieren.

Fur jedes dieser Themenfelder hat im Vorjahr ein Auftakt-Workshop unter Leitung des KDN stattgefun-
den. Sowohl die ITK Rheinland als auch einige Verbandsmitglieder haben sich dort fur einzelne OZG-
Prozesse interessiert und eine Mitarbeit in Aussicht gestellt.

Im Jahr 2020 sind die Projekte mit Beteiligung der ITK Rheinland wie auch die anderen Projekte der
0ZG-Umsetzung weiter vorangeschritten.

In den Bereichen Kindertagespflege (Kita Navigator) und Méngel melden (Agiles Anliegen Management)
hatte sich die ITK Rheinland bereit erklart, ihre Losungen zur Landeslésung weiter zu entwickeln. Hier
wurde seitens des KDN noch keine abschlieBende Entscheidung Uber die Umsetzung getroffen.

Die ITK Rheinland ist dabei, den Wohnberechtigungsschein, welcher zusammen mit der Firma KSU-Soft
entwickelt wurde, als ,Landesldsung” Uber den KDN anzubieten. Aktuell befindet sich das Projekt in
der Umsetzungsphase.

Ein weiteres Projekt, welches bereits durch die ITK Rheinland umgesetzt wurde, ist die Grenzganger-
karte. Hierzu wurde ein intelligenter Online-Antragsassistent entwickelt.

Das Thema Hygienebelehrung Online soll ebenfalls durch die ITK Rheinland umgesetzt werden, befindet
sich jedoch noch in der Konzeptionsphase.

Dartber hinaus ist bzw. war die ITK Rheinland bei der Umsetzung von weiteren OZG-Projekten beteiligt.
Dazu zahlen unter anderem folgende Themen:

e KDN Sozial

e Geringverdienerausweis

e Familienpass

e Seniorenpass OPNV Ticket

e Ehrenamtskarte

e Baugenehmigung/Bauleitplanung
e KFZ Zulassung

e Parkausweise

e Umweltplakette

Das Kommunalportal. NRW wird vom KDN fUr alle interessierten Kommunen als Plattform fur die OZG-
Umsetzung angeboten. Einige Verbandsmitglieder nutzen heute bereits das Individualportal (Birgerser-

79



viceportal) der regio.IT. So z.B. die Landeshauptstadt Disseldorf oder die Stadt Neuss. Die Stadt Dorma-

gen wird zweite Pilotkommune fir das Kommunalportal. NRW. Die ITK Rheinland begleitet die Einfih-
rung.

Im Jahr 2021 wurden durch den Verwaltungsrat insgesamt vier Stellen fir die Mitwirkung an den OZG-
Projekten Vorbehalten. Zwei Stellen davon sollen fur die Formularentwicklung bereitstehen.
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Organe und deren Zusammensetzung

Verwaltungsrat

Harald Zillekens (Vorsitzender)

Blrgermeister

Stadt JUchen

Christian Bommers (ab 01.11.2020,

Blrgermeister

davor Angelika Mielke-Westerlage als

stellv. Vorsitzende)

Stadt Meerbusch

Eric Lierenfeld

Blrgermeister

Stadt Dormagen

Prof. Dr. Andreas Meyer-Falcke Beigeordneter (Verbands-  Landeshauptstadt

(bis 31.07.2020) vorsteher bis 31.07.2020)  Dusseldorf

Stefan Ferber Leiter des Amtes fUr Perso-  Landeshauptstadt
nal & Organisation Dusseldorf

Claus Ropertz

Dezernent

Stadt Grevenbroich

Ursula Baum (ab 01.11.2020,
davor Dr. Ulrike Nienhaus)

Blrgermeisterin

Stadt Kaarst

Marc Venten (stellv. Vorsitzender
ab 01.11.2020)

Blrgermeister

Stadt Korschenbroich

Matthias Engel

Beigeordneter (Verbands-
vorsteher ab 09.12.2020)

Stadt Ménchengladbach

Harald Vieten

Dezernent

Rhein-Kreis Neuss

Holger Lachmann

Beigeordneter

Stadt Neuss

Bernd Sauer Kédmmerer Gemeinde
Rommerskirchen
Geschaftsfihrung
Dr. Bodo Karnbach Geschaftsfihrer
Wolfgang Vits Geschaftsfuhrer

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-

richten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehért am 31.12.2020 von den insgesamt 11 Mitglie-
dern 1 Frau an (Frauenanteil: 6 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40 Prozent

nicht erreicht/unterschritten.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemaB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fr unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Die Verbandsversammlung hat in lhrer Sitzung am 25.11.2019 den Gleichstellungsplan der ITK Rhein-
land beschlossen, dieser wurde am 11.12.2019 fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter veroffentlicht
und hat eine Geltungsdauer vom 01.12.2019 bis 31.12.2022.

82



3.4.10 D-NRW AOR

Zweck der Beteiligung

Die d-NRW AGR unterstitzt Ihre Trager und andere 6ffentliche Stellen beim Einsatz von Informations-
technik in der 6ffentlichen Verwaltung. d-NRW entwickelt und betreibt fir die 6ffentlichen Gesellschaf-
ter verwaltungsibergreifende E-Government-Lésungen. Ziele sind die Férderung der kommunal-staatli-
chen und interkommunalen Zusammenarbeit sowie der Aufbau von modernen, flachendeckenden und
wirtschaftlichen E-Government-Komponenten. Uberdies unterstiitzt die Anstalt den IT-Kooperationsrat
bei der Erfullung seiner Aufgaben nach§ 21 des nordrhein-westfalischen E-Government-Gesetzes.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Beteiligung soll der Einsatz von Informationstechnik in der Verwaltung der Stadt Meerbusch
unterstitzt und die Entwicklung zukunftsweisender IT-Lésungen in Nordrhein-Westfalen vorangetrieben
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Die Trager der d-NRW A6R zum 31.12.2020 sind:

a) Land Nordrhein-Westfalen
-vertreten durch das fur Digitalisierungen zustandige Ministerium-.

b) 243 Stadte und Gemeinden,
) 26 Kreise inkl. der Stadteregion Aachen sowie

d) die Landschaftsverbénde LVR und LWL.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Anstalt unterstUtzt ihre Trager und, soweit ohne Beeintrachtigung ihrer Aufgaben maoglich, andere
offentliche Stellen beim Einsatz von Informationstechnik in der 6ffentlichen Verwaltung. Informations-
technische Leistungen, die der Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben dienen, erbringt sie insbesondere
im Rahmen von staatlich-kommunalen Kooperationsprojekten.
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Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals

Vermogenslage

Aktiva
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Anlagevermé&gen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,7 2,4 -0,7
II. Sachanlagen 75,7 75,4 +0,3
B. Umlaufvermdégen
l. Vorrate 2.852,8 4.046,0 -1.193,2
Il. Forderungen und sonstige 2.895,3 322,0 +2.278,6
Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kredit- 7.187,0 9.913,4 -2.726,4
instituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3,9 1,1 +2,8
Bilanzsumme 13.016,4 14.360,4 -1.344,0
Kapitallage
Passiva
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Eigenkapital
|. gezeichnetes Kapital 1.271,0 1.238,0 +33,0
Il. Kapitalricklage 1.528,8 1.528,8 0,0
lll. Jahrestberschuss 0,0 0,0 0,0
B. Riickstellungen 1.883,6 1.274,4 +609,2
C. Verbindlichkeiten 8.333,0 10.319,2 -1.986,2
Bilanzsumme 13.016,4 14.360,4 -1.344,0

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 Vorjahr Veranderung Be-

richts- zu Vorjahr

TEURO TEURO TEURO

1. Umsatzerlose 28.061,5 10.779,1 +17.282,4

2. Veranderung des Bestands an 0,0 -41,9 +41,9
unfertigen Leistungen

3. sonstige betriebliche Ertrage 22,9 19,7 +3,2
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4. Materialaufwand 24.774,9 6.812,7 +17.962,2
5. Personalaufwand 2.343,3 1.749,9 +593,4

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermo- 55,2 34,6 +20,6
gensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 736,5 453,7 +282,8
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 31,2 18,1 +13,1
9. Ergebnis nach Steuern 143,5 1.687,9 -1.544,4
10. Sonstige Steuern 143,5 1.687,9 -1.544,4
11. Jahrestiberschuss 0,0 0,0 0,0
Kennzahlen
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 21,5 19,3 +2,2
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 0,0 0,0
Anlagendeckungsgrad 2 3.616,1 3.556,6 +59,5
Verschuldungsgrad 364,9 419,0 -54,1
Umsatzrentabilitat 0,0 0,0 0,0

Personalbestand

Im Jahr 2020 waren durchschnittlich 43 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 33) fir das Unterneh-
men tatig.

Geschaftsentwicklung

l. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die d-NRW AGR ist auf der Grundlage des Gesetzes vom 25.10.2016 Uber die Errichtung einer Anstalt
offentlichen Rechts ,d-NRW AS6R”, das am 05.11.2016 in Kraft getreten ist — gedndert durch Artikel 7
des Gesetzes vom 23.01.2018 (GV. NRW. S. 90), in Kraft getreten am 02.02.2018 und durch Artikel 3
des Gesetzes vom 30. Juni 2020 (GV. NRW. S. 644), in Kraft getreten am 14. Juli 2020 - seit dem
Jahreswechsel 2016/2017 als Rechtsnachfolgerin der d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG und der d-NRW
Besitz-GmbH Verwaltungsgesellschaft tatig.

Die d-NRW AR unterstitzt thre Trager und andere 6ffentliche Stellen beim Einsatz von Informations-
technik in der 6ffentlichen Verwaltung. d-NRW entwickelt und betreibt fir die 6ffentlichen Gesellschaf-
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ter verwaltungsubergreifende E-Government-Lésungen. Ziele sind die Férderung der kommunal-staatli-
chen und interkommunalen Zusammenarbeit sowie der Aufbau von modernen, flachendeckenden und
wirtschaftlichen E-Government-Komponenten. Uberdies unterstiitzt die Anstalt den IT-Kooperationsrat
bei der Erfullung seiner Aufgaben nach § 21 des nordrhein-westfalischen E-Government-Gesetzes.

Trager der d-NRW AGR sind mit Stand vom 31.12.2020 das Land Nordrhein-Westfalen sowie 271 nord-
rhein-westfalische Kommunen (Stadte, Gemeinden, Kreise inkl. der Stadteregion Aachen und die beiden
Landschaftsverbande).

[l. Geschaftsverlauf
a) Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die deutsche Gesamtwirtschaft durchlebte im Berichtsjahr aufgrund der Corona-Pandemie eine schwere
Rezession. Weniger beeintrachtigt wurde dabei die IT-Branche, die vergleichsweise gut durch die Krise
gekommen ist. Die Pandemie hat dazu beigetragen, die groBen Chancen und Potentiale der Digitalisie-
rung aufzuzeigen und die digitale Transformation zu beschleunigen. Die Digitalisierung der Verwaltung
bildete im Zusammenhang mit dem digitalen Wandel von Gesellschaft und Wirtschaft die Grundlage fur
weiterhin gute Umsatze.

b) Produktentwicklung

Bei der Produktentwicklung standen die Zusammenarbeit von Land und Kommunen im Bereich des
Serviceportals NRW, die Weiterentwicklung des Wirtschafts-Serviceportals NRW, die Umsetzung ver-
schiedener ,,nrwGOV-Projekte”, das 6ffentliche Auftragswesen inklusive der Umsetzung der E-Rech-
nung, die IT-Unterstttzung fur die Abwicklung des Férderprogrammcontrollings verschiedener Ressorts,
die Auftrage fur den Ausbau von IT-Lésungen fur den Bereich Kinder und Jugend im Geschaftsbereich
des MKFFI, die Weiterentwicklung der Online-Sicherheitspriifung (OSiP), diverse Entwicklungen im Be-
reich der PfAD-Projekte, der Landesredaktion FIM und MaBnahmen im Zusammenhang mit dem On-
linezugangsgesetz (OZG) im Vordergrund.

¢) Absatz- Beschaffungspolitik

Wesentliche Vertragspartner auf der Beschaffungsseite waren die publicplan GmbH, Disseldorf, die co-
sinex GmbH, Bochum, die T-Systems International GmbH, Dusseldorf, die BMS Consulting GmbH, DUs-
seldorf, die d-NRW Gesellschaft fir Softwareentwicklung und Beratung mbH, Dusseldorf, die GovTech
Services GmbH & Co. KG, Bochum, die Detecon International GmbH, Kdéln, das Kommunale Rechen-
zentrum Niederrhein, Kamp-Lintfort, die flowconcept Agentur fir Kommunikation GmbH, Ober-
haching, sowie das Kommunale Rechenzentrum Minden-Ravensberg/Lippe. Wesentliche Vertrags-
partner auf der Absatzseite waren das Land Nordrhein-Westfalen und die Kommunen in NRW.

d) Produktion
Die Produktion erfolgte unmittelbar durch die unter ¢) genannten Projektpartner auf Beschaffungsseite.
e) Investitionen

Die Anstalt hat im Jahr 2020 keine nennenswerten InvestitionsmaBnahmen ergriffen.
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f) Finanzierung

Die Finanzierung der Anstalt erfolgte im Geschaftsjahr 2020 vollstandig durch die Kostenerstattung aus
Auftragen.

g) Personal

Die Anstalt hat im Jahr 2020 im Durchschnitt 43 Mitarbeiter beschaftigt. Kennzeichnend war — wie
bereits in den Vorjahren — die Aufstockung der Personalressourcen infolge von neuen Aufgaben und
zunehmenden Projektauftragen.

h) Umwelt

Umweltrisiken und umweltrechtliche Auflagen oder Anforderungen bestehen nicht. Umweltschutzmal3-
nahmen wurden infolgedessen nicht durchgefihrt.

1) Wichtige Ereignisse im Geschdftsjahr

Der Verwaltungsrat hat am 13.11.2020 der Durchfihrung einer europaweiten Ausschreibung zur Ge-
winnung von externen Dienstleisterkapazitaten zur Umsetzung des Online Zugangsgesetzes (OZG) unter
Berlicksichtigung des zu erwartenden Auftragsvolumens des Konjunkturpaketes des Bundes mit einer
Obergrenze von bis zu 200 Mio. EUR und einer Laufzeit von 4 Jahren zugestimmt. Damit einhergehend
wurde zudem der Erweiterung der Aufgaben der OZG-Koordinierungsstelle um eine zentrale Ressour-
censteuerung zur Umsetzung von OZG Diensten durch das Land Nordrhein-Westfalen zugestimmt.

lll. Lage des Unternehmens

Die d-NRW AGR konnte im Jahr 2020 Umsatzerldse in Hohe von TEUR 28.062 verzeichnen. Gegeniiber
dem Vorjahr (TEUR 10.779) — bzw. 15.567 TEUR, bereinigt um Erlésschmalerungen, die aus Umsatz-
steuerkorrekturen fur die Jahre 2017-2019 in Hohe von TEUR 4.788 resultierten — ergibt sich mithin eine
deutliche Steigerung der Umsatzerlése.

Hintergrund der Umsatzsteuerkorrekturen war eine im Friihjahr 2020 mit dem Ministerium der Finanzen
NRW erfolgte Verstandigung, wonach eine rechtssichere Einstufung der d-NRW AGR als Nichtunterneh-
merin nur dann in Betracht kommt, wenn Aufgaben erflllt werden, die auf der Grundlage einer gesetz-
lichen Regelung der &ffentlichen Verwaltung vorbehalten sind, § 2b Abs. 3 Nr. 1 UStG. Die verscharften
umsatzsteuerlichen Anforderungen fir die Qualifizierung als Nichtunternehmer dienen der Vermeidung
von jedweden Wettbewerbsbeeintrachtigungen. Fir die Zeit seit der Grindung der d-NRW A&R, die
bezogen auf die eigenen Leistungen bislang als Nichtunternehmerin agiert hat, hatte sich dementspre-
chend ein Korrekturbedarf hinsichtlich der Nacherhebung der Umsatzsteuer ergeben.

Im Rahmen der weiteren Sonderprifung durch die Finanzverwaltung ist mit dem Meldeportal Beh&rden
NRW aktuell lediglich ein sog. Vorbehaltsprojekt anerkannt worden, Stand: 01/2021. Dementsprechend
ergibt sich auch fur die Projekte Online Sicherheitsprifung (OSiP), Digitales Archiv (DA.NRW) und XGe-
werbeanzeige die Notwendigkeit von Umsatzsteuerkorrekturen fur die Vorjahre, die im Jahresabschluss
2020 mit TEUR 161 in den sonstigen Steuern ausgewiesen werden. Dagegen stehen Vorsteuererstat-
tungsanspriche in Hohe von TEUR 18.
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a) Vermdgenslage

Die Anstalt hat Vermdgen in erster Linie durch Erlése aus Projektauftragen fur Softwarelésungen auf-
gebaut. Durch die Umwandlung von der privatrechtlichen in eine 6ffentlich-rechtliche Organisations-
form greift seit dem Jahr 2017 das Kostenerstattungsprinzip.

Wesentliche Bilanzposten 31.12.2019 31.12.2020 Verdnderung
Aktiva T€ T€ T€
Anlagevermogen 78 77 -1
Umlaufvermdgen 14.281 12.935 -1.346
Rechnungsabgrenzung 1 4 +3
Passiva

Eigenkapital 2.767 2.800 +33
Fremdkapital 11.594 10.217 -1.377
Bilanzsumme 14.360 13.016 -1.344

Im Vergleich zum 31.12.2019 hat sich das Umlaufvermégen um TEUR -1.346 verringert. Grund dafir
sind verringerte Geldmittel (-TEUR 2.726), verringerte Vorrate (-TEUR 1.193), insbesondere in Form von
bereits geleisteten Anzahlungen, sowie zusatzliche Forderungen (+TEUR 2.573).

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital etwas erhéht (+TEUR 33) und das Fremdkapital um -TEUR 1.377
verringert. Beim Fremdkapital sind insbesondere die Positionen , erhaltene Anzahlungen auf Bestellun-
gen” (-TEUR 2.738) ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” (+TEUR 585) und ,sonstige
Verbindlichkeiten”, die sich im Wesentlichen aus der Umsatzsteuerpflichtigkeit ergeben (+TEUR 166),
im Vergleich zum 31.12.2019 verandert. Die , Rickstellungen” sind gegentber dem Vorjahr 2019 er-
hoht (+TEUR 609). MaBgeblich sind insoweit die Einstellungen in die Rickstellungen fur Ausgleichsver-
pflichtungen (+TEUR 625).

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Anstalt ist in 2020 zufriedenstellend gewesen. Finanzierungsquellen waren Auftrage
aus dem Kreis der Anstaltstrager. Die Anstalt hat Uber eine ausreichende Liquiditat verfugt.

Die Eigenkapitalquote ist im Vergleich zum Vorjahr wegen der verringerten Bilanzsumme (-TEUR 1344),
insbesondere aufgrund der reduzierten Verbindlichkeiten, auf 21,5 % (31.12.2019: 19,3 %) gestiegen.

Der Finanzmittelbestand (Bankguthaben, Kassenbestand) betragt TEUR 7.187 (31.12.2019: TEUR
9.913).

Die Liquiditat 2. Grades betragt 98,7 % (Vorjahr: 88,3 %)
¢) Ertragslage

Die Ertragslage hat im Wirtschaftsjahr 2020 in engem Zusammenhang mit dem Geschaftsbetrieb in den
Produktbereichen Online Zugangsgesetz, Wirtschafts-Service-Portal, Offentliches Auftragswesen, E-
Rechnung, nrwGOV, Férderprogrammcontrolling, Landesredaktion FIM, Serviceportal NRW, Digitales
Archiv, Online Sicherheitsprtifung, PfAD, Meldeportal und KiBiz.web sowie den Beratungsleistungen im
Bereich der Landesverwaltung gestanden. Diese Bereiche haben sich positiv entwickelt.
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31.12.2019 31.12.2020 Veranderung

T€ T€ T€
Betriebsertrage 10.757 28.084 +17.327
Betriebsaufwendungen -10.739 -28.053 -17.314
Finanzergebnis -18 -31 -13
Jahresergebnis 0 0 0

Fur das Geschaftsjahr 2020 wird ein Jahresergebnis von TEUR 0 ausgewiesen. Nach § 11 Abs. 2 Errich-
tungsgesetz d-NRW AGR erhebt die Anstalt flr ihre Leistungen kostendeckende Entgelte. Die Erzielung
von Gewinn ist nicht Zweck der Anstalt. Fir den Fall von KostenUberdeckungen ist grundsatzlich von
einer Ausgleichsverpflichtung auszugehen. Dieser Ausgleichsverpflichtung ist zundchst — soweit még-
lich— auftragsindividuell nachzukommen. Sofern dies nicht maéglich ist, resultiert aus § 11 Abs. 2 Errich-
tungsgesetz d-NRW AGR die grundsatzliche Verpflichtung, in einem Geschéftsjahr insgesamt entste-
hende KostenUber- oder -unterdeckungen bei der Entgeltgestaltung zukinftiger Geschaftsjahre entgelt-
mindernd (Kostenlberschreitung) bzw. entgelterhhend (Kostenunterdeckung) zu bertcksichtigen.

Die Umsatzerl6se setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2020 Veranderung
T€ T€ T€
Projekterldse 7.946 21.273 +13.327
Dienstleistungen ohne USt. 6.410 7.715 +1.305
Nutzungsgebihren Regio- 390 0 -390
nale Vergabemarktplatze
Ubrige Umsatzerldse 0 0 0
14.746 28.988 +14.242
Aufwand/Ertrag aus Aus- 821 -624 -1.445
gleichsverpflichtung
Erl6sschmalerungen wegen -4.788 -302 +4.486
Korrektur USt. 2017-2019
10.779 28.062 +17.283

Die Materialaufwendungen betreffen im Wesentlichen Leistungen von Subunternehmern fir Program-
mierleistungen. Die Fremdleistungen steigen um TEUR 17.962 auf TEUR 24.775. In den Fremdleistungen
sind Umsatzsteuerkorrekturen fur die Jahre 2017 bis 2019 in Héhe von TEUR 947 enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen TEUR 736 (Vorjahr: TEUR 454) betreffen im Wesentlichen
die allgemeinen Kosten im Zusammenhang mit dem Dienstbetrieb der weiterhin stark im Wachstum
befindlichen Anstalt — z.B. Raummiete TEUR 185 (Vorjahr: TEUR 142), Rechts- und Beratungskosten
TEUR 74 (Vorjahr: TEUR 59), Abschluss- und Prifungskosten TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 13), Buchfihrungs-
kosten TEUR 28 (Vorjahr: TEUR 11) sowie Aufwand fur Gewahrleistungen TEUR 74 (Vorjahr: TEUR 19).
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Bei den Zinsaufwendungen TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 18) — ausgewiesen im Finanzergebnis — handelt es
sich um Verwahrgeld.

IV. Wesentliche Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung
a) Chancen

Hinsichtlich der Umsatz- und Auftragsentwicklung ist die durch die Rechtsformanderung zur AR noch
engere Bindung an das Land NRW sowie die gréBere Nahe zu den kommunalen Trdgern nebst der
zugehorigen IT-Dienstleister erneut besonders hervorzuheben. Eine wesentliche Chance der Anstalt liegt
damit in ihrer Verankerung im kommunal-staatlichen Umfeld.

An der Schnittstelle von Land und Kommunen kann die d-NRW A&R &ffentliche Aufgaben im Bereich
der kommunal-staatlichen Zusammenarbeit Gbernehmen und hierfir Auftrage sowohl von Landesseite
als auch von kommunaler Seite erwarten. Die neue Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts bietet
die Chance, sich im verwaltungstbergreifenden Umfeld zuktinftig noch starker zu etablieren. Durch eine
Ubertragung von éffentlichen Aufgaben kénnte die Rolle der Anstalt weiter gestarkt werden. Als Be-
schleuniger fir die Digitalisierung der Verwaltung hat sich die Corona-Pandemie erwiesen, die der digi-
talen Transformation einen zusatzlichen Schub verliehen hat.

b) Risiken

Unwagbarkeiten ergeben sich im Geschaftsbetrieb der Anstalt weiterhin dadurch, dass in der neuen
Rechtsform fur Leistungen kostendeckende Entgelte zu erheben sind, d. h. die Erzielung von Gewinn
nicht Zweck der Anstalt ist. Insoweit wurde, wie mit der Aufsichtsbehérde vereinbart, eine Rickstellung
fur Ausgleichsverpflichtungen aufgrund von Kostenlberdeckungen gebildet.

Die bisherigen Unwadgbarkeiten in umsatzsteuerlicher Hinsicht sind mit dem Abschluss der Umsatzsteu-
ersonderprifung im Wesentlichen ausgeraumt worden. Weitere steuerrechtliche Fragestellungen, wie
die ertragssteuerliche Beurteilung des Umwandlungsprozesses sowie die Feststellung, ob die d-NRW
AOGR einen ertragssteuerlichen Betrieb gewerblicher Art (BgA) begriindet und dementsprechend auch
K&rperschafts- und Gewerbesteuern zu entrichten hat, stehen noch aus.

Grundsatzentscheidungen zum E-Government auf Bundes- und Landesebene kénnen die Entwicklungs-
perspektiven beeintrachtigen, wenn damit erhebliche Verzégerungen fir Auftragserteilungen einherge-
hen.
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Organe und deren Zusammensetzung

Verwaltungsrat

Dr. Stephan Keller

Stadtdirektor Stadt Koéln (bis 19.11.2020)

Sebastian Kopietz

Stadtdirektor Stadt Bochum

Harald Zillikens

BUrgermeister Stadt Jichen

Marion Weike

BUrgermeisterin Stadt Werther (Westf.)

Martin M. Richter

Kreisdirektor Kreis Mettmann

Dr. Marco Kuhn

Erster Beigeordneter Landkreistag NRW

Prof. Dr. Andreas Meyer-Falcke

ClO - Beauftragter der Landesregierung fir IT MWIDE
NRW (ab 01.09.2020)

Hartmut BeuR

ClO - Beauftragter der Landesregierung fur IT MWIDE
NRW (bis 31.08.2020)

Dr. Helma Hagen

Ministerialratin MWIDE NRW

Simone Dreyer

Regierungsbeschaftigte MAGS NRW

Lee Hamacher

Ministerialdirigentin MKFFI NRW

Dr. Heinz Oberheim

Ministerialrat FM NRW

Katharina Jestaedt

Ministerialdirigentin IM NRW (ab 01.09.2020)

Stefan Mnich

Ministerialdirigent IM NRW (bis 31.08.2020)

Diane Jagers

Ministerialdirigentin MHKBG NRWD

Geschaftsfiihrung

Dr. Roger Lienenkamp

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und

Geschaftsfihrer

Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-

richten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren zum 31.12.2020 von den insgesamt 12 Mit-
gliedern 6 Frauen an (Frauenanteil: 50 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindes-

tanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent erreicht.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemaB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fr unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Ein Gleichstellungsplan fur die d-NRW AGR liegt zum Zeitpunkt der Berichtsvorlage noch nicht vor, ist
aber in Bearbeitung.
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3.4.11 LOKALRADIO KREIS NEUSS GMBH & CO. KG

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Landesmediengesetz fiir
den Betrieb des lokalen Rundfunks. Dabei handelt es sich im Einzelnen um folgende Aufgaben:

e die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Ein-
richtungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfiigung zu stellen,

e dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung be-
stimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmten Umfang zur Verfigung zu
stellen,

e flr den Vertragspartner den in § 72 LMG NRW genannten Gruppen Produktionshilfen zur Ver-
flgung zu stellen und

e Horfunkwerbung zu verbreiten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Beteiligung verfolgt die Stadt den Zweck, ein pluralistisches Medienangebot zu gewabhrleisten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Lokalfunk Kreis Neuss GmbH & Co. KG 75,0%
Rhein-Kreis Neuss 7,0%
Stadt Neuss 7,0%
Stadt Grevenbroich 2,0%
Stadt Dormagen 2,0%
Stadt Kaarst 2,0%
Stadt Meerbusch 2,0%
Stadt Korschenbroich 1,5%
Gemeinde Juchen 1,0%
Gemeinde Rommerskirchen 0,5%

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Lokalradio Neuss GmbH & Co. KG nimmt die Aufgaben nach dem Landesmediengesetz fir den
Betrieb des lokalen Rundfunks wahr. Hierzu gehort die Beschaffung der zur Produktion und zur Verbrei-
tung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Einrichtungen und diese den Vertragspartnern
zur Verfligung zu stellen. Weiteren Aufgaben sind die Bereitstellung erforderlicher Mittel im vertraglich
bestimmten Umfang sowie die Verbreitung von Horfunkwerbung.
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Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals

Vermogenslage

Aktiva
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Anlagevermé&gen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 8,2 15,3 -7.1
II. Sachanlagen 191,6 50,1 +141,5
Ill. Finanzanlagen 26,0 26,0 0,0
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0,0 0,1 -0,1
Il. Forderungen und sonstige 181,1 192,6 -11,5
Vermdgensgegenstande
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kredit- 851,6 916,0 -64,4
instituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 1.258,5 1.200,0 +58,5
Kapitallage
Passiva
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
A. Eigenkapital
|. Kapitalanteile der Kommanditisten 770,0 770,0 0,0
Il. Kapitalrtcklage 25,6 25,6 0,0
Ill. Sonderposten fir aktivierte eigene 26,0 26,0 0,0
Anteile
B. Riickstellungen 121,9 92,3 +29,6
C. Verbindlichkeiten 315,0 286,1 +28,9
Bilanzsumme 1.258,5 1.200,00 +58,5
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2020 Vorjahr Verdnderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerldse 1.400,5 1.542.,4 -141,9
2. sonstige betriebliche Ertrage 47,8 12,0 +35,8
3. Materialaufwand 825,4 862,9 -37,5
4. Personalaufwand 131,9 140,0 -8,1
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermo- 51,9 31,5 +20,4
gensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 370,4 426,1 -55,7
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,3 0,0 +0,3
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5,3 0,4 +4,9
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 8,0 10,0 -2,0
10. Ergebnis nach Steuern 55,6 83,4 -27,8
11. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0
12. Jahresuberschuss 55,6 83,4 -27,8
13. Gutschrift auf Gesellschafterkonten 55,6 83,4 -27.8
14. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,0 0,0 0,0
Kennzahlen
2020 Vorjahr Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 65,3 68,5 -3,2
Eigenkapitalrentabilitat 6,8 10,2 -3,4
Anlagendeckungsgrad 2 363,9 899,5 -535,6
Verschuldungsgrad 53,2 46,1 +7,1
Umsatzrentabilitat 4,0 54 -1,4

Personalbestand

Im Geschaftsjahr 2020 waren durchschnittlich 3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 3) fir das Un-
ternehmen tatig.
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Geschaftsentwicklung
1 Grundlagen des Unternehmens

1.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft ist eine Betriebsgesellschaft gem. §§ 52 ff. LMG NRW. Zwischen der Gesellschaft und
dem Lokaler Rundfunk Neuss e.V. wurde eine vertragliche Vereinbarung zur Veranstaltung und Verbrei-
tung von lokalem Rundfunk im Sendegebiet Kreis Neuss abgeschlossen, in der die Grundpflichten gem.
§ 60 LMG NRW geregelt sind. Insbesondere stellt die Betriebsgesellschaft alle zur Produktion erforderli-
chen technischen Einrichtungen zur Verflgung und erstattet der Veranstaltergemeinschaft samtliche
entstandenen Kosten. Die Veranstaltergemeinschaft ist Inhaberin der Sendelizenz fir das Verbreitungs-
gebiet Kreis Neuss. Gem. Landesmediengesetz ist eine 8-stiindige Sendelizenz vorgesehen (§ 55 LMG
NRW). Derzeit produziert NE-WS 89.4 8 Stunden lokales Programm, 15 Stunden Sendezeit werden vom
Mantelprogrammanbieter radio NRW, sowie 1 Stunde Birgerfunk von unterschiedlichen Burgerfunk-
gruppen zugeliefert.

Die Entwicklung der Geschaftsaktivitdten des Senders ist durch die rechtlichen Bestimmungen (Landes-
mediengesetz NRW, , Zwei-Saulen-Modell”) weitgehend begrenzt: Die Sendelizenz gilt nur fir das fest-
gelegte Verbreitungsgebiet Kreis Neuss. Der Kreis Neuss gehort mit 437 Tsd. Einwohnern (759 Einwoh-
ner/gkm) zu den wirtschaftlich starkeren Lizenzierungsgebieten in NRW.

1.2 Wirtschaftliches Umfeld

Sowohl die globale als auch die deutsche Wirtschaft wurde im Jahr 2020 von den Folgen der Corona-
Pandemie hart getroffen. Der Ausbruch der Pandemie in Europa und der erste Lockdown im Frihjahr
fdhrten im 1. Halbjahr zu einem historischen Einbruch des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland. Die
kraftige Erholung im Sommer wurde zum Jahresende durch die zweite Corona-Welle und den erneuten
Lockdown gebremst. Fir das Gesamtjahr 2020 weist das Statistische Bundesamt einen Riickgang des
Bruttoinlandsprodukts um 5,0% gegeniber dem Vorjahr aus, der nur geringfligig weniger stark ausge-
fallen ist als in der Finanz- und Wirtschaftskrise im Jahr 2009 (- 5,7%). Die deutsche Wirtschaft ist somit
nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten.

Die Corona-Pandemie hinterlie3 im Jahr 2020 deutliche Spuren in nahezu allen Wirtschaftsbereichen.
Die Produktion wurde sowohl in den Dienstleistungsbereichen als auch im Produzierenden Gewerbe
teilweise massiv eingeschrankt. Besonders deutlich zeigte sich der konjunkturelle Einbruch in den Dienst-
leistungsbereichen, die zum Teil so starke Riickgange wie noch nie verzeichneten. Exemplarisch seien
die Wirtschaftsbereiche Handel/Verkehr/Gastgewerbe, Unternehmensdienstleister (Reiseveranstalter/-
buros, Autovermietungen, Messen etc.) sowie Sport/Unterhaltung/Kreativwirtschaft genannt. Lediglich
das Baugewerbe legte zu: Die preisbereinigte Bruttowertschépfung nahm hier im Vorjahresvergleich um
1,4% zu. Auch bei der in- und auslandischen Nachfrage war ein massiver Riickgang zu verzeichnen. Im
Inland wirkten dem massiven Nachfragerliickgang beim privaten Konsum nur Zuwachse bei den staatli-
chen Konsumausgaben und den Bauinvestitionen entgegen. Beim AuBBenhandel gingen die Exporte und
Importe von Waren und Dienstleistungen erstmals seit 2009 zurlick, die Exporte preisbereinigt um 9,9%,
die Importe um 8,6%. Besonders grol3 war der Riickgang der Dienstleistungsimporte, was vor allem am
hohen Anteil des stark rucklaufigen Reiseverkehrs lag. (Quelle: Statistisches Bundesamt, PM
14.01.2021).
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1.3 Branchenentwicklung

Die nachhaltige Umsatzentwicklung der audiovisuellen Medien in Deutschland belegt eindrucksvoll die
gesellschaftliche und volkswirtschaftliche Relevanz der Branche. Der Marktanteil der Radiowerbung in
Deutschland ist im internationalen Vergleich dennoch relativ gering, da die féderalistische Struktur der
Radiolandschaft in Deutschland einer optimalen Vermarktung nach wie vor im Wege steht. Im Corona-
Jahr 2020 verzeichnete die Gattung Horfunk EinbuBBen in Hohe von 2,3% gegenlber dem Vorjahr, liegt
dabei aber nur leicht unter dem Niveau des Gesamtmarktes, der um 2,0% schrumpfte. Der Marktanteil
des Radios am Gesamtwerbemarkt sank von 6,5% auf 5,5% (Basis: Bruttowerbeumsétze). Radio NRW
bleibt mit € 128 Mio. das umsatzstarkste Radioangebot in Deutschland, muss aber einen Rickgang von
2,2% gegenuber Vorjahr verbuchen. (Quelle: RMS/Nielsen Media Research, unbereinigte Bruttowerbe-
umsatze).

Betrachtet man den NRW-Markt isoliert so ist radio NRW mit 1,5 Mio. Hérern weiterhin das meistge-
horte Radioprogramm in NRW, verliert jedoch gegenlber dem Vorjahr 94.000 Horer (-5,9%). In der
werberelevanten Zielgruppe der 14-49-Jahrigen liegt radio NRW mit 732.000 Hérern (+ 0,8% im Vor-
jahresvergleich) deutlich vor 1Live mit 582.000 Hérern (-15,3% im Vorjahresvergleich). Die Radio-Kombi
des WDR ,Best of 14-49" erreicht 1,0 Mio. Horer und verliert 10,9% bzw. 123.000 Hoérer in der Ziel-
gruppe gegenlber Vorjahr. Der Reichweitenabstand der WDR-Kombi und radio NRW hat sich somit um
276.000 Horer bzw. -32% reduziert. (Quelle: MA 2020 Audio Il Update, Durchschnittliche Stunde 6.00
bis 18.00 Uhr, Mo-Fr.).

2 Lage und Geschaftsentwicklung

2.1 Vermdgenslage

Die Zugange des Anlagevermdgens betrafen im Wesentlichen den Senderumzug und die damit verbun-
dene Neuanschaffung der Sendetechnik fur beide Studios sowie eines Teils der Biromdbel (insgesamt
+ 165 T€). Die planmaBigen Abschreibungen betrugen 52 T€, so dass sich das Anlagevermdgen insge-
samt um 134 T€ erhdhte und bei 226 T€ lag. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
der Gesellschaft reduzierten sich um insgesamt 12 T€ auf 181 T€. Die liquiden Mittel gingen um 64 T€
zurlck. Hier waren die Investitionen in das Sachanlagevermdégen ursachlich.

Auf der Passivseite erhdhten sich die Steuer- und die sonstigen Rickstellungen insgesamt um 30 T€. Ein
Anstieg bei den Verbindlichkeiten ergibt sich insbesondere durch die gestiegenen Verbindlichkeiten ge-
geniber Gesellschaftern (+ 58 T€), da der Jahrestberschuss 2019 zur Starkung der Eigenmittel nur zum
Teil entnommen wurden. Die Verbindlichkeiten lagen insgesamt um 29 T€ Uber dem Vorjahr. Bei einer
Bilanzsumme von 1.258 T€ wird ein Eigenkapital von 796 T€ sowie ein Sonderposten flr aktivierte
eigene Anteile an der Komplementar-GmbH in Héhe von 26 T€ ausgewiesen. Die Eigenkapitalguote lag
bei 65,3% (Vorjahr: 68,5%).

2.2 Finanzlage

GemalB 8§88 5 und 6 des Gesellschaftsvertrages ist die Finanzierung durch Gesellschaftermittel vorgese-
hen. Die Gesellschaft finanziert sich ausschlieBlich aus Eigenmitteln.
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Kapitalflussrechnung 2020 2019

T€ T€
Jahresiberschuss vor Gutschrift auf Gesellschafter-Privatkonten 56 83
+/- Ab- /Zuschreibungen des Anlagevermdgens 52 31
+- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen 30 16
+/- Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistun- 12 -62
gen sowie anderer Aktiva
+- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 28 19
Leistungen sowie anderer Passiva
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 122 87
- Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermo- 0 -21
gen
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -186 -3
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -186 -24
- Auszahlungen an Gesellschafter 0 -145
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 -145
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -64 -145
+ Finanzmittelfonds zum Jahresanfang 916 998
= Finanzmittelfonds zum Jahresende 852 916

Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Liquiditat (Finanzmittelfonds) umfasst Kassenbestande
und Guthaben bei Kreditinstituten.

2.3 Ertragslage

Durch die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie war das Jahresergebnis als wichtiger
finanzieller Leistungsindikator im Berichtsjahr mit 56 T€ im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig (Vorjahr:
83 T€), lag jedoch Uber der prognostizierten negativen Gesamtentwicklung. Sowohl bei den lokalen als
auch bei den regionalen Umsatzen mussten gravierende EinbuBen hingenommen werden. Dies war in
der Form nicht prognostiziert worden, da zum Zeitpunkt der Erstellung des letzten Lageberichtes die
Ursache in Form der Corona-Pandemie und deren gravierende wirtschaftlichen Folgen nicht vorherseh-
bar war. Die gute Performance von radio NRW sowie die positive Reichweite zum Ausschittungszeit-
punkt fuhrten zu einer deutlich gegentiber dem Vorjahr gestiegenen landesweiten Erlészuweisung, die
eine Teilkompensation der Verluste in den anderen beiden Erldsarten ermdglichte. Sowohl die Entwick-
lung der landesweiten Erl6se als auch die positive Entwicklung der Reichweite Ubertrafen in dieser Aus-
pragung die Prognose flr das Berichtsjahr. Im Einzelnen entwickelte sich der Umsatz als weiterer wich-
tiger finanzieller Leistungsindikator wie folgt:

Umsatz 2020  Anteil 2019  Anteil Verdnderung
T€ % T€ % T€ %
Umsatzerldse Lokal 432 30,9 570 37,0 -138 -24,2
Umsatzerlése Funk-Kombi West 405 28,9 559 36,2 -154 -27,5
Umsatzerlése radio NRW 487 34,8 337 21,9 150 44,5
Sonstige Erlose 76 5,4 76 4,9 0 0,0
Summe Umsatz 1400 100,0 1.542 100,0 -142 -9,2
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Die sogenannten Horerreichweiten (Elektronische Medien Analyse Nordrhein-Westfalen: E.M.A.) be-
schreiben als nichtfinanzieller Leistungsindikator die Akzeptanz des Senders im Hérermarkt. Die im Vor-
jahr prognostizierte negative Reichweitenentwicklung ist somit eingetreten. Sie entwickelte sich wie
folgt:

Hrerreichweiten E.M.A. EM.A. EM.A. E.M.A.
202011 2020 | 201911 20191
Durchschnittsstunde 6-18 Uhr, Mo-Fr 7,6 % 7,9 % 5,3 % 4,7 %

Die Reichweite, die fur die Zuweisung der Erlése von Seiten radio NRW zugrunde gelegt wurde, war der
zufriedenstellende Wert aus der Erhebung 2020 I. Die Reichweite entwickelt sich seitdem weiter
schwankend und zeigt zu Beginn des neuen Jahres noch eine Abwartsbewegung. Der Betriebsaufwand
in Hohe von 1.379 T€ lag durch coronabedingte Einsparpotenziale trotz des im Berichtsjahr durchge-
fihrten Umzugs in neue Raumlichkeiten um 82 T€ unter dem Vorjahr.

) 2020 2019 Veranderung
Betriebsaufwand

T€ % T€ % T€ %
Materialaufwand 34 2,5 51 3,5 -17 -33,3
Personalaufwand 132 9,6 140 9,6 -8 -5,7
Abschreibungen 52 3,8 31 2,1 21 67,7
Kostenerstattung Veranstaltergemein- 791 573 812 55,6 21 26
schaft
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 370 26,8 427 29,2 -57 -13,3
Summe Betriebsaufwand 1.379 100,0 1.461 100,0 -82 -5,6

Insgesamt zeigten sich mit Blick auf alle finanziellen Leistungsindikatoren die gravierenden wirtschaftli-
chen Auswirkungen der alles beherrschenden Pandemie. Die Reichweite war im Berichtsjahr zum Zeit-
punkt der Festlegung der Ausschittung von Seiten radio NRW zufriedenstellend. Es hat sich insgesamt
gezeigt, dass sich der Sender im Verlauf des Berichtsjahres wirtschaftlich besser entwickelt hat, als zu-
nachst bei Ausbruch der Krise in Szenarien erwartet wurde. Das Jahresergebnis lag insgesamt sogar
oberhalb des urspringlichen Plans und ist im Lichte der Ereignisse als zufriedenstellend zu bezeichnen.
Hierzu tragt insbesondere die Entwicklung der nationalen Erlése zum Ende des Berichtsjahres bei. Die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage kénnen als solide bezeichnet werden.

3 Prognosebericht und Bericht Gber die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Horerreichweiten sowohl im Lokalfunk als auch beim &ffentlich-rechtlichen Wettbewerber werden
weiterhin durch die starken Verdanderungen im Mediennutzungsverhalten gepragt sein. Es wird sehr
schwierig, den sich zuletzt in der gesamten Gattung zeigenden negativen Reichweitentrend aufzuhal-
ten.

Im lokalen Markt ist davon auszugehen, dass das Umsatzniveau des von der Pandemie gepragten Vor-
jahres in 2021 gehalten werden kann. Die Umsatze aus der Funk-Kombi West werden in 2021 voraus-
sichtlich ebenfalls auf dem Niveau des Vorjahres liegen. MaBgeblich sind sowohl lokal als auch in der
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Kombi die zu erwartenden Auswirkungen der anhaltenden Pandemie und der daraus resultierenden
Lockdowns fiir die Wirtschaft auch in 2021. Radio NRW prognostiziert Vertriebsprovisionen in 2021 in
einer Hohe von 19,6 Mio. €. Dieser Wert liegt unter dem voraussichtlichen Niveau des Jahres 2020 (22,5
Mio. €), welches trotz der Pandemie in der Gesamtschau sehr zufriedenstellend verlief. Radio NRW geht
in dieser Prognose davon aus, dass die landesweiten Werbezeiten weiterhin auf 5:30 Minuten ausge-
weitet werden kdnnen und die Weiterfihrung der telefonischen Mehrwertgewinnspiele (TMWD) mit
einer Dauer von zwolf Wochen sichergestellt ist. Beide Pramissen wurden von den relevanten Gremien
inzwischen beschlossen. Hausinterner Planungsansatz fir die Zuflisse von Seiten radio NRW war 19
Mio. €. Bei sinkenden Vertriebsprovisionen insgesamt muss somit bei einer leicht ricklaufigen Reichwei-
tenentwicklung von NE-WS 89.4 mit deutlich niedrigeren Zuflissen von Seiten radio NRW gerechnet
werden.

Insgesamt erwartet die Gesellschaft eine weiterhin stabile Vermdgens- und Finanzlage und einen Umsatz
leicht unterhalb des Vorjahresniveaus. Die Gesamtkosten der Gesellschaft werden in 2021 oberhalb des
Jahres 2020 liegen, da sich Personal- und Veranstaltungskosten wieder in Richtung des Niveaus der
Vorjahre normalisieren werden. Abhangig von der Entwicklung der Pandemie werden jedoch coronabe-
dingte Einsparungen auch in 2021 entsprechend weitergefihrt. In der Gesamtbetrachtung wird das
Jahresergebnis in 2021 voraussichtlich deutlich unter dem Vorjahr und auch deutlich in der Verlustzone
liegen.

Wesentliche Investitionsverpflichtungen sind fur das Folgejahr nicht zu erwarten. Soweit Investitionen
geplant sind, werden diese aus dem Cash-Flow bestritten.

In Folge der fehlenden Langfristigkeit bei der Werbeplanung des Kunden sind auch die Einbuchungen
der Spots Uberwiegend kurzfristig. Zudem wirkt sich ein Ausfall von wenigen GroBkundenauftragen
insbesondere im lokalen Bereich und bei der Funk-Kombi West erheblich auf den Gesamtumsatz aus.
Dies zeigt sich aktuell deutlich an den Reaktionen der Kunden auf die angekindigten Lockdowns. Die
Planung der Umsatzerlose ist somit von groBer Unsicherheit gepragt. Uber die Halfte des Umsatzes wird
von den regionalen und landesweiten Vermarktungsgesellschaften (Funk-Kombi West / radio NRW) ge-
neriert und ist somit von NE-WS 89.4 nur in geringem Male direkt beeinflussbar. So kann beispielsweise
eine durch Reichweitenverluste auf radio NRW-Ebene verursachte GesamtumsatzeinbuBBe nur bedingt
durch eine Reichweitensteigerung des lokalen Senders ausgeglichen werden. Hier zeigt sich, dass der
Sender auf ein funktionsfahiges flachendeckendes Lokalfunksystem angewiesen ist, um wirtschaftlich
erfolgreich bestehen zu kénnen. Das Risiko hat in der Gewichtung durch die Pandemie an Gewicht
gewonnen und wird als systemimmanent eingestuft.

Aufgrund der aktuellen gesetzgeberischen Vorschriften im Landesmediengesetz ist das ,Zwei-Saulen-
Modell” aus Veranstaltergemeinschaften und Betriebsgesellschaften weitgehend unflexibel und kaum
in der Lage, auf Marktveranderungen adaquat und zeitnah zu reagieren. Im Koalitionsvertrag der Lan-
desregierung wurde eine Gesamtstrategie ,,Radio in NRW 2022" aufgesetzt, mit dem klaren Ziel der
wirtschaftlichen Tragfahigkeit, der Zukunftsfahigkeit und der programmlichen Vielfalt der Radioland-
schaft im digitalen Zeitalter. In bilateralen Gesprachen zwischen Politik, Verbanden sowie weiteren Ver-
antwortlichen wurde diese Strategie 2019 konkretisiert und der Offentlichkeit vorgestellt: Die Staats-
kanzlei betont in ihrer Gesamtstrategie Radio die Bedeutung des Lokalfunks fir eine vielfaltige Audio-
landschaft in NRW und erkennt angesichts der tiefgreifenden Veranderungen in der Medienlandschaft
die Verantwortung auf Seiten des Gesetzgebers, dem Lokalfunk in Zukunft regulatorisch programmliche
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Entwicklungsfreirdume zu schaffen. Dies ist eine entscheidende Weichenstellung zum Erhalt des fla-
chendeckenden Lokalfunks in Nordrhein-Westfalen. Die erhoffte groB3e, tiefgreifende Reform blieb al-
lerdings aus. So hat die Staatskanzlei mit dem klaren Bekenntnis zum Erhalt des Zwei-Saulen-Modells
sowie der zumindest teilweisen Ricknahme der im WDR-Gesetz vor einigen Jahren angelegten Redu-
zierung der Werbezeiten in den Radioprogrammen des WDR klar herausgestellt, dass sie an den Grund-
pfeilern des Systems nicht rutteln méchte. Dies hat auch die Stellungnahme zur groBen Anfrage der
SPD-Fraktion im Landtag unterstrichen: Wesentliche Reformimpulse konnten mit der aus dieser grof3en
Anfrage angestoBenen politischen Debatte nicht gesetzt werden. Die Haltung der Landespolitik zum
Lokalfunk birgt sowohl eine Chance auf Stabilisierung des Geschaftsmodells durch 6ffentliche Unter-
stltzung und Forderung als auch ein Risiko aus der Manifestierung der strukturellen Probleme, die sich
aus dem Zwei-Saulen- Modell und dem ungleichen Wettbewerber WDR ergeben. Sowohl das Risiko als
auch die Chance wird als moderat eingestuft.

Die Ende Januar 2016 von der Landesregierung beschlossene Reduzierung der Werbung in den Hor-
funkprogrammen des WDR wurde in 2017 in einer ersten Stufe mit statt bisher 90 Minuten in drei
Horfunkprogrammen mit nur noch zwei Programmen und 75 Minuten umgesetzt und bis heute weiter-
fortgesetzt. Die geplante weitere Reduzierung der Werbezeiten beim WDR wurden jedoch mit dem
Wechsel der Landesregierung in 2017 ausgesetzt und inzwischen aus dem Gesetz gestrichen. Dies ist
fir den NRW-Lokalfunk ein empfindlicher Ruckschlag. Die geringere Werbezeit des WDR sollte dazu
fUhren, dass er seine Preise entsprechend seiner Marktposition besser entwickelt als bisher und sich das
Programm weniger am Werbemarkt und mehr am Programmauftrag orientiert. Beides, die Auswirkun-
gen auf den Werbemarkt und die méglichen Auswirkungen auf das Programm, hatten den Lokalfunk
in Nordrhein-Westfalen gestarkt und damit die Medienvielfalt im Land. Das Risiko wird insgesamt als
gering eingestuft, wahrend die Chancen hier im Vergleich zur aktuellen Situation Uberwiegen.

Die Landesanstalt fir Medien wird voraussichtlich die 11 bereits bekannten UKW-Frequenzen im Laufe
dieses Jahres neu ausschreiben. Es handelt sich um die Frequenzen, die nach einem Rechtsstreit nicht
an einen Wettbewerber zugeteilt worden waren. Hinzu kommen 30 weitere inzwischen zur Verfligung
stehende Frequenzen, die gemeinsam in einem Paket mit insgesamt dann 41 Frequenzen vergeben
werden. In der von der Staatskanzlei veréffentlichen Gesamtstrategie ,Radio in NRW 2022 wurde die
Anderung die Vergabekriterien fir diese landesweite UKW-Kette im Rahmen der Novellierung des Lan-
desmediengesetzes angekindigt. Bei der Vergabe soll in Zukunft neben weiteren journalistischen An-
forderungen auch der Beitrag des neuen Veranstalters zur Sicherung des bestehenden lokalen Horfunks
in Nordrhein-Westfalen von Bedeutung sein. Dies starkt die Ausgangsposition des Lokalfunks als Wett-
bewerber um die neuen Frequenzen grundsatzlich. Die Vergabeentscheidung fallt jedoch in der Medi-
enkommission unter BerUcksichtigung aller Kriterien, so dass die Erfolgsaussichten fir den NRWLokal-
funk derzeit nicht seriés zu bewerten sind. Sollte der NRW-Lokalfunk nicht den Zuschlag bekommen, ist
das Risiko sehr hoch, dass auf diesem Wege ein neuer starker Wettbewerber in den Markt eintreten
wird. Sofern der neue Programmanbieter den Sendebetrieb aufnehmen sollte, sind negative Auswirkun-
gen sowohl im Horer- als auch im Werbemarkt zu erwarten. Risiken aus dieser potenziellen neuen Kon-
kurrenzsituation werden als mittel bis hoch eingestuft.

Die durch die Genfer Funkwellenkonferenz angestoBene Neuordnung der Rundfunkfrequenzen im Jahr
2006 sollte den Ubergang von der analogen zur digitalen terrestrischen Rundfunkverbreitung mittels
des Ubertragungsstandards DAB+ einleiten. Offensichtlich fehlt es DAB+ jedoch bis heute an (iberzeu-
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genden Mehrwerten fur den Verbraucher im Vergleich zum UKW-Radio. Eine nennenswerte Markt-
durchdringung konnte bislang nicht erreicht werden und rlckt inzwischen aufgrund weiterer digitaler
Alternativen (Webradio etc.) weiter in den Hintergrund. Trotz dieser Entwicklung hat die Landesanstalt
fir Medien inzwischen ein Vergabeverfahren fiir DAB+-Lizenzen sowohl fur lokal/regionale als auch fur
landesweite Angebote in NRW angekindigt. Die Vergabe von landesweiten DAB+-Frequenzen ist fir
das Fruhjahr 2021 angekindigt. Der Mantelprogrammanbieter radio NRW hat soeben die Zuteilung von
DAB+-Frequenzen beantragt, ebenso jedoch der Wettbewerber , The Radio Group”. Somit wird eine
digital-terrestrische Verbreitung von Radioprogrammen auch im Verbreitungsgebiet von NE-WS 89.4
Uber DAB+ Realitat, dies bedeutet ein hohes Risiko durch zusatzliche Wettbewerber. Durch die Bewer-
bung von radio NRW um die Frequenzen ergibt sich gleichzeitig jedoch auch eine potenzielle Umsatz-
chance.

Die engere Verzahnung von Radio und digitaler Prasenz (Online-Audio) wird sowohl auf Senderebene
als auch landesweit weiter vorangetrieben. Neben dem bereits in 2019 flachendeckend im Lokalfunk
eingefuhrten Content-Management-System wird auch in der Vermarktung an digitalen Entwicklungs-
potenzialen gearbeitet. So stellte im Berichtsjahr die weitere Entwicklung von Vermarktungsmaglichkei-
ten der Web-Channels und der Simulcast-Streams Uber die Sender-Homepages ein strategisch wichtiges
Arbeitsfeld dar. Die Aufteilung der Zustandigkeiten fir die technische Abwicklung und die Erldsvertei-
lung zwischen radio NRW und den einzelnen Sendern vor Ort sollte in 2021 weiter prazisiert werden.
Weiter sind die Betriebsgesellschaften der NRW-Lokalsender zurzeit in intensiven Vertragsverhandlun-
gen mit radio NRW bezlglich der Aggregierung von Nutzerdaten der lokalen Senderhomepages. Das
von radio NRW mitgegriindete Unternehmen Quantyoo wurde hier die Daten der Sender zusammen-
fUhren und einer Veredelung unterziehen. Die Vermarktung der so entstehenden Wertschépfung soll
zu neuen Umsatzpotenzialen fihren. Auf PFD-Senderebene wurden die derzeit wirtschaftlich relevanten
digitalen Prozesse erstmals im Planungsprozess 2020 sowohl umsatz- als auch kostenseitig abgebildet.
Die Dynamik im Bereich der digitalen Erlésmodelle bedeutet fir den Sender eine Chance.

Die bereits etablierten digitalen Medienformate wie Webradio und Streamingdienste sowie soziale Me-
dien wie Facebook, Instagram oder Twitter machen es weiterhin notwendig, das Profil des klassischen
Radios in diesem Marktumfeld weiter zu scharfen und zu optimieren. Es zeichnet sich ab, dass die zu-
satzliche Verbreitungsméglichkeit von Inhalten, Musik und Werbung Uber das Internet eine sinnvolle
Erganzung zum terrestrischen Weg darstellt und sich zunehmend auch als Alternative etabliert. Es gilt
jedoch weiterhin, dass das klassische Lokalradio gesellschaftliche Entwicklungstrends wie den Wunsch
nach Gemeinschaft und sozialer Verbundenheit (Stichwort: Embedding Individuality) oder nach passi-
vem Konsum von Inhalten (Stichwort: Lean-Back-Nutzungstendenzen) besonders gut bedienen kann:
Hier liegen Entwicklungschancen fir den Lokalfunk. UKW bleibt als lineares Angebot fiir die Wertschop-
fung der Betriebsgesellschaft, als attraktives Medium fir den Werbekunden und als kuratives Angebot
fur die Horer unverzichtbar. Dennoch ist davon auszugehen, dass der analoge Verbreitungsweg UKW
weiterhin an Bedeutung verlieren wird. Dies zeigt auch eine in 2018 erschienene Studie der Unterneh-
mensberatung Goldmedia (Basis 2017) im Auftrag der Landesanstalt fir Medien: In verschiedenen Zu-
kunftsszenarien fir die Jahre 2022 und 2028 kommen die Analysten zu dem Schluss, dass die Bedeu-
tung von UKW fir die Hérfunknutzung von derzeit 88% (DAB+: 4%, Onlineradio: 8%) je nach Szenario
in 2022 auf um/unter 60% und in 2028 auf um/unter 40% fallen wird, jedoch entsprechend von On-
lineradio kompensiert wird (2028: um die 50%). Die Studie zeigt, dass die vom Lokalfunk eingeleitete
Transformation der klassischen UKW-Verbreitung hin zu Online-Audio sowie die aktive Beobachtung
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und Gestaltung eines entstehenden digital-terrestrischen Marktes (DAB+) die richtige Strategie ist, um
auch in Zukunft wirtschaftlich stabil und erfolgreich im Medienmarkt agieren zu kénnen.

In die Risikobetrachtung werden auch die verwendeten Finanzinstrumente einbezogen. Zu den im Un-
ternehmen verwendeten Finanzinstrumenten zdahlen im Wesentlichen die Forderungen und Verbindlich-
keiten, die sich aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergeben. Die Forderungen unterliegen einem Aus-
fallrisiko, das heif3t dem Risiko, dass Geschaftspartner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kénnen
und somit ein Ausfall der Forderung zu verzeichnen ist. Diesem Risiko wird Uber eine Beurteilung der
Bonitat der Kunden im Vorfeld des Eingehens einer Geschaftsbeziehung vorgesorgt und durch die lau-
fende Uberwachung entgegengewirkt. Damit wird das Risiko sowohl antizipativ als auch laufend in die
Risikobeurteilung einbezogen. Daneben wird das Risiko bilanziell Gber Wertberichtigungen im Jahres-
abschluss berticksichtigt. Dartber hinaus ist das Unternehmen Liquiditatsrisiken und Zahlungsschwan-
kungen ausgesetzt, denen Uber eine stetige Uberwachung der Liquiditat begegnet wird. Auf den Einsatz
derivativer Finanzinstrumente wird vollstandig verzichtet.

Organe und deren Zusammensetzung
Geschaftsfiihrung

Geschaftsfuhrer der Lokalradio Kreis Neuss GmbH & Co. KG ist die Lokalradio Kreis Neuss Verwaltungs-
GmbH, Neuss, vertreten durch ihren Geschaftsfihrer Herrn Uwe Peltzer, Ménchengladbach, Geschafts-
fihrer der Radiogesellschaften der Rheinische Post Mediengruppe.

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

In diesem Unternehmen ist kein Aufsichtsgremium vorhanden.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fr unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
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auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

In der Unternehmenssatzung fur den Sender, in diesem Fall der Gesellschaftsvertrag der Lokalradio Kreis
Neuss GmbH & Co KG, gibt es keinen Hinweis auf einen Gleichstellungsplan nach LGG. Dies hat den
Hintergrund, dass der Vertrag im Jahr 1989 abgeschlossen wurde und das Gesetz zu diesem Zeitpunkt
noch nicht existierte und daher kein Gleichstellungsplan vereinbart werden musste. Gleichwohl tragt die
Lokalradio Kreis Neuss GmbH & Co KG dafir Sorge, dass die Ziele des LGG beachtet werden.
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3.4.12 GWG GEMEINNUTZIGE WOHNUNGSGESELLSCHAFT KREIS VIERSEN AG

Zweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der
Mitglieder der Gesellschaft. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die GmbH besitzt in Meerbusch 780 Wohneinheiten. Mit der Beteiligung sollen die Interessen der Stadt
an einer giinstigen Wohnraumversorgung unterstrichen werden.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter %-Anteil
Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises Viersen mbH (WfG) 41,34
Sparkasse Krefeld 38,92
Stadt Willich 5,52
Schwalmtalwerke Anstalt des 6ffentlichen Rechts 2,98
Stadt Meerbusch 2,88
Stadt Viersen 2,47
Gemeinde Niederkrichten 1,94
Gemeinde Briiggen 1,43
Stadt Krefeld 1,09
Stadt Ténisvorst 0,45
Stadt Kempen 0,32
Stadt Nettetal 0,32
Gemeinde Grefrath 0,32
1 Privatperson 0,02

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die GWG Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft Kreis Viersen AG besitzt in dem Gebiet der Stadt Meer-
busch 780 Wohneinheiten.
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Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals

Vermogenslage
Aktiva

A. Anlagevermé&gen

l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen

Ill. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen

l. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

lIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung

Bilanzsumme

Kapitallage

Passiva

A. Eigenkapital

|. gezeichnetes Kapital

Il. GewinnrUcklagen

Ill. Gewinnvortrag

IV. Jahrestberschuss

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2020

TEURO

1,0
215.948,8
578,1

9.024,6
837.4

1.169,2

50
39,1

227.603,2

2020

TEURO

16.254,0
30.727,0
297,9
2.952,5
1.181,2
171.428,2
4.762,4
227.603,2
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Vorjahr

TEURO

5,8
195.600,7
582,1

8.789,5
565,7

1.609,7

14,9
28,7

207.197,0

Vorjahr

TEURO

16.254,0
27.827,0
371.4
3.229,0
1.168,6
155.195,3
3.151,8
207.197,0

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO

-4,8
+20.348,1
-4,0

+235,1
+271,7

-440,5

-9,9
+10,4

+20.406,2

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO

0,0
+2.900,0
-73,5
-276,5
+12,6
+16.232,9
+1.610,6
+20.406,2



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Erhéhung des Bestands an zum

Verkauf bestimmten Grundstiicken mit ferti-
gen oder unfertigen Bauten sowie fertigen
Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrage aus
Gewinnabflhrungsvertragen

10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag
14. Ergebnis nach Steuern

15. Sonstige Steuern

16. Jahresiberschuss

17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

18. Bilanzgewinn

Kennzahlen

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2
Verschuldungsgrad
Umsatzrentabilitat

2020

TEURO
30.084,8
235,1

1.442,4
983,3
14.549,2
4.111,8
5.725,6

1.753,7
69,6

0,0

0,9
2.889,6
25,0
3.761,2
808,7
2.952,5
2979
3.250,4

2020

%
21,9
59
23,2
343,6
9,8
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Vorjahr

TEURO
28.982,7
220,8

1.188,1
1.666,4
14.127,5
3.984,1
5.305,0

1.669,6
49,8

21,2

0,8
3.013,9
0,0
4.029,6
800,6
3.229,0
371,4
3.600,4

Vorjahr

%
22,8
6,8
84,6
334,5
11

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO
+1.102,1
+14,3

+254,3
-683,1
+421,7
+127,7
+420,6

+84,1
+19,8

-21,2

+0,1
-124,3
+25,0
-268,4
+8,1
-276,5
-73,5
-350,0

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

%
-0,9
-0,9

-61,4
+9,1
-1,3



Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren 59 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 58) fir das Unternehmen
tatig.

Geschaftsentwicklung

1. Gegenstand und Zwecksetzung des Unternehmens

1.1 Gegenstand des Unternehmens

Das im Jahre 1901 als Aktiengesellschaft gegriindete Unternehmen hat seinen Sitz in Viersen. Wesent-
liche Anteilseigner sind der Kreis Viersen (lber seine Wirtschaftsférderungsgesellschaft) sowie die Spar-
kasse Krefeld.

Hauptgeschaftsfeld des Unternehmens ist die Errichtung und Bewirtschaftung des eigenen Wohnungs-
bestandes. Ein weiteres Geschaftsfeld ist die so genannte Fremdverwaltung (Verwaltung des Wohnungs-
besitzes Dritter).

Der regionale Tatigkeitsschwerpunkt liegt am Niederrhein in den Stadten und Gemeinden des Kreises
Viersen sowie in den Stadten Krefeld, Meerbusch und Geldern.

1.2 Berichtserstattung tber die 6ffentliche Zwecksetzung

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fur
breite Schichten der Bevélkerung.

Die Gesellschaft ist dieser Verpflichtung, auch unter Beriicksichtigung einer angemessenen Preisbildung
bei der Wohnraumvermietung, stets nachgekommen.

2. Geschaftsverlauf

2.1 Rahmenbedingungen

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2020 war durch folgende wesentliche Rahmenbedingungen gekenn-
zeichnet (die nachfolgenden Daten stammen aus einer entsprechenden Veréffentlichung des GdW Bun-
desverband):

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2020 gepragt von der Corona-Pandemie.
Der Ausbruch der Pandemie und der erste Lockdown im Frihjahr fihrten zu einem historischen Einbruch
des Bruttoinlandsprodukts im 2. Quartal 2020 um 9,8%. Die Erholung im Sommer wurde zum Jahres-
ende durch die zweite Corona-Welle und den erneuten Lockdown gebremst.

Insgesamt ist die Wirtschaftsleistung in Deutschland im Jahr 2020 nach ersten Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes um 5,0% niedriger als 2019. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach einer zehn-
jahrigen Wachstumsphase wieder in eine tiefe Rezession gerutscht. Der konjunkturelle Einbruch fallt
dabei zwar etwas weniger stark aus wie zuletzt wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009.
Damals war das Bruttoinlandsprodukt um 5,7% gesunken. Dennoch stellt die Coronakrise und die zur
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Einddmmung der Pandemie ergriffenen MaBnahmen, so sind sich die Experten einig, einen wirtschaftli-
chen Schock dar, dessen Ausmal vermutlich alles in den Schatten stellt, was die Weltwirtschaft seit dem
Zweiten Weltkrieg an Krisen erlebt hat.

Die Bundesregierung hat ihre Konjunkturprognose fur die deutsche Wirtschaft Anfang des Jahres deut-
lich gesenkt. 2021 werde die Wirtschaft statt der urspriinglich erwarteten 4,4% — angesichts der neu-
erlichen Einschrankungen — nur um 3% zulegen. Die Vorausschatzungen der Wirtschaftsforschungsin-
stitute zur Wachstumsrate in 2021 bewegen sich in einer Spannweite von 3 bis 4,9%, wobei zu beriick-
sichtigen ist, dass die Auswirkungen des Winterlockdowns nicht in vollem Umfang in die Prognosen der
Institute eingeflossen sind.

Bis Ende 2022 durfte die deutsche Wirtschaft nach Einschatzung der Institute brauchen, um das Vorkri-
senniveau der wirtschaftlichen Auslastung wieder zu erreichen.

Die Grundsticks- und Wohnungswirtschaft, die im Jahr 2020 rund 11,1% der gesamten Bruttowert-
schépfung erzeugte, musste leichte EinbuBen hinnehmen und verlor im Vorjahresvergleich 0,5% ihrer
Wirtschaftsleistung. 2019 war sie noch um 1 % gewachsen. Der erste reale Riickgang der Wirtschafts-
leistung in der Immobilienwirtschaft seit sieben Jahren dirfte vor allem auf Umsatzriickgange im Bereich
der Gewerbevermietung und beim Handel mit Immobilien zurlckzufthren sein. Bei der Wohnungsver-
mietung sind bisher coronabedingt keine signifikanten Mietrlickstande oder gar ein Riickgang der Woh-
nungsnachfrage feststellbar.

Fur gewohnlich erreicht die Wachstumsrate der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft nur moderate
Werte und ist zudem nur geringen Schwankungen unterworfen. Trotz des leichten Wertschépfungs-
rickgangs beweisen die Immobiliendienstleister auch im Krisenjahr 2020 ihre stabilisierende Funktion
fur die Gesamtwirtschaft. Nominal erzielte die Grundsticks- und Immobilienwirtschaft 2020 eine Brut-
towertschépfung von 335 Milliarden EUR.

Eine hohere Wirtschaftsleistung als im Jahr zuvor konnte 2020 allein die Bauwirtschaft verbuchen: Trotz
aller Einschrankungen nahm die Bruttowertschdpfung im Vorjahresvergleich um 1,4% zu. Die Bauin-
vestitionen blieben im Krisenjahr 2020 die entscheidende Stltze der Konjunktur und stiegen um 1,5%.
Allerdings blieb dieses Wachstum hinter der Vorjahresdynamik (+3,8%) zurlck. Der Wohnungsbau ent-
wickelte sich wie in den Vorjahren Uberdurchschnittlich und stieg um 2,1%, wahrend die Nichtwohn-
bauten mit einem Zuwachs von 0,5% kaum noch zulegen konnten.

Der plétzliche und gravierende Einbruch der Wirtschaftsleistung setzte den Arbeitsmarkt massiv unter
Druck. So wurde die Wirtschaftsleistung in Deutschland im Jahr 2020 nur noch von durchschnittlich
44,8 Millionen Erwerbstatigen erbracht. Das waren 477.000 Personen oder 1,1% weniger als 2019.
Damit endete aufgrund der Corona-Pandemie der Uber 14 Jahre anhaltende Anstieg der Erwerbstatig-
keit, der sogar die Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 Uberdauert hatte.

Besonders betroffen waren geringfligig Beschaftigte sowie Selbststandige, wahrend die Zahl der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten stabil blieb. Vor allem die erweiterten Regelungen zur Kurzarbeit
ddrften hier Entlassungen verhindert haben.

Die Zahl der Arbeitslosen stieg im Jahresdurchschnitt 2020 um 19,6% auf einen Wert von 2,7 Millionen
Arbeitssuchende. Noch im Jahr zuvor war die Arbeitslosenzahl um 3,1% gesunken. Die Arbeitslosen-
guote stieg von 5,0% auf 5,8%. Die Auswirkungen des verscharften Lockdowns im Winter 2020/2021
auf die Zahl der Arbeitslosen werden sich erst im Laufe des Jahres 2021 zeigen. Trotzdem wird der
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allmahliche Erholungsprozess der Wirtschaft bereits fur einen Riickgang der registrierten Arbeitslosigkeit
in einer GréBenordnung von etwa 100.000 Personen sorgen. Ein Viertel des Zuwachses aus 2020 kénnte
damit bereits wieder abgebaut sein.

Demografisch bedingt nimmt das Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland bereits seit langerem ab.
Nach Berechnungen des Institutes fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB) in Nirnberg schrumpfte
das Erwerbspersonenpotenzial — die Alterung der Bevolkerung isoliert betrachtet — im Jahr 2020 und im
Jahr 2021 jeweils um 330.000 Arbeitskrafte. Damit das Arbeitskrafteangebot in Deutschland auch in
Zukunft nicht nennenswert schrumpft, musste die Nettozuwanderung nach Modellrechnungen des IAB
bis 2050 in einer Spanne von 346.000 Personen (bei extrem steigenden Erwerbsquoten) bis 533.000
Personen (bei realistisch steigenden Erwerbsquoten) pro Jahr liegen.

Im Jahr 2020 ist die Nettozuwanderung nach Deutschland erstmals seit langen so stark gesunken, das
weder der naturliche Bevolkerungsrickgang noch das schrumpfende Erwerbspersonenpotenzial ausge-
glichen werden konnten. Nach ersten groben Berechnungen fur 2020 geht das Statistische Bundesamt
von einem Rickgang des Zuwanderungssaldos auf 180.000 bis 240.000 Personen aus.

Fur das laufende Jahr 2021 wird sich dieser Trend voraussichtlich weiter fortsetzen. In beiden Jahren
dirften sich insbesondere Reisebeschrankungen durch die Corona-Pandemie und wirtschaftliche Folgen
einddmmend auf die Wanderung auswirken. Damit durfte die Bevolkerungszahl Deutschlands auch
2021 wie bereits im Jahr 2020 leicht abnehmen.

2.2 Bestandsentwicklung

Zum Stichtag 31.12.2020 verwaltete das Unternehmen 4.736 eigene Wohneinheiten (Vorjahr 4.642).
Im eigenen Wohnungsbestand sind 1.240 Wohneinheiten (Vorjahr 1.110) &ffentlich geférdert. Dazu
befinden sich im weiteren Eigentum des Unternehmens 26 Gewerbeeinheiten sowie 2.031 Garagen/
Stellplatze. In der regionalen Aufgliederung verteilt sich der Bestand unserer eigenen Wohnungen wie
folgt:

31.12.2020 21.12.2019 Veranderung
Briggen 181 WE 181 WE
Geldern 46 WE 46 WE
Grefrath 219 WE 219 WE
Kempen 524 WE 489 WE +35
Krefeld 114 WE 111 WE +
Meerbusch 780 WE 727 WE +53
Nettetal 823 WE 823 WE
Niederkriichten 42 WE 42 \WE
Schwalmtal 312 WE 312 WE
Tonisvorst 179 WE 167 WE +12
Viersen 802 WE 802 WE
Willich 714 WE 723 WE -9
4.736 WE 4.642 WE +94

110



Im Geschaftsjahr 2020 wurden die zur Bebauung mit Wohnungen vorgesehenen Grundstiicke Auf dem
Zanger (1.018 T€) in Kempen-St.Hubert, FlorianstraBe (597 T€) in Niederkrichten-Elmpt und Waldnieler
StraBe (255 T€) in Schwalmtal-Amern angekauft. Zur Bestandsarrondierung wurde eine kleinere unbe-
baute Flache an der VirmondstraBBe (19 T€) in Willich-Neersen erworben. Im Geschaftsjahr wurden im
Bereich der Althausverkdufe insgesamt 1 Haus mit 3 Wohnungen sowie 1 Splitterparzelle verauBert.
DarUber hinaus wurden 2 Hauser mit 5 Wohnungen aus dem Umlaufvermdgen verduBert. Im Geschafts-
jahr erfolgte der geplante Abriss der Hauser HunsbrickstraBe 12 und 14 in Kempen St. Hubert. Im
Bereich der Fremdverwaltung wurden insgesamt 177 Wohneinheiten, 105 Gewerbeeinheiten, 691 Ga-
ragen/Stellplatze und 17 Wohnungseigentimergemeinschaften betreut.

2.3 Neubautatigkeit

Im Bereich der , Grundstlicke mit Wohnbauten” wurden Zugange von 8,1 Mio.€ fur Neubauten bilan-
ziert. Unter Berlcksichtigung von Umbuchungen aus dem Posten ,Anlagen im Bau” in den Posten
,Grundsticke mit Wohnbauten” i.H.v. von 16,8 Mio. € betrafen diese Zugange bei den in 2020 fertig-
gestellten Objekten die MaBnahmen Heyerdrink (10,7 Mio.€) in Kempen, Moerser Stral3e (7,6 Mio.€) in
Meerbusch-Buderich, Insterburger Stral3e 2. BA (4,1 Mio.€) in Meerbusch-Osterath und Rue de Sées (2,5
Mio.€) in Tonisvorst-St. Ténis. Der Posten ,,Anlagen im Bau” verzeichnete Zugange i.H.v. 4,2 Mio.€.
Diese Zugange umfassten die Projekte Uerdinger StraBe (2,1 Mio.€) in Meerbusch-Lank, Neusser Stral3e
(1,0 Mio.€) in Willich, KuhstraBe (0,7 Mio.€) in Tonisvorst-Vorst und HunsbrickstraBe (0,4 Mio. €) in
Kempen St. Hubert.

2.4 Modernisierung / Instandhaltung

Neben den geplanten aufwandswirksamen GroBinstandhaltungen wurden im Geschaftsjahr 7,5 Mio.€
(Vorjahr 2,2 Mio.€) fir Modernisierung in die Bauten des Anlagevermdgens investiert. Die Zugange
umfassten im Wesentlichen die Komplettsanierung der Hauser BahnstraBBe 64, 64a in Grefrath, Eichen-
dorffstraBe 44-48 in Meerbusch-Lank, LindenstraBe 19, 21, 23 in Meerbusch-Osterath und An Pan-
taleon 32, 33, 34 in Viersen-Stichteln. Diese MaBnahmen wurden mit Fordermitteln des Landes NRW
(RL Mod.) durchgeftihrt. Durch das Foérderprogramm wurden diese bisher freifinanzierten Wohnungen
in 6ffentlich geférderte Wohnungen umgewandelt. Des Weiteren wurde die energetische Komplettsa-
nierung der Hauser Kamperlingsweg 19 bis 29 in Kempen fertiggestellt. In den Hausern Eickener Stral3e
2, 4 und 12 in Schwalmtal-Waldniel sowie im Haus Mertensweg 24 in Willich-Anrath wurden erstmalig
Aufzlige eingebaut. Dartber hinaus wurden die drei in 2019 gekauften Wohnungen an der HauptstraBe
6 in Krefeld-Oppum saniert. Im Bereich der GroBinstandhaltung wurden unter anderem Dach-, Auf-
zugs -, Elektro- und Balkonsanierungen durchgefihrt sowie Zuwegungen und Hauseingange hergerich-
tet.

2.5 Vermietung

Die Gesamtleerstandsquote des Wohnungsbestandes betragt 2,6% (121 WE) und hat sich damit im
Vergleich zum Vorjahr (3,0%, 139 WE) verbessert. Dies begrindet sich darin, dass die geplanten Leer-
stande wegen Sanierung oder Abriss der entsprechenden Objekte abgebaut wurden. Der marktbedingte
Leerstand liegt bei 1,4 % (64 WE) und damit um eine Wohnung héher als im Vorjahr. Die Fluktuations-
guote liegt bei 7,6% (Vorjahr 8,1%) des Wohnungsbestandes. Die wesentlichen Ursachen fir die Fluk-
tuation waren: Tod des Mieters, WohnungsgroBe/-schnitt, Wohnortwechsel, Umzug ins Alten-/Pflege-
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heim sowie der Erwerb von Eigentum. Die durchschnittliche monatliche Nettokaltmiete des Unterneh-
mens blieb im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert und betrug zum Stichtag 31.12.2020 5,36 €
pro gm (Vorjahr 5,39 € pro gm). Dies begriindet sich zum einen damit, dass die Bestandsmieten pande-
miebedingt nur moderat angepasst und zum anderen, dass im Geschaftsjahr 2020 vor allem 6ffentlich
geforderte Wohnungen mit niedrigen Mieten fertiggestellt worden sind.

3. Darstellung der Lage

3.1 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 20,4 Mio.€ auf 227,6 Mio. € erhoht. Auf der
Aktivseite ist dieser Anstieg im Wesentlichen durch das Immobilienvermdgen verursacht. Aufgrund der
umfangreichen Neubautatigkeit sowie der ModernisierungsmaBnahmen im Geschaftsjahr 2020 hat sich
das Immobilienvermdgen der Gesellschaft um insgesamt 20,4 Mio.€ erhéht. Bei dem Immobilienvermo-
gen stehen im Wesentlichen den Investitionen von insgesamt 26,0 Mio.€ planméaBige Abschreibungen
von 5,6 Mio. € gegenUber.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital aufgrund des erzielten Jahrestiberschusses von 3,0 Mio.€,
dem eine Ausschittung von 0,4 Mio.€ gegenilberstand, um 2,6 Mio.€ erhoht. Die Eigenkapitalquote
belduft sich auf 22,1% im Vergleich zum Vorjahr mit 23,0%.

Aufgrund der umfangreichen Bautatigkeit sind die Finanzverbindlichkeiten im Saldo um 15,0 Mio. € auf
157,2 Mio. € gestiegen. Diese Veranderung ist maB3geblich mit der Neuvalutierung von 21,7 Mio. € im
Rahmen der Bautatigkeit und den planmaBigen Tilgungen von 4,9 Mio. € sowie Tilgungsnachldssen aus
offentlichem Mitteln i.H.v. 1,8 Mio. € verbunden.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ist um 1,6 Mio. € auf 4,8 Mio. € gestiegen und enthalt die
Tilgungsnachlasse fur 6ffentliche Forderdarlehen, die anhand der Férderdauer sukzessive ertragswirk-
sam aufgeldst werden sowie Férderzuschisse, die Gber den Zeitraum der Belegungsbindung aufgeldst
werden.

3.2 Finanzlage

Die Finanzlage des Unternehmens stellt sich als Kapitalflussrechnung wie folgt dar:
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2020 Vorjahr Veranderung

T€ T€ T€
Jahresergebnis 2.953 3.229 -276
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 5.726 5.305 421
Erhéhung langfristige Ruckstellungen 34 0 34
Aktivierte Eigenleistungen -1.442 -1.188 -254
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -226 -131 -95
Cashflow 7.045 7.215 -170
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens -252 -822 570
Abnahme der Verkaufsgrundsticke 278 68 210
Zunahme sonstiger Aktiva -786 -350 -436
Abnahme kurzfristiger Rickstellungen -22 -606 584
Zunahme sonstiger Passiva 1.276 607 669
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 7.539 6.112 1.427
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -24.629 -20.267 -4.362
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen 254 937 -683
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 4 94 -90
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -24.371 -19.236 -5.135
Valutierung von Darlehen 21.664 18.662 3.002
Planm&Bige Tilgung von Darlehen -4.871 4114 -757
Rickzahlung von Darlehen 0 -272 272
Auszahlungen an Aktiondre -402 -402 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 16.391 13.874 2.517
Zahlungswirksame Veranderungen
des Finanzmittelfonds -441 750 -1.191
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.610 860 750
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.169 1.610 -441

Der positive Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (7.539 T€) fuhrt zusammen mit dem Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit (16.391 T€) und einem negativen Cashflow aus der Investitionstatigkeit
(24.371 T€) zu einer Abnahme der Finanzmittel um 441 T€ auf 1.169 T€. Die Bilanz zum 31.12.2020
enthalt mit 217.180 T€ mittel- und langfristig gebundenes Vermdgen, dabei handelt es sich im Wesent-
lichen um Anlagevermdgen. Das kurzfristig gebundene Vermégen in Héhe von 10.423 T€ enthalt im
Wesentlichen abzurechnende Betriebskosten sowie liquide Mittel. Dieses Vermodgen wird durch
211.913 T€ langfristige Mittel finanziert. Die Liquiditat war Uber das ganze Jahr 2020 gegeben. Die
Gesellschaft konnte ihre finanziellen Verpflichtungen jederzeit erfillen. Die Zahlungsfahigkeit ist unter
Einbeziehung der Finanzplanung auch fir das Jahr 2021 jederzeit gegeben.
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3.3 Ertragslage

Die Ertragslage wurde nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aus der Gewinn- und Verlustrech-
nung abgeleitet und stellt sich wie folgt dar:

Ertragslage 2020 Vorjahr Verdnderung
T€ % T€ % T€
Umesatzerltse 30.085 92,0 28.983 91,0 1.102
Bestandsveranderungen 235 0,7 221 0,7 14
Aktivierte Eigenleistungen 1.442 4,4 1.188 3,7 254
Gesamtleistungen 31.762 97,1 30.392 95,4 1.370
Sonstige Betriebsertrage 954 2,9 1.479 4.6 -525
Betriebsleistung 32.716 100,0 31.871 100,0 845
Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen 14.549 44,5 14127 44,3 422
Personalaufwand 4.112 12,6 3.984 12,5 128
Abschreibungen (planmaBig) 5.726 17,5 5.301 16,6 425
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.702 5,2 1.591 50 111
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.885 8,8 3.014 9,5 -129
Sonstige (gewinnunabh&ngige) Steuern 808 2,5 801 2,5 7
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung 29.782 91,0 28.818 90,4 964
Betriebsergebnis 2.934 9,0 3.053 9,6 -119
Beteiligungs- und Finanzergebnis 67 72 -5
Neutrales Ergebnis -23 104 -127
Ergebnis vor Steuern 2.978 3.229 -251
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25 0 25
Jahresiiberschuss 2.953 3.229 -276

Die Betriebsleistung ist im Vergleich zum Vorjahr um 845 T€ auf 32.716 T€ gestiegen. Im Bereich der
Umsatzerl®se resultiert der Anstieg im Wesentlichen aus den um 679 T€ gestiegenen Erl6sen aus der
Hausbewirtschaftung sowie dem Anstieg der anderen Lieferungen und Leistungen um 323 T€. Die Soll-
mieten innerhalb der Position Umsatzerldse sind im Geschaftsjahr 2020 um 367 T€ gestiegen. Die Ei-
genleistungen sind aufgrund der umfangreichen Bautatigkeit um 254 T€ gestiegen und entfallen mit
1.001 T€ auf Wohnbauten, mit 133 T€ auf Bauten auf fremden Grundstlicken und mit 308 T€ auf
Anlagen im Bau. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen im Wesentlichen die Erstattungen aus
Versicherungen (488 T€; Vorjahr 411 T€), die Erlése aus dem Verkauf von Althdusern u.a. (252 T¥;
Vorjahr 835 T€) sowie die Auflésung von Wertberichtigungen und die Eingdnge auf abgeschriebenen
Mietforderungen (110 T€; Vorjahr 111 T€).

Die Aufwendungen fir die Betriebsleistung sind um 964 T€ auf 29.782 T€ gestiegen. Im Bereich der
Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen resultiert der Anstieg im Wesentlichen durch
die um 272 T€ hoheren Aufwendungen fiir Betriebskosten. Die planmaBige Abschreibung ist aufgrund
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der umfangreichen Investitionstatigkeit in das Immobilienvermdgen um 425 T€ gestiegen. Die Zinsauf-
wendungen sind trotz hoher Neuvalutierungen um 129 T€ gesunken. Dies begrindet sich im Wesentli-
chen in der Prolongation von Darlehen, zu deutlich niedrigeren Zinssatzen als bislang.

Das Betriebsergebnis ist durch die um 845 T€ verbesserte Betriebsleistung und gleichzeitig um 964 T€
gestiegenen Aufwendungen fir die Betriebsleistung um 119 T€ auf 2.934 T€ leicht gesunken. Das Be-
teiligungs- und Finanzergebnis enthdlt im Wesentlichen die Ertrage aus der Gewinnabfihrung von der
GWG Dienstleistungs-GmbH. Das neutrale Ergebnis umfasst hauptsachlich Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen, Ausbuchung von Verbindlichkeiten sowie Abrisskosten von Althdusern.

Das Unternehmen erwirtschaftete im Geschéftsjahr einen Uberschuss von 2.953 T€. Mit dem Gewinn-
vortrag i.H.v. 298 T€ ergibt sich ein Bilanzgewinn von 3.250 T€. Es ist beabsichtigt, eine Dividende von
26,00 € je Stlckaktie (402 T€) auszuschitten, einen Betrag von T€ 2.700 in die Riucklagen einzustellen
und den Restbetrag von 148 T€ auf neue Rechnung vorzutragen. Die Vermodgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft ist geordnet.

3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Leistungsindikatoren des Unternehmens sind im Vergleich fir die Jahre 2018 und 2019 in
der folgenden Tabelle dargestellt:

Kennzahlen in 2020 2019
Bilanzsumme TE 227.603 207.197
Sachanlagevermdgen TE 215949 195.601
Sachanlagenintensitat 0% 949 a4 .4
Investitionen in Sachanlagen TE 26.071 21.455
PlanmaBige Abschreibungen TE 5.726 5.301
Sachanlagenabnutzungsgrad S 34,3 354
Eigenkapital TE 50.232 47.681
Eigenkapitalguote %% 221 23,0
Langfristiges Fremdkapital TE 157.249 142.222
Finanzierungsquote % 69,1 68,6
lahrestberschuss TE 2.953 3.229
Umsatzerlose TE 30.085 28.983
durchschnittliche Sollmiete €/gm/mtl. 5,36 5,39
Instandhaltungskosten €/gm/mtl. 1,25 1,30
Fluktuationsquote 0% 1.6 8,1
Marktbedingter Leerstand % 1,4 1,4

3.5 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Das Unternehmen beschaftigte zum Ende des Berichtsjahrs mit 38 Frauen und 21 Mannern insgesamt
59 (Vorjahr 58) Mitarbeiter-/innen, darin enthalten sind 4 Auszubildende. Im kaufmdnnischen Bereich
ist die Mitarbeiterschaft im Wesentlichen durch Immobilienkaufleute und Betriebswirte gepragt, im tech-
nischen Bereich sind es Techniker und Architekten.
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Die VergUtung erfolgt seit dem 01.10.2005 nach dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TV&D),
besonderer Teil Sparkassen (BT-S). Als Altersvorsorge sind alle Mitarbeiter bei der Rheinischen Zusatz-
versorgungskasse versichert. Der Beitragssatz betragt zurzeit 7,75% (4,25% Umlage und 3,5% Sanie-
rungsgeld) bis zur Beitragsbemessungsgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung. Den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern wird es durch einen Rahmenvertrag mit der Sparkassen-Pensionskasse ermdglicht,
eine zusatzliche Altersversorgung durch Gehaltsumwandlung aufzubauen.

Die Hausmeistertatigkeiten sowie die Tatigkeiten des sog. Regiebetriebs (Arbeiten im Bereich Grin-
pflege, Malerarbeiten, Fliesenarbeiten sowie Aufraum- und sonstige Arbeiten) werden durch die GWG
Dienstleistungs-GmbH, einer 100%igen Tochtergesellschaft, durchgefihrt. In diesem Zusammenhang
ist ein Handwerker im Rahmen eines Personalgestellungsvertrages bei der GWG Dienstleistungs-GmbH
tatig.

4. Risikobericht

4.1 Risikomanagement

Im Rahmen des Risikomanagements Uberwacht das Unternehmen derzeit 48 potenzielle Einzelrisiken.
Die Bedeutung jedes Einzelrisikos wird in einer Matrix definiert, die zum einen die Schadenshéhe und
zum anderen die Eintrittswahrscheinlichkeit berlcksichtigt. Jedes Einzelrisiko wird dann auf Grund die-
ser Evaluierung in eine der 25 Risikoklassen eingeordnet. In den 12 héchsten Risikoklassen sind keine
Risiken vorhanden. Es gibt also weder stark gefahrdende wirtschaftliche noch rechtliche Gefédhrdungs-
potenziale, die innerhalb eines Prognosezeitraums von 2 Jahren zu einer Gefahrdung des Unternehmens
fihren. Fir die bestehenden geringflgigen Einzelrisiken ist durch entsprechende Wertberichtigung,
Ruckstellung, organisatorische MaBBnahmen u.ad. Vorsorge getroffen worden.

4.2 \Wesentliche Risiken

4.2.1 Finanzinstrumente

Als Finanzierungsinstrumente im Bereich unseres Unternehmens sind zu nennen: auf der Aktivseite Fi-
nanzanlagen und Forderungen sowie auf der Passivseite Verbindlichkeiten. Weitere Finanzinstrumente
(Termingeschafte, Optionen, Derivate oder ahnliches) werden nicht eingesetzt. Als wesentliches Finan-
zinstrument sind hierbei die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern in
Hohe von 157,2 Mio.€ zu sehen. Es handelt sich hierbei um von Dritten gewdhrte, grundschuldlich
abgesicherte, Darlehen zur Finanzierung unseres Anlagevermoégens. BezUglich der Einzelheiten wird auf
den Verbindlichkeitenspiegel im Anhang zum Jahresabschluss verwiesen.

Das Zinsrisiko (Preisanderungsrisiko) wird zum einen wegen der Verteilung der Zinsbindungsfristen auf
unterschiedliche Zeitraume und zum anderen wegen der derzeit relativ niedrigen und stabilen Zinssitu-
ation auch weiterhin als gering angesehen. Darlber hinaus erfolgt eine regelmaBige Kontrolle des Kre-
ditportfolios.

Die Ubrigen Risiken von Finanzierungsinstrumenten (Ausfallrisiko, Liquiditatsrisiko, Zahlungsstromrisiko)
sind in diesem Bereich nicht erkennbar bzw. durch den kontinuierlichen Mittelzufluss der Mieten ent-
sprechend abgesichert. Im Bereich der Forderungen sind eventuell bestehende Ausfallrisiken durch
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Wertberichtigungen antizipiert. Weitere Risiken sind hier nicht erkennbar. Bei den Finanzanlagen han-
delt es sich im Wesentlichen um Anteile an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen, bei denen
keine Finanzierungsrisiken bestehen

4.2.2 Bevolkerungsentwicklung

Die Bevolkerung von NRW wird laut einer Statistik (2019) des Landesbetriebs IT.NRW von 17,91 Millio-
nen Menschen bis zum Jahr 2040 um 0,9% auf rund 18,08 Millionen ansteigen. Das Statistische Bun-
desamt rechnet damit, dass sich die Alterung der Bevoélkerung trotz der hohen Nettozuwanderung und
der gestiegenen Geburtenzahlen weiter verstarken wird.

Es wird bundesweit bis zum Jahr 2035 mit einem Rickgang der erwerbsfahigen Bevélkerung um rund
4 bis 6 Millionen auf 45,8 bis 47,4 Millionen gerechnet. Die Zahl der Menschen ab 67 Jahren wird bis
2039 um weitere 5 bis 6 Millionen auf 21 Millionen anwachsen. Fur den Kreis Viersen prognostiziert
IT.NRW einen Riickgang der Bevolkerung bis 2040 um 3,0%. Wahrend in allen Kommunen des Kreises
die Bevolkerung sinkt, wird mit einem Anstieg der Bevolkerung in Willich um 5,3% gerechnet. Im Kreis
Viersen wird die Altersgruppe unter 19 Jahren um 7,5% und die Altersgruppe 19 bis 65 Jahre um 18,2%
sinken.

Die Gruppe der Uber 65-Jahrigen wird im gleichen Zeitraum um 42,9% steigen. Bei den Kommunen
Schwalmtal (78,1%), Niederkrichten (67,8%) und Willich (65,1%) wird ein besonders hoher Anstieg
der Uber 65-Jahrigen prognostiziert. In den Kommunen Viersen (16,5%) und Grefrath (24,8%) wird mit
einem vergleichsweise niedrigen Anstieg gerechnet. Fir die Stadt Meerbusch wird ein Anstieg der Be-
volkerung bis 2040 um 6,8% prognostiziert. Die Altersgruppe unter 19 Jahren wird laut dem Bericht
um 5,7% steigen, wahrend die Altersgruppe 19 bis 65 um 0,9% sinken wird. Die Altersgruppe Uber 65
wird voraussichtlich um 26,5% steigen. Fir das Land NRW wird mit der Zunahme der privaten Haushalte
bis 2045 um 3,0% gerechnet. Fir den Kreis Viersen wird eine Entwicklung zwischen minus 3,0% bis
plus 3,0% erwartet, wahrend fir die Stadt Meerbusch eine Zunahme von 3,0% bis 7,0% prognostiziert
wird.

4.2.3 Wohnungsmarktentwicklung

Die NRW.BANK berichtet im Wohnungsmarktbarometer 2019, dass die Anspannung fur Mieter auf den
nordrhein-westfalischen Wohnungsmarkten weiter zugenommen hat. Dabei gelten barrierefreie/ -arme
Wohnungen unter 60gm sowie die unteren und 6ffentlich geférderten Wohnungssegmente als am
starksten betroffen. Als Hauptgrund wird hierftr die Zuwanderung von Arbeitssuchenden aus dem Os-
ten, Stden und Stdosten der EU genannt.

Auch die Integration von Flichtlingen in den reguldaren Wohnungsmarkt steigerte die Wohnungsnach-
frage. Es wird davon ausgegangen, dass die Lage auf dem Wohnungsmarkt auch in den nachsten ein
bis zwei Jahren auf einem dhnlich hohen Anspannungsniveau bleiben wird. Mittelfristig wird mit einer
leichten Entspannung in allen Segmenten gerechnet. Der Bericht nennt als gréBte Hindernisse fir den
Wohnungsbau die Auslastung der Bauwirtschaft, unzureichend verfligbare Baugrundstlicke, die Bau-
landpreise sowie die Planungs- und Genehmigungspraxis der Kommunen.
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4.2.4 Baukosten - Baupreisindex

Der Baupreisindex wird vom Statistischen Bundesamt herausgegeben und spiegelt die Entwicklung der
Preise fir Neubau und Instandhaltung von Wohngebauden wider. Ausgehend vom Basisjahr 2015 hat
sich der Baupreisindex wie folgt entwickelt:

Verdnderung
Quartal Index zum Vorjahres-
zeitraum
/2020 117,2 3,4 %
112020 17,7 3,0 %
11/2020 115,1 0,0 %
V/2020 115,6 -0,1 %

Die Preise fur den Neubau von Wohngebauden in Deutschland sind im November 2020 gegeniber
November 2019 um 0,1% gesunken. Dies begriindet sich vor allem in der von Juli bis Dezember dau-
ernden Mehrwertsteuersenkung. Das ist der erste Rlickgang der Baupreise seit Februar 2002. Das sta-
tistische Bundesamt weist darauf hin, dass die Baupreise ohne die Mehrwertsteuersenkung um 2,5%
gestiegen waren.

Bei den Baupreisen von Wohngebauden betrafen die nennenswerten Preisrlickgange die Betonarbeiten
(-1,0%), Warmedammverbundsysteme (-0,7 %) sowie die Putz- und Stuckarbeiten (-0,3%). Wesentliche
Preissteigerungen betrafen Nieder- und Mittelspannungsanlagen (+1,1%), Heizanlagen und zentralen
Wassererwarmungsanlagen (+0,6%) sowie Gas-, Wasser- und Entwasserungsanlagen (+0,5%).

Die Preise fur Instandhaltungsarbeiten an Wohngebduden stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 0,5%
(Vorjahr 4,1%).

4.2.5 Auswirkung des Coronavirus

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in Deutschland hat
die Pandemie zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefihrt. Die
Auswirkungen der Pandemie wurden bereits unter Punkt 2.1 naher beschrieben.

Fur die Gesellschaft bestehen in diesem Zusammenhang Risiken aus der Verzégerung bei der Durchfih-
rung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumaBnahmen verbunden mit dem Risiko von Kos-
tensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen. DarUber hinaus kénnten die Mietaus-
falle ansteigen. Im Geschaftsjahr 2020 gab es jedoch keine erkennbaren und durch die Pandemie be-
dingten Verzégerungen und Ausfalle.

5.  Prognose- und Chancenbericht

Das Unternehmen wird auch weiterhin — entsprechend der Bevélkerungs- und Marktentwicklung — sei-
nen Investitionsschwerpunkt auf das Neubauprogramm legen. Um den Mangel an bezahlbarem Wohn-
raum entgegenzuwirken, wird die seit dem Jahr 2015 erhdhte Bautatigkeit auch im Bereich des 6ffent-
lich geférderten Wohnungsbaus fortgesetzt. Breite Schichten der Bevélkerung werden so mit preisguins-
tigem Wohnraum versorgt. Dabei werden sowohl das altersgerechte Wohnen als auch das Wohnen fir
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junge Familien bericksichtigt. Das Unternehmen wird auch im freifinanzierten Wohnungsbau tatig sein,
um die entsprechend Zielgruppen mit ausreichendem Wohnraum versorgen zu kénnen.

FUr das Jahr 2021 rechnet das Unternehmen mit der Fertigstellung von insgesamt 32 Wohnungen in
Meerbusch, Ténisvorst und Willich, von denen 16 6ffentlich gefordert sind.

Mit der Fertigstellung dieser Projekte ist das Bauprogramm 2015-2020 der Gesellschaft abgeschlossen.
Die Bauoffensive der Gesellschaft wird mit dem Bauprogramm 2021-2025 fortgesetzt.

Im Jahr 2022 sollen die ersten 54 im Bau befindliche Wohnungen aus diesem Programm in Kempen und
Meerbusch fertiggestellt werden. Dieses zweite Bauprogramm umfasst die Herstellung von ca. 350 wei-
teren Wohnungen in Grefrath, Kempen, Nettetal, Meerbusch, Nettetal, Niederkriichten, Schwalmtal,
Viersen und Willich.

Die in den letzten Jahren auf Grundlage eines Portfoliomanagements kontinuierlich durchgefiihrte Mo-
dernisierung wird — unter Berlcksichtigung der demographischen Entwicklung in unserem Geschafts-
gebiet — auch weiterhin konsequent fortgesetzt und bietet somit zuklnftige Ertragspotenziale. Dies um-
fasst Komplettsanierungen, erstmaliger Einbau von Aufziigen und energetische Sanierungen. Das Un-
ternehmen setzt dabei auch auf das Forderprogramm des Landes NRW (Modernisierungsrichtlinie RL
Mod.), mit dem Modernisierungen 6ffentlich gefoérdert werden. Dadurch wird zukunftsfahiger und be-
zahlbarer Wohnraum im Bestand fir die Zielgruppen der sozialen Wohnraumférderung geschaffen.

Aufgrund unserer mittelfristigen Wirtschaftsplanung prognostizieren wir folgende wesentliche Posten:

Plan 2021

T€

Umsatzerldse aus Sollmieten 21.750
Instandhaltungsaufwendungen 5.100
Personalaufwand 4.300
Abschreibung 6.100
Zinsaufwendungen 2.900
Jahresiberschuss 2.185

6.  Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die GWG AG unterliegt als sogenanntes drittelparitatisch mitbestimmtes Unternehmen nach § 1 Abs. 1
Nr.1 Satz 2 Drittel den Verpflichtungen aus § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG sowie den Publikations-
vorschriften des § 289a Abs. 2 Nr. 4 und Abs. 4 HGB. Demnach mussen ZielgréBen fir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat, Vorstand und in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstandes festgelegt wer-
den.

Diese Festlegungen kénnen auf der Internetseite der Gesellschaft unter http://www.gwg-kreis-vier-
sen.de eingesehen werden.
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Organe und deren Zusammensetzung

Vorstand

Herr Michael Aach, Dipl.-Kfm., Viersen,
Herr Dr. Andreas Coenen, Landrat, Viersen.

Aufsichtsrat

Werner, GUnter Beamter i.R.
Nettetal
Vorsitzender

Birnbrich, Lothar Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Krefeld
Stellvertretender Vorsitzender

Fischer, Peter Bereichsleiter Verwaltung
Kempen

Fruhen, Luise Apothekerin
Tonisvorst

Heyes, Josef Blrgermeister a.D.
Willich

Smolenaers, Hans Geschéftsfihrer
Viersen

Buten, Bettina Wohnungswirtschaftliche Assistentin
Monchengladbach

Fuchs, Sabine Bauzeichnerin

Willich

Simun, Darko Teamleiter/Objektverwalter
Ratingen

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

Ausfihrungen dazu unter Nr. 1 der Folgeseite
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemaB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fr unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Die GWG AG unterliegt als sogenanntes drittelparitatisch mitbestimmtes Unternehmen nach § 1Abs. 1
Nr.1 Satz 2 DrittelbG den Verpflichtungen aus § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG sowie den Publikati-
onsvorschriften des § 289a Abs. 2 Nr. 4 und Abs. 4 HGB. Demnach mussen ZielgréBen fur den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat, Vorstand und in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstandes festgelegt
werden.

In Fortfihrung der Beschlussfassung vom 07.12.2016 und der mittlerweile eingetretenen personellen
Veranderungen wird seitens des Vorstandes folgende Beschlussfassung bzgl. der ZielgréBe des Frauen-
anteils vorgeschlagen:

1. Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat der GWG AG besteht aus 9 Mitgliedern, von denen 3 Frauen sind.
Dies entspricht einer Quote von 33% und damit der gesetzlich vorgeschriebenen ZielgréBe von 30%.
Der Aufsichtsrat legt daher fest an dieser Quote bis zur Neuwahl des Aufsichtsrates im Juni 2020 fest-
zuhalten.

2. Vorstand:

Der Vorstand der GWG AG (hauptamtlich sowie nebenamtlich) bestand bis zum 30.06.2018 aus drei,
danach aus zwei mannlichen Personen. Unter Beriicksichtigung der laufenden Vertragssituation kann
seitens des Aufsichtsrates bis zum 30.06.2021 bzw. 31.12.2022 keine hiervon abweichende ZielgréBe
festgelegt werden.

3. Fhrungsebenen unterhalb des Vorstandes:

Die erste FUhrungsebene unterhalb des VVorstandes der GWG AG besteht aus vier Abteilungsleitern/Ab-
teilungsleiterinnen. Davon sind zwei mannlich und zwei weiblich. Mit einer Quote von 50% ist daher
die gesetzliche ZielgréBe von 30% Ubererfillt. Weitere Festlegungen sind derzeit nicht zu treffen. Auf-
grund der flachen Hierarchie der GWG AG ist eine durchgéngige zweite Fihrungsebene unterhalb des
Vorstandes nicht vorhanden. Aussagen Uber eine Quote und somit Uber ZielgréBen sind hier nicht fest-
legbar.

(Beschluss des Aufsichtsrates und des Vorstandes vom 21.03.2018. Dieser Beschluss aktualisiert die Be-
schlussfassung vom 07.12.2016, deren Ziele erreicht wurden).
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3.4.13 NRW.URBAN KOMMUNALE ENTWICKLUNG GMBH

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen in erster Linie gegentiber den nord-
rhein-westfélischen Kommunen und kommunal nahestehenden Dritten, wie beispielsweise kommuna-
len Wirtschaftsférderungsgesellschaften und Stadtentwicklungsgesellschaften, insbesondere in Zusam-
menhang mit der Baulandentwicklung sowie der Wahrnehmung von stadtebaulichen Aufgaben, MaB-
nahmen der Stadtentwicklung und Strukturpolitik, Aufbereitung, ErschlieBung und Verwertung von
Baulandflachen sowie verwandten Geschaften.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Beteiligung an der NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH dient der Bauland- sowie Stadt-
entwicklung der Stadt Meerbusch.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter S‘Famm- Antel an,]
einlage Stammkapital

NRW.URBAN Service GmbH, Dortmund 69.000 € 69 %
Gemeinde Nordwalde 1.000 € 1%
Stadt Krefeld 1.000 € 1%
Stadt Bochum 1.000 € 1 %
Stadt Herdecke 1.000 € 1 %
Stadt Telgte 1.000 € 1 %
Stadt Duisburg 1.000 € 1%
Stadt Wuppertal 1.000 € 1%
Stadt Mettmann 1.000 € 1 %
Gemeinde Rommerskirchen 1.000 € 1 %
Stadt Bornheim 1.000 € 1 %
Stadt Munster 1.000 € 1 %
KonvOY GmbH, Minster 1.000 € 1%
Stadt Eschweiler 1.000 € 1 %
Stadt Gladbeck 1.000 € 1 %
Gemeinde Lotte 1.000 € 1 %
Gemeinde Everswinkel 1.000 € 1 %
Stadt Stadtlohn 1.000 € 1 %
Stadt Gelsenkirchen 1.000 € 1%
Stadt Rheinberg 1.000 € 1 %
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne mbH, Herne 1.000 € 1 %
Stadt Hamm 1.000 € 1 %
Stadt Soest 1.000 € 1%
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Stadt Erftstadt 1.000 €

1

Stadt Beckum 1.000 € 1 %
Stadt Neukirchen-Viuyn 1.000 € 1%
Stadt Meerbusch 1.000 € 1 %
Stadt Dortmund 1.000 € 1 %
Stadt Geldern 1.000 € 1 %
Gemeinde Nottuln 1.000 € 1 %
Gemeinde Westerkappeln 1.000 € 1 %
Stadt Waltrop 1.000 € 1 %

100.000 € 100 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Es bestehen keine unmittelbaren Leistungsbeziehungen zur Stadt Meerbusch.

Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals

Vermogenslage

Aktiva
2020 Vorjahr Verdnderung Be-
richts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO

A. Anlagevermdgen

Sachanlagen

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,1 0,2 -0,1
B. Umlaufvermdégen

l. Vorrate

Unfertige Leistungen 134,3 78,0 +56,3
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferung und 1.061,9 925,6 +136,3

Leistung

2. Forderungen gegen Gesellschafter 6.551,4 345,8 +6.205,6
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 130,9 31,0 +99,9
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Bilanzsumme 7.878,6 1.380,6 +6.498,0
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Kapitallage

Passiva

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
II. Verlustvortrag
I\V. Jahrestberschuss/ -fehlbetrag
B. Rickstellungen
E. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistung

3. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

2020

TEURO

100,0

0,6
5,7

’

71,5
101,2

1.039,5

6.560,1
7.878,6

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Erhéhung des Bestands an fertigen und un-
fertigen Erzeugnissen

3. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

5. Abschreibungen auf Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
9. Ergebnis nach Steuern

10. Jahresuberschuss/-fehlbetrag

2020

TEURO
2.718,1
56,2

0,0

2.716,4

0,1
44,2
5,8
5,8
13,3
13,3
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Vorjahr

TEURO

100,0

-12,6
41

33,9
19,3

890,0

345,9
1.380,6

Vorjahr

TEURO
1.894,2
59,6

0,0

1.924,3

0,1
24,9
0,5
0,5
4.6
4.6

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO

0,0
+13,2
+1,6

+37,5
+81,9

+149,5

+6.214,2
+6.498,0

Veranderung Be-
richts- zu Vorjahr

TEURO
+823,9
-3,4

0,0

+792,1

0,0
+19,3
+5,3
+5,3
+8,7
+8,7



Kennzahlen

2020 Vorjahr Veranderung Be-

richts- zu Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 1,3 6,3 -5,0
Eigenkapitalrentabilitat 13,2 5,2 +8,0
Anlagendeckungsgrad 2 -* -* -*
Verschuldungsgrad 7.726,5 1.480,3 +6.246,2
Umsatzrentabilitat 0,5 0,2 +0,3

* Die Gesellschaft besitzt nur sehr geringes Anlagevermégen, daher ist diese Kennzahl nicht aussage-
kraftig.

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2019: 0) fUr das Unternehmen
tatig.

Geschaftsentwicklung

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Unternehmen der NRW.URBAN Gruppe, bestehend aus NRW.URBAN Service GmbH, Dortmund,
NRW.URBAN GmbH, Dusseldorf, NRW.URBAN GmbH & Co. KG, Dortmund, und NRW.URBAN Kommu-
nale Entwicklung GmbH, DUsseldorf, befassen sich als Beteiligungsunternehmen des Landes Nordrhein-
Westfalen mit allen Themen rund um die Flachenentwicklung fir Wohnen, Industrie und Gewerbe sowie
fir komplexe stadtebauliche Vorhaben in NRW. Die NRW Kommunale Entwicklung GmbH bietet hierbei
nordrhein-westfalischen Kommunen die Mdglichkeit, Uber eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung stad-
tebauliche Projekte Uber die NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH in einem Inhouse-Verhaltnis
zu entwickeln. Mit der Geschaftsbesorgung fir die NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH ist die
NRW.URBAN Service GmbH beauftragt.

Die NRW Kommunale Entwicklung GmbH erbringt ihre Dienstleistungen gegenlber nordrhein-westfa-
lischen Kommunen und kommunal nahestehenden Dritten, wie beispielsweise kommunalen Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften und Stadtentwicklungsgesellschaften, in Zusammenhang mit der Bau-
landentwicklung sowie der Wahrnehmung von stadtebaulichen Aufgaben, MaBnahmen der Stadtent-
wicklung und Strukturpolitik, Aufbereitung, ErschlieBung und Verwertung von Baulandflachen sowie
verwandten Geschaften. Sie wird dabei als Treuhdander zur Baulandentwicklung im Rahmen der koope-
rativen Baulandentwicklung von ihren Gesellschaftern beauftragt. Im Rahmen des Treuhandverhaltnis-
ses realisiert sie fur die Kommunen den Grunderwerb und die ErschlieBung. Zur Finanzierung hat die
Gesellschaft am 9./30. April 2020 einen Kreditrahmenvertrag mit der NRW.BANK, Anstalt des &ffentli-
chen Rechts, Dusseldorf/MUnster, Gber einen Kreditrahmen in Hohe von maximal T€ 200.000 abge-
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schlossen. Aus diesem Kreditrahmen kann die NRW. URBAN Kommunale Entwicklung GmbH entspre-
chend den jeweiligen Projektfortschritten Mittel abrufen. Die sukzessive Ruckfihrung der Darlehen er-
folgt aus den Erlésen aus der Vermarktung der Baugrundsticke.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2020 war gepragt durch den Ausbruch der Infektionskrankheit COVID-19 in Deutschland, ei-
nem regionalen Teilgeschehen der weltweiten COVID-19-Pandemie. Am 25. Marz 2020 wurde durch
den Bundestag eine , epidemische Lage von nationaler Tragweite" festgestellt. Am 27. Marz 2020 trat
das Gesetz zum Schutz der Bevélkerung bei einer epidemischen Lage von nationaler Tragweite in Kraft.
Um die Pandemie einzuddmmen, beschlossen Bund und Lander Mitte Mdrz 2020 weitgehende Ein-
schrankungen fur das 6ffentliche Leben (1. Lockdown). Seit Anfang Mai 2020 wurden einige Beschran-
kungen schrittweise wieder aufgehoben. Auf Grund steigender positiver Corona-Testzahlen wurden
Kontaktbeschrankungen und andere MaBnahmen zur Pandemiebekampfung im Oktober und Novem-
ber 2020 wieder verscharft. Seit Mitte Dezember gelten wieder erhebliche Einschrankungen des 6ffent-
lichen Lebens (2. Lockdown).

Die allgemeinen Auswirkungen der Corona-Lage haben die Geschaftstatigkeit in 2020 deutlich er-
schwert. Kommunen als Gberwiegende Geschaftspartner waren fir die von der NRW.URBAN Gruppe
vertretenen Themen im Bereich der Baulandentwicklung sehr unterschiedlich handlungsfahig. Politische
Gremienbefassung in den Kommunen und damit wichtige Entscheidungen zu den Projekten wurden
haufig ausgesetzt. Vorgesehene Projektschritte konnten vielfach von den Geschaftspartnern und Kom-
munen nicht entsprechend begleitet oder abgenommen werden.

Dennoch war nicht zuletzt auf Grund der Unsicherheiten an den Finanzmarkten eine anhaltend hohe
Nachfrage nach Bauland zu verzeichnen. Bei unverandert glinstigen Finanzierungskonditionen war der
Immobilienmarkt auch weiterhin eine attraktive alternative Anlageform. Dieser Umstand und der sich
weiter verscharfende Markt, gerade in den Ballungszentren, fihrten zu weiter steigenden Preisen fir
Bauland und Bauleistungen mit Ausstrahleffekten in das Umland und den lédndlichen Raum.

2.2 Geschaftsverlauf

Die NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH war im Geschaftsjahr 2020 mit der Akquisition, Vor-
bereitung und Umsetzung von Projekten der kooperativen Baulandentwicklung und weiterer Dienstleis-
tungsprojekte fur die Gesellschafter beschaftigt.

Neben der Projektarbeit wurde die Ubertragung weiterer Geschéftsanteile und die Aufnahme neuer
Gesellschafter in die NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH vorbereitet und umgesetzt.

Das Ministerium flr Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung hat bis zum 31.12.2020 fur funf
Kommunen der Aufnahme in das Programm der Kooperativen Baulandentwicklung zugestimmt. Mit
diesen Stadten und Gemeinden wurden Tragervertrage zur Umsetzung von Projekten der Kooperativen
Baulandentwicklung abgeschlossen und es wurde mit der Projektarbeit begonnen.

Neben der kooperativen Baulandentwicklung haben die Gesellschafter die NRW.URBAN Kommunale
Entwicklung GmbH mit rd. 24 weiteren Projekten beauftragt.

126



Zum 31.12.2020 waren 31 Kommunen und Gemeinden Gesellschafter der NRW.URBAN Kommunale
Entwicklung GmbH.

a. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2020 hat die NRW URBAN Kommunale Entwicklung GmbH Umsatzerlése aus der Pro-
jektentwicklung in Héhe von 2.718 T€ (+ 824 T€ ggu. dem V)J) erzielt.

Neben den Umsatzerlésen wurden Vorrate in Hohe von 56 T€ (- 3 T€ ggu. dem VJ) aufgebaut.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen betragen 2.716 T€ (+ 792 T€ ggl. dem VJ), und betreffen
insbesondere mit T€ 2.748 (Vorjahr: T€ 1.939) die Geschaftsbesorgung durch die NRW.URBAN Service
GmbH.

Nach sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 44 T€ schlie3t die NRW. URBAN Kommunale Entwick-
lung GmbH das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 13 T€ ab.

Im Rahmen der Prognoseberichterstattung des Lageberichts fir das Geschaftsjahr 2019 war von einem
positiven Ergebnis ausgegangen worden. Dies ist so eingetreten.

b. Finanzlage
Die liquiden Mittel betragen zum Bilanzstichtag 131 T€ (Vorjahr: 31 T€).

Es bestehen Treuhandverbindlichkeiten in Hoéhe von 6.551 T€ (Vorjahr: 346 T€); hiervon 4.701 T€ (Vor-
jahr: 346 T€) aus dem Kreditrahmenvertrag mit der NRW.BANK. Die zugeflossenen Mittel wurden ins-
besondere fur Grundstlckskaufe im Rahmen der Projektentwicklung zweckentsprechend verwendet.

¢. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH zum 31.12.2020 betragt 7.879 T€
(Vorjahr 1.381T%€).

Die Erhéhung der Bilanzsumme resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Treuhandverbindlich-
keiten von 346 T€ um 6.206 T€ auf 6.551 T€. Ursachlich hierfr ist insbesondere die weitere Inanspruch-
nahme der Mittel aus dem Kreditrahmenvertrag mit der NRW.BANK. Korrespondierend hierzu sind die
unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesenen Erstattungsanspriche gegen die Treuge-
ber angestiegen.

Das Eigenkapital betragt 101 T€ (Vorjahr: 87 T€). Dies entspricht, bezogen auf die Bilanzsumme, einer
Eigenkapitalquote von rund 1 %.
d. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie
folgt entwickelt:

2020 (T€) 2019 (T€) Verdand. TE  Verand. %

Umsatzerlose 2.718 1.894 +824 +43
Unfertige Leistungen 134 78 +56 +72
Jahresergebnis 13 5 +9 +192
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3. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

3.1 Chancenbericht

Durch das attraktive Geschaftsmodell des Gesellschafterbeitritts und des ungebrochen grof3en Interesses
der kommunalen Akteure an einem Gesellschaftsbeitritt, besteht die Chance auf Betrauung mit weiteren
Projekten. Zudem wird durch die Aufnahme weiterer Gesellschafter der Kreis der potentiellen Auftrag-
geber fur weitere Projekte dauerhaft erhdht. Die zur Hebung dieser Chancen zusatzlich erforderlichen
Ressourcen kann die NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH flexibel Gber ihren Geschaftsbesor-
ger zufUhren. Die Ertragslage der Gesellschaft kann sich hierdurch nachhaltig verbessern.

3.2 Risikobericht

Die anhaltende Corona-Lage und die dadurch verursachte eingeschrankte Handlungsfahigkeit der Kom-
munen kénnen weitere zeitliche Verzégerungen im Projektablauf hervorrufen. Auf Grund des Ge-
schaftsmodells bestehen dadurch keine grundlegenden Projektrealisierungsrisiken, sondern lediglich Ri-
siken auf zeitverzogerte Umsatze im Einzelfall.

Weitere Risiken werden aktuell nicht gesehen. Insgesamt wirken sich die Risiken nur mittelbar auf den
Geschaftsverlauf der NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH aus.

3.3 Prognosebericht

In 2021 wird die Gesellschaft die Tatigkeiten in den bestehenden Projekten auf Grund des Projektzyklus
intensivieren. Durch das anhaltende Interesse der Kommunen an den Férderangeboten des Landes
Nordrhein-Westfalen, insbesondere der kooperativen Baulandentwicklung, ist von der Betrauung mit
weiteren Projekten auszugehen. Um die Neuaufnahme weiterer Kommunen als Gesellschafter in die
NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH zu erméglichen, soll eine Kapitalerhéhung erfolgen.

Insgesamt werden fir 2021 moderat steigende Umsatzerldse bei gleichbleibender Vermégens- und Fi-
nanzlage erwartet. Es wird ein positives Jahresergebnis auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2020 er-
wartet.

Dusseldorf, 22. April 2021
NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH
Ludger Kloidt Henk Brockmeyer
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Organe und deren Zusammensetzung
Geschaftsfihrung

Herr Henk Brockmeyer, Bochum, Geschaftsfiihrer NRW.URBAN Service GmbH (Dortmund), kaufmanni-
sche Bereiche Konzepte und Entwicklung (seit 1. Januar 2021),

Herr Ludger Kloidt, Krefeld, Geschaftsfihrer NRW.URBAN Service GmbH (Dortmund), Projektmanage-
ment und Planung, Steuerung, Bau sowie

Herr Franz Meiers, Aachen, Geschaftsfiihrer NRW.URBAN Service GmbH (Dortmund), technische-und
kaufmannische Bereiche (bis 31. Dezember 2020) und kaufmannische Bereiche (bis 31. Dezember
2020).

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die Zusammenset-
zung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigneter Form zu unter-
richten.

Es ist kein Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen vorhanden.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertre-
terinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsfor-
men des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskor-
perschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wir-
ken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fr unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die
auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwen-
dung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt nicht vor, da die Gesellschaft keine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt.
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