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1. Straflenreinigung Betriebskostenabrechnung 2011
Personalkosten
Sach- und Betriebskosten hier: StraBenreinigung durch Unternehmer
Sach- und Betriebskosten hier: Winterdienst

Innere Verrechnungen
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1.1.

1.2

1.3.

Betriebskostenabrechnung 2011

ENDERGEBNIS

Betriebsergebnis gesamt
Die Betriebskostenabrechnung 2011 schliefft mit folgendem Ergebnis ab:

Geblhrenrelevante Gesamtkosten

Verteilungsfihige Kosten (80%)

. Betriebsergebnis aus Vorjahren (Summe)
Umlageféhige Kosten

Erlise

Betriebsergebnis

Es handelt sich um ein negatives Betriebsergebnis.

Die StraBenreinigung ist eine stidtische Einrichtung im Sinne des § 6 KAG NRW, die durch Gebiihren
zu finanzieren ist. Allerdings ist ein Kostenantei! fur die Allgemeinheit in Abzug zu bringen. Nach dem
Ergebnis liegt der Anteil der Allgemeinheit bei 22,85% statt, wie in der Gebilhrenkalkulation geplant, bei

653.322,99 €

520.974,14 €
-18.716,10 €
540.690,24 €
504.042,76 €

=36.647,48 €

21%. Durch das negative Betriebsergebnis wird demzufolge der Allgemeinanteil erhéht.

(siehe Anlage 1 — Betriebsabrechnungshogen)

Ergebnis nach StraBengruppen

Unter Beriicksichtigung des jeweiligen Kostendeckungsgrades, den der Rat am 30.11.2006 fiir die Stra-

Rengruppen festgelegt hat, ergeben sich folgende Uber— bzw. Unterdeckungen:

Uberdeckung / Unterdeckung (-)

Anliegerstralen -19.538,56 €
Innerdrtliche Strafien -16.300,67 €
Uberdrtliche Stralen -1.634,88 €
Fultgdngerzonen 826,63 €
Unterdeckung insgesamt =36.647,48 €

Das Betriebsergebniss betrégt -36.647,48 €.

Ergebnis Kostendeckungsgrad

Durch die Unterdeckung von -36.647,48 € betréigt der Kostendeckungsgrad 77,15%. Der in der Kalkula-

tion geplante Kostendeckungsgrad betrug 79%.

Getrennt nach den Strallengruppen ergeben sich folgende Kostendeckungen:
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1.4,

1.5.
1.5.1.

1.5.2.

2.1.

StraBengruppe Ergebnis
Anliegerstralien 82,05%
Innerdriliche Strallen 79,99%
Uberértliche Strallen 77,63%
Fulbgéngerzonen 31.11%
insgesamt 77,15%

Ergebnis Gemeindeanteil

Der in der Kalkulation geplante Gemeindeanteil von 21% hat sich in Héhe der 0.g. Unterdeckung von
-36.647,48 € erhdht und belduft sich auf 22,85%.

Vortrag des Betriebsergebnisses

Allgemeines

Durch die Anderung des § 6 Abs. 2 Satz 3 KAG NRW (in Kraft getreten am 21.12.2011} sind Kosten-
liberdeckungen eines Kalkulationszeitraumes innerhalb der nachsten vier Jahre (bisher drei Jahre) aus-
zugleichen. Kosteniiberdeckungen miissen, Kostenunterdeckungen sollen innerhalb dieses Zeitraumes
ausgeglichen werden. Das bedeutet, dass das Betriebsergebnis 2011 vorgetragen werden kann. Der
Ausgleich kann frilhestens bei der Gebiihrenkalkulation 2013 und muss spéatestens bei der Kalkulation
2015 durchgefiihrt werden.

Verfahrensweise
Die negativen Ergebnisse der Strallengruppen

Anliegerstralten -19.538,56 €
Innerértliche Stra3en -16.300,67 €
Uberbrtliche StraRen -1.634,88 €
FuBgéngerzonen 826,63 €
insgesamt -36.647,48 €

kénnen, wie gesetzlich vorgeschrieben, vorgetragen werden. Daher ist bei der Gebihrenkalkulation
2013 zu entscheiden, in welcher Hohe die Unterdeckungen in die Jahre 2013, 2014 und 2015 vorgetra-

gen werden.
VERGLEICH MIT KALKULATION

Kostenseite
Kalkuietion 740,900 13€ Ergebris 730 734,42€ Differenz -0,18%

Die Gesamtkosten belaufen sich auf 739.734,42 € und liegen damit -1.165,71 € unter der GebUhrenkal-
kulation. Die umlageféhigen Kosten belaufen sich auf 540.690,24 € und liegen damit 28.526,19 € Gber
der Gebilhrenkalkulation in Héhe von §12.164,05 €. Unter Ziff. 4.1 ff. werden Abweichungen in einzel-
nen Kostenarten ndher erldutert.

Durch die Kosten- und Leistungsrechnung wird eine verursachungsgerechte Zuordnung der relevanten
Kosten und mit Hilfe entsprechender Endkostenstellen eine genaue Ermittlung der nicht gebiihrenrele-
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vanten Kosten vorgenommen. Daneben beeinflusst auch die laufende Rechtsprechung und die Kom-
mentierung zum Geblhrenrecht das Ergebnis.

Zur Information nachstehend ein Uberblick (ber die einzelnen Kostenarten und deren Anteil an den Ge-

samtkosten:
Kosten
Direkte Sach- und
Personalkosten Betriebskosten
10% 27%
Innere Verrechnung
21%
Interne
Lelstungss\.r;;rechnung Kalkulatorische Kosten
(']

5%

Die Interne Leistungsverrechnung Bauhof {Personal- und Fahrzeugkosten) und die direkten Sach- und
Betriebskosten (Unternehmerleistungen) sind die beiden gréfiten Kostenfaktoren.
(siehe Anlage 1 — Betriebsabrechnungsbogen)
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2.2,

2.2.1.

Erlosseite
Kalkulation 51216405¢€ Ergebris 504 042,76 € Differenz -1.58%

Die Erlése betragen insgesamt 504.042,76 € und liegen mit -8.121,29 € {-1,59% ) unter der Kalkulation.
Diese Abweichung resultiert aus der Differenz zwischen den der Geblhrenkalkulation zugrunde liegen-

-den und den tatsdchlich veranlagten Frontmetern.

Zum Zeitpunkt der Gebiihrenkalkulation standen die Veranlagungsmeter fiir 2011 noch nicht fest. Der
Kalkulation wurden die Daten vom Ende des Vorjahres bei gleichzeitiger Schatzung der zu erwartenden
Verdnderungen zugrunde gelegt.

{siehe Anlage 1 — Betriebsabrechnungsbogen)

Gebiihrensitze
Nachfolgend ein Vergleich der fiir 2011 festgesetzten Gebiihrensétze pro Frontmeter mit den Geblh-
rensatzen, die sich nach der Betriebsabrechnung hatten ergeben miissen:

Stralengruppe Kalkulation Ergebnis Abweichung
Anliegerstraiien 1,04 € 1,17 € 0,13 € 12,5%
Innerdrtliche Strallen 418 € 4,48 € 0,20 € 6,9%
Uberértliche Stralten 4,07 € 413 € 0,06 € 1,5%
FuRgéngerzonen 8,71 € 8,12 € -0,59 € -6,8%
Durchschnittssatz 2,22€ 2,37€ 0,15 € 6,7%

Das nachfolgende Diagramm verdeutlicht die Abweichungen bei den einzelnen Strallengruppen:

30,00€ - ——— e A R T —— =
28,00€Ji— {Gebﬁhrensétzei
26,00€ 1
24,00€ -———— - B .
22,00 € - . —
20,00 € ————— S S

18,00€ +——— = — = A OKalkulation

16,00€ ——— = - i i Ergebnis
14,00 € -| — — ]

12006 —F ———————————————

10,00€ +———

0,00 € J:_w__.r
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2.3. Kostendeckungsgrad nach StraBengruppen

Nachfolgend eine Gegeniiberstellung der kalkulierten zu den erreichten Kostendeckungsgraden. Die Be-

triebsergebnisse aus Vorjahren wurden hierbei nicht beriicksichtigt:

Kalkulation Ergebnis
Gesamtkosten 79% 77,15%
Anliegerstralien 98,0% 82,05%
Innerdrtliche Stralen 79,0% 79,99%
Uberértliche Stralten 70,0% 77,63%
FuBRgangerzonen 33,0% 31, 1%
Gemeindeanteil 21% 22.85%

Zur Verdeutlichung der Tabelle nachstehendes Diagramm:

120,0% - — e —————— —— e ————

Kostsndeckungsgradl i

116,0% '

100,0% - e —
1

90,0% 'l—
 |1783%

80,0% -——
; 70%

70,0% ~——

) Kalkulatlnn —

-L ® Ergebnis

60,0%

]
50,0% +—

40,0%

=% 1% i

i 0f

Anllager- Innerdrtliche {iberdrtliche FuBgiinger-
straflen Straflen Strallen zonen

1]
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VERGLEICH MIT VORJAHREN

Betriebsergebnisse der letzten Jahre

Jahr . | Uberdeckung | Unterdeckung
i € €

1999 18.369,12
2000 88.221,81
2001 62.414,46
2002 11.545,95
2003 14.612,40|
2004 -19.310,10
2005 -24.686 24
2006 20.621,37
2007 33.525,48
2008 1.191,97 |
2009 -41.799,20
2010 -194.819,91
2011 | 236.647,48

Seit dem Haushaltsjahr 1999 werden Uber- und Unterdeckungen an die Gebiihrenpflichtigen weiterge-

geben. Wie hier zu verfahren ist s. Ziff. 1.5.2

Die Griinde fiir die Abweichung von der Geblihrenkalkulation 2011 werden unter Ziff. 4.1 ff. ndher erldu-
tert.
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4.1.

4.1.1.

4.1.2,

4.1.2.1

ERLAUTERUNGEN

Kostenarten

Die Kostenarten sind einzeln in dem beigefiigten Betriebsabrechnungsbogen bzw. in dessen Anlagen

aufgeschlisselt.

Personalkosten

Katkulation 6174237 € Ergebnis 7231816 € Infferenz+16,74%
Die Personalkosten weichen insgesamt mit 10.333,79 (+16,74% ) von der kalkulierten Summe ab.

Fiir die Kalkulation wurden die Personalkosten des Jahres 2008 zugrunde gelegt und um den geschéatz-
ten prozentualen Personalkostenanstieg fiir die Jahre 2009 und 2010 erhdht. Bei dieser Schatzung
konnten die tatsdchlichen Tarif- und Bescldungsverdnderungen nicht ausreichend berGcksichtigt wer-
den. In der Kalkulation wurde von 11.042,37 € Zufihrung zu Pensions- und Beihilferlickstellungen aus-
gegangen. Diese betrug aber tatséchlich 20.119,22 €. Hierin liegt die Abweichung zum gréten Teil be-
grindet. Da diese Zufilhrungen stark schwanken, sind sie sehr schwer vorhersehbar.

(siehe Anlage 2)

Direkte Sach- und Betriebskosten

Kalkuiabon 21940000 € Ergahnis 200328 31 € Differenz -8 88%
Zu den direkten Sach- und Betriebskosten zéhlen die StraBenreinigungskosten, die aufgrund von Unter-
nehmervertrdgen zu zahlen sind, die Kosten fiir den Winterdienst und die Kosten fir die Unterhaltung
und Erganzung der ausschlieBlich fiir die Stralenreinigung vorgehaltenen Geréte.

Aufwand fiir Fahrzeuge und Geréte, die nur teilweise der StraRenreinigung zur Verfiigung stehen, wird
Ober ,Interne Leistungsverrechnung” (s. Ziff. 4.1.5) vom Bauhof in Rechnung gestelit.

Die Abweichung von insgesamt -19.071,69 € (-8,69% ) gegeniiber der Geblhrenkalkulation wird bei den

einzelnen Kostenarten erlautert.

StraBenreinigungskosten

Katkulat:on 145 550.00 € Ergebris 13690993 € Differanz -5,84%
Die Stralenreinigungskosten wurden mit 145.550,00 € kalkuliert, wovon 135.700,00 € auf die gebiihren-
relevanten Anlagen entfallen. Im Ergebnis betragen die Straflenreinigungskosten 136.909,93 €, mit ei-
nem gebihrenrelevanten Anteil von 124.105,75 €. Die gebihrenrelevanten Strallenreinigungskosten lie-
gen demnach 11.594,25 € unter der Kalkulation. FUr Sondereinsatze bei der Fahrbahnreinigung wurden
8.774,18 kalkuliert, jedoch nur 3.072,58 € abgerechnet. Der Unterschied betrégt 5.701,60 €. Die regel-
mankige Wildkrautheseitigung durch den Unternehmer betrégt in der Kalkulation 8.350,00 €. Die Abrech-
nung betragt 2.402,79 €, was zu einer weiteren Abweichung von 5.947,21 € fuhrt.

{siehe Anlage 3}
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4.1.2.2

4.1.3.

4.1.4.

4.1.4.1

4.1.4.2

Winterdienst

Katkulation 7225000 € Ergebms G32mnde Dufferenz -12 W%
Die Kosten fir den Winterdienst unterschreiten die Kalkulation um -8.958,96 €. Das entspricht einer Ab-
weichung von -12,40% .

Ursache ist hier in erster Linie der vergleichsweise milde Winter und daraus resultierend ein geringerer
Bedarf an Streumitteln und Reparaturen und ein reduzierter Einsatz der Unternehmer beim Winterdienst
auf Radwegen.

{siehe Anlage 4)

Innere Verrechnung

Kafkulabon S7030G0€ Ergebnis 15193013 € Differenz+ 10.88%
Das Ergebnis der Kosten der Inneren Verrechnungen weicht um 14.909,13 € von der Kalkulation ab. Mit
Hilfe der Kosten- und Leistungsrechnung werden die von anderen Bereichen der Stadt erbrachten Leis-
tungen mit dem Straflenreinigungsbetrieb verrechnet. An der Abweichung sind alle leistungserbringen-
den Bereiche in unterschiedlicher Hohe beteiligt.

(siehe Anlage 5)

Kalkulatorische Kosten

Kalkulation 19214.75€ Ergebnis 3825513 € Differenz+ 88 658%
In der Summe sind die kalkulatorischen Kosten um 17.040,38 € gegeniber der Kalkulation gestiegen.
Unter der Position ,Kalkulatorische Kosten® werden nur noch die Kosten derjenigen Fahrzeuge und Ge-
rate verbucht, die ausschlieBlich fiir die Strallenreinigung eingesetzt werden. Die Gbrigen Kosten werden
Uber die ,Interne Leistungsverrechnung” (vgl. Ziff. 4.1.5) durch den Bauhof eingebucht. Im nachfolgen-
den Text werden die kalkulaterischen Kosten im Einzeinen dargestelit.

Abschreibung

Kalkuiztion 1127522 € Ergebnis 2875123¢€ Differanz + 155,00%
Die Kosten fiir die kalkulatorische Abschreibung, die nach dem Wiederbeschaffungszeitwert berechnet
werden, erhdhen sich um 17.476,07 €. Diese Abweichung resultiert im Wesentlichen daraus, dass zum
Zeitpunkt der Kalkulation davon ausgegangen wurde, dass einige neu zu beschaffende Vermdgensge-
gensténde erst im Jahr 2012 aktiviert werden wiirden. Dieses hétte zur Folge gehabt, dass die Ab-

schreibungen deutlich niedriger ausgefallen wéren.

Verzinsung des Anlagekapitals

Kalkuiation 793935 € Eigebnis TH0384€ Dufferanz -5 49%
Das tatsdchliche Anlagekapital wurde auf Basis der Restbuchwerte der Anschaffungsiosten mit 6,0%
verzinst. Die Zinsen sinken. gegenlber der Kalkulation um -435,69 €. Dieser Rilckgang ergibt sich aus
dem Unterschied zwischen kalkulierten und tatséchlichen Beschaffungskosten.



Seite 11

4.1.5. Interne Leistungsverrechnung

Katkulation 03 52000€ Ergebnis 27913569 € Differenz -8.03%

Im Rahmen der Kosten- und Leistungsrechnung werden die Personalkosten des Bauhofes sowie die
Fahrzeug- und Gerétekosten unmittelbar mit dem StraBenreinigungsbetrieb verrechnet. Das Ergebnis
weicht insgesamt um -24.384,31 € (-8,03% ) von der Kalkulation ab.

4.1.5.1 Interne Leistungsverrechnung Bauhof - Personalkosten -

Kalkulaion 256 460 00 € Ergebnis 23571223 € Drfferenz -8.08%

Fir die Kalkulation wurden die Personalkosten des Jahres 2008 zugrunde gelegt und entsprechend
hochgerechnet. Aufgrund des milden Winters fielen jedoch 2011 weniger Stunden fiir den Winterdienst
an als in der Kalkulation angenommen.

(siehe Anlage 1 — Betriebsabrechnungsbogen)

4.1.5.2 Interne Leistungsverrechnung Bauhof - Fahrzeug - und Gerétekosten -

4.2.

4.2.1.

422,

Kalkulaten 47 060,00€ Ergebnis 4343348€ Differenz -7. 71 %

Im Rahmen der internen Leistungsverrechnung wird der Stradenreinigungsbetrieb mit sémtlichen Kosten
fur die Bereitstellung von Fahrzeugen und Geraten durch den Bauhof belastet. Hier wurden ebenfalls fur
die Kalkulation die Fahrzeug- und Geratekosten des Jahres 2009 zugrunde gelegt und hochgerechnet.
Auch hier liegt die Abweichung zwischen Kalkulation und Ergebnis darin begriindet, dass der Winter
2011 vergleichsweise mild war.

{siehe Anlage 1 — Betriebsabrechnungshogen)

Erlose

StraBenreinigungsgebiihren

Falkulation 512 16405 € Ergebmis 504 04276 € Differenz -1,59%
Bei den StraRenreinigungsgebiihren sind -8.121,29 € weniger Einnahmen zu verzeichen als in der Kal-
kulation angenommen.

Diese Mindereinnahmen sind dadurch begriindet, dass zum Zeitpunkt der Kalkulation die zu verania-
genden Frontmeter - Grundlage fiir die StraBenreinigungsgeblhr - nicht vorlagen und somit geschatzt
werden mussten.

{siehe Anlage 6 — Einnahmen)

Allgemeinanteil

Katkuleton 130 658,14 € Ergebnis 132348 85% Differenz -1, £8%
Der Anteil der Allgemeinheit liegt bei 132.348,85 € und ist von der Stadt zu tragen. Er ergibt sich aus der
Differenz zwischen den gebilhrenrelevanten Gesamtkosten in Héhe von 653.322,99 € und den vertei-
lungsfahigen Kosten in Héhe von 520.974,14 €.
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4.3.

Umlage der Vorkostenstellen

Durch die Einfihrung der Kosten- und Leistungsrechnung ist es nunmehr moglich, die nicht unmittelbar
zuzuordnenden Kosten zundchst auf Vorkostenstellen zu buchen und im Wege der Umlage nach sach-
gerechten Schliisseln auf die Hauptkostenstellen und somit die einzelnen Strallengruppen zu verteilen.

Folgende Umlageschlissei wurden gewahlt:

Allgemeine Verwaltungskosten (7000) nach Kosten

Winterdienst von Hand (5903) nach Streulange

Winterdienst Radwege (5202) nach Streulénge

Winterdienst Fahrbahn (5901) nach Streuldnge
Stralenreinigung von Hand (5803) nach Stunden

Stralenreinigung Radwege (5802) nach Kehrfldche
Stralenreinigung Fahrbahn {(5801) nach wéchentlichen Kehrlangen
Fahrzeuge und Geréte (5000) nach Kosten

Meerbusch, 24. Oktober 2012
i

Hartl

Anlagen
Betriebsabrechnungsbogen einschlielich Anlagen

StraBenreinigung Betriebskostenabrechnung 2011

Personalkosten

Sach- und Betriebskosten hier: Strakenreinigung durch Unternehmer
Sach- und Betriehskosten hier: Winterdienst

Innere Verrechnungen

@ e k0N~

Geblhreneinnahmen
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Personalkosten

Anlage 2

A. Personalkosten

ifd. Stellenplan Nr. Personalkosten Anteil StraBenreinigung Aufteilung auf
Nr. Besoldung/
Vergiitung incl Ifd. Kosten
Vers. in% *1) in€ Beamte  Tarifbeschiftigte
1 ‘ 050 00 0010 69.578,10 3,00% 2.087,34 2.087,34 1 A
2 | 05050 0010 69.340,87 | 3,00% | 2.080,23 ‘ 2.080,23 |
3 | 050510020 ° 47.304,21 5,00% ‘ 2.365,21 2.365,21 |
4 | 050520010 63.760,30 10,00% 6.376,03 | 6.376,03
5 | 080520015 28.756,82 ‘ 50,00% 14.378,41 14.378,41 ‘
6 | 050520030 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
7 | 050520035 45.757,43 | 15,00% | 6.863,61 | 6.863,61
8 i 050 52 0040 53.167,69 ‘ 20,00% 10.633,54 ! i 10.633,54
9 | 050550020 | 28.690,28 ‘ 25,00% 7.172,57 7.172,57
Summen: 406.355,70 51.956,94 26.003,53 25.953,41
*") Die Personalanteile wurden geschaizt.
B. Zufliihrungen an Pensions- und Bethilferiickstellungen
Hd Stellenplan Gesamt-
Nr. Nr. Antell in
o Pensions- Beihilfe- Riicksteliungen
° ruckstellungen  riickstellungen insgesamt
1 ‘ 059 00 0010 [ 3,00% ! 1.301,46 260,61 J 1.562,07
2 | 050 52 0020 | 50,00% ‘ 1.848,50 573,00 ‘ 2.421,50
3 I 053 55 0020 25,00% J 10.772,25 4.813,75 ‘ 15.586,00
| | . |
4 . 08051020 5,00% | 433,30 | 116,35 ‘ 549,65
Summe 14.355,51 5.763,71 20.119,22
Summe A+ B 72.076,16
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Innere Verrechnungen

Anlage 5

BurgermelsterNorstand

Summe (Kalkuiationswert gerundet)

4039000
137.030,00

..4.237,00
151 .939,1%

Innere Verechnungen Kalkulation || Wirtschafis- mehriweniger (-)
ergebnis

| 2011 in€ . in%

1 .___JErstattung Geschiiftskosten Service Zentrale Dienste .
1DV—Management, Telekommunikation 9.957,00 8.465,00( -1.492,000 -14,98%
_ I Personalwirtschaft 6.919,00] 568500 -1.23400 -17.83%
,Zentrale Leistungen, Archiv, Post und Botendienste 2.258,00" 2.1983,00 —65,001 -2,88%
| Zwischensumme 19.134,00 16.343,00  -2.763,00! _ -14,59%

(T |

2. lE stattung Geschiéftskosten Service Finanzen 54.878,00 70.284,00] 15.406,00 28,07%
\

3. iEr§_tg_§un Geschiiftskosten Service Immobilien
Miete 5.730,0 3.285,00| 244500 -42,67%
'Nebenkosten 0.00 2.361,00]  2361,000  100,00%
} Zwischensumme 5.730,00 5.646,00 -84,2C i -1,47%

4. Erstattung an SB 11 (Bauhof)
| Fahrzeugkosten 0.00 0,00 0,00 0,00%
|Rufbereitschaft 2570500 5095787 2525287,  98,24%
{Allgemeinanteil {Z.B. Griinflachenpflege W|ttenberger Str.21) 27.537,00 4.471,26| -23.065,74 -83,76% |
‘ Zwischensumme 53.242,00 55.429,13| 2.187,13] 4,11%
‘ ;

7. Vemaltungskostenerstattung (Gemeindeorgane, RPA) ! ]

198,00, 4,90%

44.909,13 10,88%




Einnahmen Anlage 6

- Aufteilung auf die einzelnen StraBBenarten It. BAB -

AnliegerstralBe 150.520,24 €
innerdrtliche Strade 238.331,39€
Uberértliche Stralle 102.971,00 €
FulRgédngerzone 12.220,13 €

504.042,76 €



