FDP Ratsfraktion Meerbusch

Meerbuscher Str. 47
40670 Meerbusch F D P
Tel. 02159-4709 / Fax 02159-815205

E-Mail: fdp-meerbusch@t-online.de

Internet: fdp-meerbusch.de Meerbusch

Herrn Blrgermeister
Dieter Spindler
Vorsitzender des Haupt-, Finanz- und
Wirtschaftsférderungsausschusses
Stadt Meerbusch
Dorfstr.20
40667 Meerbusch
Meerbusch, den 03.09.2012

Erstellung eines Haushaltssanierungskonzeptes

Sehr geehrter Herr Spindler,

fur die Ausschusssitzung am 06.09.2012 unterbreitet die FDP — Fraktion die im folgenden
genannten Vorschlage zur Haushaltskonsolidierung.

Mit freundlichen Grissen

QC@:ZG&@

Klaus Rettig
(stv. Fraktionsvorsitzender)
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1. Ausgangslage

Die mittelfristige Finanzplanung fur 2013 bis 2015 weist laut Haushaltsbuch 2012 eine Redu-
zierung des jahrlichen Haushalts - Defizits von jeweils rund 2 Mio. € aus (also von ca. 6.6
Mio. € Defizit in 2013, auf 4.6 Mio. € in 2014 und auf 2. 3 Mio. € Defizit in 2015). Sollte sich
diese prognostizierte Entwicklung fortsetzen — so der Kdmmerer in Ziffer 9 seines Vorbe-
richts (‘Ausblick’), kénne es 'ab 2016 wieder zu ausgeglichenen Planungen oder gar zu U-
berschissen kommen'.

Das ist — was wir bereits bei Verabschiedung des Haushalts 2012 kritisiert haben — mehr
Wunsch als Realitat. Manko dieser 'Planung' ist, dass z.B. die Personalkosten fir 2013 bis
2015 auf den Stand von 2012 'eingefroren' wurden. Dabei weill jeder von uns - und naturlich
auch der Kammerer -, dass Lohne und Gehalter im 6ffentlichen Dienst immer steigen, mal
kraftiger mal weniger kréftig, in diesem und im nachsten Jahr kréftig, némlich um insgesamt
um 6.3% (am 01.03.2012 um 3.5%, am 01.01.2013 um 1.4% und am 01.08.2013 um noch-
mals 1.4 %). Fur den Meerbuscher Haushalt bedeutet allein diese Tariflohnerhéhung héhere
Personalkosten in 2013 von (Uberschlégig gerechnet) rund 1.5 Mio. €, in 2014 von rund 2
Mio. € und in 2015 von 2.35 Mio. €, insgesamt rund 5.85 Mio. €). Hinzu kommen noch die
Tariferhéhungen fur 2014 und 2015, die mit jeweils 2% (das sind nochmals mindestens 600
T € pro Jahr) sicherlich nicht zu hoch angesetzt sind. Die Gesamtmehrausgaben allein fur
Personal betragen fir 2013-2015 also mindestens 8 Mio. € !!!. Nicht beriicksichtigt ist dabei
u.a., dass sicherlich mehr Personal fir die U3-Betreuung benétigt wird. Das zeigt einerseits,
dass der Gesamtergebnisplan des Kammerers fur 2013-2015 (Seite 8 des Haushaltsbuches
2012) die wahre Haushalts-Situation der Stadt verschleiert, andererseits, dass in den nachs-
ten 3 Jahren mindestens 8 Mio. € (Konsolidierungsvolumen) eingespart werden missen, um
— voraussichtlich - ab 2016 eine Netto-Kreditaufnahme zu vermeiden — von einem Abbau der
Schulden ganz zu schweigen.

Selbst wenn dieser Schritt gelange, was mehr als zweifelhaft ist, stinde Meerbusch noch
keineswegs 'rosig' da: allein die Kassenkredite wirden trotz der im bisherigen Ergebnisplan
eingefrorenen Personalkosten von Ende 2011 in Héhe von 12 Mio. € bis 2015 auf mehr als
das Doppelte, namlich auf 24.4 Mio. € angestiegen sein (Diese Zeile fehlt im Finanzplan und
wurde erst auf Antrag der FDP nachgeliefert).

Unsere Ziele sind weiterhin:

1. Schritt: Keine Netto-Neuverschuldung, spatestens ab 2016
2. Schritt: Abbau der Kassenkredite

3. Schritt: Abbau der Investitions-Schulden.

2. Umsetzung der Haushaltskonsolidierung

Ist zwischen den Fraktionen und der Verwaltung eine Verstandigung Uber die Héhe des
Konsolidierungsvolumens erreicht, sollte die schrittweise Umsetzung diskutiert werden. In ei-
nem ersten Schritt sollte die Umsetzung des Konsolidierungsvolumens nach unserer Auffas-
sung pauschal, einer Empfehlung des Vizeprasidenten der GPA folgend, erfolgen, und zwar
in Héhe von mindestens 8 Mio. € in den nachsten 3 Jahren (2013-2015). Dabei sollen alle
Haushaltspositionen méglichst gleichmaRig einbezogen werden, wobei der Personalbereich
der derzeit wohl wenig 'flexibelste' ist (ausgenommen ,Ausgliederungen u.4.):Dies mag ein
sehr ehrgeiziges Ziel sein, was nur durch sehr starke Einschnitte in der Aufgabenerledigung
erzielt werden kann. Aber im Grundsatz ist es unserer Einschatzung nach so, dass es keine
Alternative zu einem perspektivisch ausgeglichenen Haushalt gibt und es hier kreativer An-
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satze bedarf, die nur Uber langfristig angelegte Konsolidierungskonzepte erreicht werden

kénnen.
Bereich % | Konsolidierungsziel in Konsolidierungsziel
den nachsten 3 Jahren pro Jahr durch-
in € schnittlich in €
Einsparung Personalkosten 20 1.6 Mio. 0.533 Mio.
Einsparung Sach- und Dienst- 40 3.2 Mio. 1.066 Mio.
leistungen sowie Streichung
von Investitionen
Einnahmeverbesserungen 40 3.2 Mio. 1.066 Mio.
Gesamt 100 8.0 Mio. 2.666 Mio.

Es ist nach unserer Auffassung — aufgrund der Sachnahe - grundsétzlich vorrangige Aufgabe
der Verwaltung, in einem 2. Schritt die Einsparungsziele zu prifen oder Alternativen vorzu-

schlagen, und spater konkret umzusetzen.

3. Konkrete Vorschlége fiir Einsparungen und Einnahmeverbesserungen

Personalkosten (PK)

EINSPARUNG IN €/JAHR

Einstellungsstop, keine Neubesetzung von vakant werdenden 150.000
Planstellen (Uber Ausnahmen beschliel3t der Rat) grob ge-

schatzt:

Privatisierung Musikschule (Einbringung in e.V. bei Kostendecke- 140.000
lung); aber 'Gegenposten' Zuschiusse an e.V. !! Einsparung: 10%

Einbringung Personal Hallenbad in wbm 405.000
Zusammenarbeit Baubetriebshof Meerbusch mit Baubetriebshof 375.000
Willich (10% Einsparung)

Sach- und Dienstleistungen (ohne PK) sowie EINSPARUNG | EINSPARUNG
Strichung von Investitionen IN € JAHRLICH | IN € EINMALIG
Reduzierung des stadtischen Fahrzeugparks Folgekosten 100.000
Streichung Glterbahnhof/Jugendcafé 250.000
Streichung Kunstrasen Krahenacker 390.000
Streichung Kunstrasen Lank Th. Mostertz 494.000
Streichen Kosten fur Neu-/Umbau Hallenbad 7
Einsparung Kosten Baubetriebshof. 10% 125.000

Strallen, Wege, Platze, Wirtschaftswege: Standards sen- T

ken, Deckelung, Einsparung 10%

Unterhalt Grinflachen: Standards senken, Deckelung, 58.000

Einsparung 10%

Ressourcen-Pool flr selten verwendete Infrastruktur, Ge- 100.000

ratschaften und Spezialisten mit anderen Kreis- und

Nachbargemeinden

Sachkosten Verwaltung (Buromébel, Computer, ca. 12.000
Verbrauchsmaterial): pauschal 10%

Kirzung Fraktionszuschiisse 10% 6930
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Einnahmen VERBESSE-| VERBESSE-
RUNG IN € RUNG IN €
JAHRLICH EINMALIG*

Erhdhung der Geblhren bei

- Hallenbad 10% 17.900

« Musikschule 5% 27.000

- Volkshochschule 5% 15.000

« Bicherei 5% 1.500

Einfahrung Parkgeblihren (ausgenommen Gas-, Elektro- ?

und Hybridfahrzeuge); Installationskosten Automaten ge-

genrechnen

Teilweiser Widerruf des Verzichts auf Pachtzinsen gegen- 13.200

Uber Sportvereinen (20%)

Nutzungsentgelte stadtische Raume auf echte Kostende- ?

ckung anpassen

Erhéhung Gewerbesteuer von 440 um 2.27% auf 450 wie ca. 681.000

in Grevenbroich und Jlchen

Abriss Hallenbad Buderich und Verkauf des Grundstiicks; 5-10 Mio.

davon Teil-Baukostenzuschuss zum Neubau eines - Neubau

Schwimmbades in Strimp (WBM Investor und Betreiber)

Verkauf des kompletten Giterbahnhofsgeléandes Osterath ca. 300.000

Nach Umstrukturierung der Schullandschaft Verkauf des Einsparung Verkauf

frei werdenden Hauptschulgebaudes in Osterath, oder Be- | jahrlicher Miet-

legung mit Sozialamt (Bommershéfer Weg) kosten

Zugige Uberplanung und VerduRerung der Grundschulge- ?

landes Barbara Gerretz-Schule inkl. benachbarter stadti-

scher Grundstiicke

GroRere Verkaufsanstrengungen in den bestehenden Zinsersparnis” ?

Wohn- und Gewerbegebieten.

Keine kurzfristige Ausweisung von neuen Wohngebieten, Einsparung

mehr Verdichtung in Innenbereich, Planungskosten

Verzicht auf K9n (Eigenanteil Kosten) ?

Schnellerer Verkauf des alten Bauhofs Zinsersparnis” ?

Verkauf weiterer stadtischer Grundstiicke Zinsersparnis” ?

*= Verwendung zum Schuldenabbau (Wirksamkeit teilweise nach 2016)

#= Zinsersparnis bei Krediten fur friheren Kauf der Grundstlcke
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3. Sonstige ldeen zur Haushaltskonsolidierung

Erste 'unfrisierte Gedanken' (Stanislaw Lec), nicht final und im Detail zu priifen.

PB PG | ### Produkt-Bezeichnung Vorschlage zur Priifung
HFA am 06.09.2012
010 |* | INNERE VERWALTUNG
010 | 010 | Politische Gremien
010 Rat u. Ausschisse, Reprasentation, |« Weitere Zusammenlegung von Ausschiissen?
Fraktionen, Auslanderbeirat = Entschadigungspflichtige Fraktionssitzungen in der Anzahl in der
Satzung pro Jahr weiter begrenzen?
*  Moderne Kommunikationsmittel (E-Mail, Internet) bei Erstellung,
Versand und Verwaltung von gemeindlichen Druckstiicken (z.B.
Einladungen, Vorlagen, Protckolle etc.) konsequent nutzen.
e Kirzung Fraktionszuschisse (10%)
010 | 020 | Verwaltungsfilhrung
010 Verwaltungsleitung
020 Gleichstellung
030 Offentlichkeitsarbeit =  Streichung von Stellen ?
e Reduzierung der Geschéftsaufwendungen ?
040 Beschaftigtenvertretung
010 | 030 | Rechnungspriifung
010 Prafung und Beratung
010 | 040 | Zentrale Leistungen
010 Zentrale Leistungen, Organisation ° Im Beschaffungswesen Organisationsformen anstreben, die Be-
und Stadtarchiv schaffungen vereinheitlichen und iiber Sammelbestellungen
Preisnachldsse verwirklichen; das Sortiment der Blroartikel re-
duzieren und damit die Gesamtlagerhaltung auf ein Minimum
begrenzen.
*  Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen?
«  Telefonkosten senken durch die Nutzung der jeweils giinstigsten
Anbieter
*  Privatveranlasste Telefonate der Mitarbeiter konsequent abrech-
nen; technische Maglichkeiten verwaltungsvereinfachend hierfiir
nutzen.
«  Beschluss Uber Anschaffung von Dienstwagen fir 'silberne Flot-
te' ohne Ausnahmen umsetzen.
¢  Prifen, ob Dienstfahrten mit Privat- PKW gegen Kostenerstat-
tung der Vorrang vor gemeindlichen Fuhrpark eingeraumt wer-
den soll.
e Samtliche Wartungs- und Versicherungsvertrige von Zeit zu Zeit
Uberprifen, insbesondere auf ihre Notwendigkeit und/oder giins-
tigeren Anbieter.
¢ Kennzahlen-Vergleich mit vergleichbaren (Nachbar-) Gemeinden
s Kirzung Burobedarf, Buremébel/Bliromaschinen
010 | 050 | Baubetriebshof
010 Serviceleistungen Baubetriebshof »  Unterhalt Grunflachen: Standards senken und Deckelung
¢ Prifen, ob und inwieweit Fremdvergabe von Griinflichenarbei-
ten sinnvoll;
e  Haltung von Fahrzeugen kiirzen
«  Fremdvergabe der Unterhaltung von Fahrzeugen sinnvoll?
e  Prufung der Versicherungs- und Wartungsvertrage
¢ Aufgabenteilung und/oder Zusammenarbeit mit Baubetriebsho-
fen von Nachbargemeinden (z.B. Willich) und den Wirtschaftsbe-
trieben dieser Gemeinden?
010 | 060 | Personalmanagement
10 Personalwirtschaft und — entwickiung | Personal insgesamt:
e Ab 2012 keine Gehaltssteigerungen vorgesehen !l!
e  Streichung/Zusammenlegung von Amtsleiterstellen?
e  Personalausstattung der sog. Querschnittsamter wie Haupt-,
Personal-, Presse- und K&mmereiamt kritisch priifen,
«  Out-sourcing von Aufgaben auf private Dienstleister sinnvoll?
010 | 070 | Finanzmanagement
10 Finanzmanagement s Einfuhrung SAP: Verdeckte ITK- Kosten !l
010 | 080 | Finanzbuchhaltung
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PB PG | ### Produkt-Bezeichnung Vorschlage zur Prifung
HFA am 06.09.2012
010 Geschéftsbuchhaltung, Zahlungs-
verkehr, Vollstreckung
010 090 | Steuern, Abgaben, Submission
010 Steuern, sonst. Abgaben, zentrale
Submission
010 | 100 | Technikunterstiitzte Informationsve-
rarbeitung
010 DV-Management und Telekommu- |«  Strukturelle Anderung, ggf. Auslagerung verschiedener Aufga-
nikation ben/Leistungen an private IT-Dienstleister. Alternativen zur ITK-
Rheinland prifen; Sparziel 10-15%

+ Telefonkosten: Richtfunkanlage priifen.

¢« Kennzahlen vergleichbarer Kommunen ?

e  Datenverarbeitung: Kooperation mit den Nachbargemeinden prii-
fen

010 | 110 | Recht
010 Rechts- u. Schadensangelegenhei-
ten, Datenschutz
010 | 120 | Neubau und bauliche Unterhaltung
010 Technisches Gebdudemanagement |«  Alter Giiterbahnhof /Jugendcafé streichen, Geldnde verkaufen

o Hallenbad Erneuerungen verschieben, evtl. Verkauf

¢+  Konsumtive und investive Aufwendungen, soweit nicht zwingend
geboten, verschieben; Ubertragungen aus den Vorjahren strei-
chen und Varhaben erneut prifen.

¢ Renovierungs-Standards erniedrigen, MaRnahmen verschieben

010 | 130 | Immobilienservice
010 Infrastrukturelles und kaufmanni- ¢  Miet- und Pachtvertrage sowie Erbbauzinsen des gemeindlichen
sches Gebadudemanagement Grundvermégens Uberprifen, Erbpacht: Verzicht riickgéngig
machen

¢ Mieten fir Nutzung stadtischer Raume anpassen/erhéhen

« Bei Vermietung an kommunale Bedienstete ortsiibliche Miete
einfordern.

¢«  Werbeflachen in Sport- cder Mehrzweckhallen vermieten

010 [ 140 | Grundsticksverkehr
010 Grundsticksverkehr *  Alter Bauhof Planung und Vermarktung beschleunigen

*  Kaufe im Zusammenhang mit K9n streichen

. Liegenschaften zum Marktpreis verduRern, wenn sie nicht aktuell
oder nicht in naher Zukunft zur Erflillung der gemeindlichen Auf-
gaben benétigt werden,

*  Veraullerungserldse zur Schuldentilgung einsetzen, um dauer-
hafte Entlastung durch geringere Zinsaufwendungen zu realisie-
ren.

¢ Vorhandenen Wahnungsbestand im Eigentum der Stadt auflisten
und auf Verdufterungsmaglichkeiten tberpriifen

« evtl Hallenbad verkaufen

e Alter Glterbahnhof Gelande verkaufen

o Familienzuschuss und Okobonus streichen (Mitnahme-Effekt)

020 |* | SICHERHEIT UND ORDNUNG
010 | 010 Offentliche Sicherheit und Ordnung
010 | 020 Markte
010 | 030 Obdachlosenwesen
020 | 010 Burgerservice und Wahlen »  Angebote/Personalbesetzung Biirgerbiiros priifen
020 | 020 Perscnenstandswesen
030 | 010 Feuerschutz e  Tatsdchlicher Bedarf/Kosten Uberpriifen
*  Einnahmen nochmals prifen (u.a. auch Einsatz bei Tieren: bes-
ser Polizei)
030 |* | SCHULTRAGERAUFGABEN
010 | 010 Schulverwaltungsangelegenheiten |«  Schulische Einrichtungen kontinuierlich an die Entwicklung der
Schilerzahlen anpassen

e  Auslastung der Schulsekretédrinnen Gberpriifen, ggf. gemeinsame
Sekretariate einrichten.

e  Stundenweise Abordnung von Schreibkraften der Verwaltung
(Schulamt) an einzelne Schulen an Stelle eines eigenstandigen
Schulsekretariats priifen.

e Weitere Einsparméglichkeiten beim Energieverbrauch, bei-
spielsweise im Rahmen des 'Energie- Contracting' prifen;

 Reinigungskosten je Quadratmeter Schulfliche ermitteln und mit
geeigneten Nachbargemeinden vergleichen; Vorteilhaftigkeit der
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PB

PG

### Produkt-Bezeichnung

Vorschldge zur Prufung
HFA am 06.09.2012

Eigen- cder Fremdreinigung von Zeit zu Zeit priifen
Grofreinigung der Schulgeb&dude auf Ferienmonate und wirkli-
chen Bedarf beschrénken

Glasreinigung in den Schulen privat vergeben, wenn kosten-
glnstiger.

'Schule Online' mit 250 T€ zu teuer, glinstigere Alternativen prii-
fen. Erfahrungsberichte anderer Schulen aus vergleichbaren
Nachbargemeinden einholen.

Prafung Zuschisse fiirr Essen und Schoko-Ticket

020

010-090 Grundschulen

030

010 Hauptschule Osterath

040

010 Rhaphael-Schule (Forderschule)

050

010 Realschule

060

010 Matare Gymnasium

060

020 Stadt. Meerbusch-Gymnasium

070

010 Gesamtschule

040

ke

KULTUR UND WISSENSCHAFT

010

010 Kulturveranstaltungen und- férde-
rung

Prifen, ob statt kommunaler 'Eigenproduktion’ von kulturellen
Angeboten die Leistungserstellung auf private Trager bzw. Pri-
vatinitiativen Ubertragen werden kann. Die Stadt sollte anstre-
ben, sich auf ihre Rolle als Moderator, Anschubfinanzierer oder
Zuschussgeber zu beschrénken. Kooperationen mit anderen
Gemeinden sowie offentlich-private Zusammenarbeit ('Private-
Public-Partnership') anstreben. Kultursponsoring anstreben.
Zuschisse an Vereine etc. Uberprifen

020

010 Theater am Wasserturm

030

010 Volkshochschule

Gebiihrenerhéhung 5%

Zuschussbedarf der VHS je Teilnehmer ermitteln, im Zeitablauf
beobachten und mit Werten aus anderen Gemeinden verglei-
chen;

Mindestteiinehmerzahl fur das Kursangebot der VHS ggf. her-
aufsetzen, Kurse zusammenlegen.

Lehrangebote der VHS durchforsten. Prifen, ob bei allen ange-
botenen Kursen ein dringend &ffentlicher Zweck besteht. Kurse,
die vorrangig der personlichen Lebensgestaltung dienen, sollten
privaten Anbietern tiberlassen werden. Das gilt auch fiir Studien-
fahrten

Prifen, ob hohere Entgelte den Benutzern zumutbar sind.
Deckelung des Zuschusses?

Keine Konkurrenz zu privaten Anbietern; Zusammenarbeit mit
umliegenden Kommunen bei nicht ausgelasteten Kursen

040

010 Musikschule

Erhéhung Gebihren Musikschule 5%

Zuschussbedarf der Musikschule je Schiiler ermitteln, im Zeitab-
lauf beobachten und mit Werten aus anderen Gemeinden ver-
gleichen. Das gilt auch flir das Unterrichtsangebot, Gréfe und
Anzahl des Gruppenunterrichts etc.

Deckelung des Zuschusses?

evtl. Uberfilhrung in Verein

050

010 Stadtbibliothek, Medien

Erhéhung Geblhren 5%

Ausgaben pro Entleihung und/oder Personalausgaben pro Ent-
leihung ermitteln, im Zeitablauf Uberprifen und mit entsprechen-
den Werten aus anderen Gemeinden vergleichen. Kostende-
ckungsgrad durch geédnderte Gebihrenpolitik verbessern; pri-
fen. ob eine jahrliche Pauschalgebuhr (z.B. Leserausweis) einge-
fahrt bzw. angehoben werden kann.

Mahn- und Saumnisgebihren kansequent erheben.

Priifen, wie sich der interne Verwaltungsablauf (z.B. durch EDV-
Einsatz) straffen lasst und damit Personalkosten eingespart wer-
den kénnen.

Offnungszeiten starker an der Nachfrage ausrichten
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W PG | ### Produkt-Bezeichnung Vorschléage zur Prufung
HFA am 06.09.2012
050 |** | SOZIALE LEISTUNGEN
010 | 010 Soziale Hilfen e Sozialhilfeausgaben pro Hilfeempfanger ermitteln, Werte mit vo-
rangegangenen Zeitrdumen und aus gréRengleichen Gemeinden
vergleichen.

¢ Ggf. Unterteilung in laufende Hilfe zum Lebensunterhalt und Hilfe
in besonderen Lebensunterlagen vornehmen.

010 | 020 Hilfen fiir Fluchtlinge / Aussiedler

010 | 030 Sonst. soziale Leistungen (inkl.
Versicherungsangelegenheiten und
Wohngeld)

010 | 040 Unterhaltsvorschuss » Rackzahlung von Vorschilssen weiter optimieren

020 | 010 ARGE Rhein-Kreis Neuss

060 |** | KINDER-, JUGEND- UND FAMILIEN-

HILFE

010 | 010 Ergénzende und ersetzende Hilfen |e  Uberprifung der 'Ambulante Hilfen' : Vergleiche mit anderen
{Jugendhilfe) Gemeinden. Gleiches gilt fir Unterbringung Minderjahriger in

Heimpflege etc.

*  Betreutes Wohnen und familienunterstiitzende (substituierende)
Hilfen der Heimunterbringung vorziehen.

* ‘weitere MaBnahmen'" die Kosten aller Manahmen muss iber-
dacht werden (z.B. Unterbringung in Heimpflege von Minderj&h-
rigen 50000 pro Fall) — Motto: Friihprévention statt Heimunter-
bringung; Vergleich der Kosten in Meerbusch mit KIWI-Zahlen
der GPA nicht méglich

020 | 010 Kinder- u. Jugendsozialarbeit und e  Spielplatze: Bau & Sanierung — Standards priifen
Familienférderung
020 | 020 Gesetzliche Vertretung
030 | 010 Kindertagesbetreuung ¢ Kostendeckungsgrade von kommunalen Kindertagesstitten er-
mitteln, mit denen anderer Trager bzw. anderer Gemeinden ver-
gleichen,

= Versorgungsgrad und Auslastung der Kinderg&rten regelmaRig
Uberprifen.

e ggf. Auslagerung in gGmbH oder &hnliches wie in anderen Ge-
meinden

040 | 010 Erziehungs- und Familienberatung
080 |** | SPORTFORDERUNG
010 | 010 Bereitstellung von Sportméglichkei- |«  Neubau Kunstrasen Krahenacker streichen
ten e  Neubau Kunstrasen Theodor Mostertz streichen

*  Siehe auch FDP-Verschlag zur ,Kommunalen Sportfsrderung

und Sportstattenplanung in Meerbusch” vom 14.04.2010
020 | 010 Hallenbad ¢  Entgelterhdhung um 10 %

*  Prufen, ob Finanzierung des Hallenbades iiber WBM méglich.

*  Kostenermittlung fiir technische Erneuerungen und weitere Nut-
zung des Bades ab 2013.

»  Prifung Kooperation mit Nachbargemeinden (z.B. Willich).

090 |* | RAUMLICHE PLANUNG UND ENT-
WICKLUNG, GEOINFORMATION
010 | 010 Raumliche Planung und Entwick- * Malnahmen, soweit noch nicht begonnen, verschieben und er-
lungsmafinahmen neut priifen.
020 | 010 Grafische Datenverarbeitung
020 | 020 Vermessung e  Prifen, ob Vergabe der (Vermessungs-) Arbeiten an Privatunter-
nehmen glnstiger
100 | * | BAUEN UND WOHNEN
010 | 010 Bauaufsicht und Denkmalpflege »  Zuschisse fir Denkmalpflege Haus Meer einplanen
020 | 010 Bodencrdnung ¢ Umlegung B281 (K9n) — auf K9n verzichten, keine Kaufe |

e  Erhdhung der Verauerung nicht benétigter Grundstiicke
(einschl. evtl. vorherige Baureifmachung)

e  Die Bauleitplanung (z.B. Fldchennutzungs- und Bebauungspli-
ne) angebotsorientiert konzipieren (wegen langer Vorlaufzeiten),
dagegen Erschliefung erst dann, wenn hinreichende Anzahl
kinftiger Nutzer und deren Anspriiche feststehen.

«  Wirtschaftlichkeitsberechnung/Kostenermittiung des Wohnge-
biets ,Strimper Busch” per 31.12.12 erstellen
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PB PG | ### Produkt-Bezeichnung Vorschldge zur Priifung

HFA am 06.02.2012

¢  Forderung junger Familien streichen (Mithahme-Effekt)

=  Férderung wegen Energie streichen {Mitnahme-Effekt)

110 |** | VER-UND ENTSORGUNG
010 | 010 Abfallentsorgung
020 | 010 Stadtentwasserung e Dezentrale Abwasserkldranlagen dem Anschluss von Streusied-
lungen oder kleinen Crtsteilen an zentrale Klaranlagen verzie-
hen,

e  Kanalreinigung und Schlammabfuhr privatisieren?

s Privatisierung des Betriebs der Abwasserklarung und der Unter-
haltung des Kanalnetzes prifen.

s« VerduRerung der Abwasseranlagen sinnvoll?

«  Betriebskennziffern der kemmunalen Abfallwirtschaft ermitteln
und mit anderen privaten Entsorgungskaonzepten und =
angeboten sowie mit anderen kommunalen Betrieben verglei-
chen

»  Vergleich der Kennzahlen mit vergleichbaren Gemeinden

* Investive MalRnahmen, soweit m&glich, verschieben, bzw. nur
das rechtlich Notwendige machen.

120 |* | VERKEHRSFLACHEN UND ANLAGEN
010 | 010 Stralen, Wege und Platze ¢  Kosten Unterfihrung Osterath Uberdenken: geringere Sonderan-
forderungen

¢ Strassen, Wege, Platze, Wirtschaftswege: Standards senken
und Notwendigkeit stets genau priifen

010 | 020 OPNV o Fortschreibung OPNV Konzept; Zuschuss und Kosten Kreisver-
kehrsgesellschaft prifen; K-Bahn ??
010 | 030 StraRenbeleuchtung e  Contracting mit WBM priifen (MwST),
¢ Verkauf der StraRenbeleuchtung an WBM ?
010 | 040 Straflenreinigung +«  Prifen, Standards senken
130 |** | NATUR- UND LANDSCHAFTSPFLE-
GE
010 | 010 Unterhaltung der Griin- und Forst- | e  Siedlungsplatz Am Miihlenfeld: Kosten senken
flachen = Am Eisenbrand: Kosten senken, verschieben
020 | 010 Friedhéfe und Bestattungswesen
140 |* | UMWELTSCHUTZ
010 | 010 Umweltschutz
150 | ** | WIRTSCHAFT UND TOURISMUS
010 | 010 Wirtschaftsfarderung
020 | 010 Kommunale Beteiligungen s  WBM verkaufen ?
= Alle Beteiligungen priifen
160 |** | ALLGEMEINE FINANZWIRTSCHAFT
010 | 010 Allgemeine Finanzwirtschaft s«  Kassenkredite transparenter rapportieren
170 |{** | STIFTUNGEN
010 | 010 Brull-Houfer-Stiftung
XXX |** | STELLENPLAN

PB= Produktbereich
PG= Produktgruppe
#HH= Produktnummer
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