FDP Ratsfraktion Meerbusch

Meerbuscher Str. 47 Freie
40670 Meerbusch
Tel. 02159-4709 / Fax 02159-815205 DemOkraten

E-Mail: fdp-meerbusch@t-online.de
Internet: fdp-meerbusch.de

An die Vorsitzende Meerbusch, den 25.08.2016
des Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsférderungsausschusses

der Stadt Meerbusch

Frau Blrgermeisterin Angelika Mielke-Westerlage

Dorfstr.20

40667 Meerbusch

Betrifft: Kennzahlenbasiertes Steuerungs- und Controllingsystem

Antrag fur die Sitzung des Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsférderungsausschuss am 22.09.2016
Sehr geehrte Frau Mielke-Westerlage,

Die FDP Fraktion beantragt, der Ausschuss mdge folgendes beschlieRen:

die Verwaltung wird beauftragt, bis spatestens zum 31.03.2017 dem Rat der Stadt Meerbusch ein
kennziffernbasiertes Steuerungs — und Controllingsystem zu erarbeiten, mit dessen Hilfe die Leis-
tungserstellung der Stadtverwaltung in allen Bereichen gemessen, bewertet und gesteuert werden
kann.

Begrindung:

Ausweislich des Prifberichtes 2015 der gpaNRW flr die Stadt Meerbusch verfugt die Stadt Meer-
busch, anders als andere Kommunen in vergleichbarer GroRe und Auspragung, Uber kein bzw. nur
ein sehr rudimentéares kennziffern-/kennzahlenbasiertes Steuerungs- und Controllingsystem.

Unter Bertcksichtigung der Hinweise und Empfehlungen der gpaNRW flr alle gepriften Bereiche
bietet sich eine grol3e Chance flir die Stadt Meerbusch, mit einem kennziffernbasiertem Steue-
rungssystem ihre Verwaltungsleistungen effizienter als bisher zu erbringen. Vor dem Hintergrund
der dringend notwendigen Haushaltskonsolidierung und Reorganisation der Stadtverwaltung ist ein
solches System unabdingbar.

Im Gbrigen verweisen wir auf unseren Antrag vom 9.11.2014, der in der Anlage beigefiigt ist.

Mit freundlichen GriiRen

. A} s
Klaus Rettig Karl Trautmann
(Fraktionsvorsitzender) (Sachkundiger Burger)
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Anlage: Antrag der FDP vom 9.11.2014

FDP Ratsfraktion Meerbusch

Meerbuscher Str. 47

40670 Meerbusch F D P
Tel. 02159-4709 / Fax 02159-815205

E-Mail: fdp-meerbusch@t-online.de

Internet: fdp-meerbusch.de Meerbusch

An die Vorsitzende Meerbusch, den 09.11.2014
des Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsférderungsausschusses

der Stadt Meerbusch

Frau Birgermeisterin Angelika Mielke-Westerlage

Dorfstr.20

40667 Meerbusch

Betrifft: Haushaltsberatungen 2015 - Haushaltskennzahlen

Dringlichkeitsantrag fur die Sitzung des Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsférderungsausschuss am
13.11.2014

Sehr geehrte Frau Mielke-Westerlage,
die FDP — Fraktion beantragt, die Verwaltung mége folgende Fragen beantworten:

e Welche interkommunalen Vergleichssysteme fir Haushaltskennzahlen sind zur Zeit auf dem
Markt ?

e Welche Kosten entstehen fur die Teilnahme an einem solchen interkommunalen Vergleichssys-
tem 7

+ Wie sind die Kosten und der Nutzen einer Teilnahme an einem solchen Vergleichssystem ein-
zuschatzen 7

Winschenswert wére fir uns die Beantwortung dieser Fragen bis 1 Woche vor Verabschiedung
des MB- Haushaltes 2015, damit wir ggf. noch einen Antrag auf Einstellung eines entsprechenden
Betrages in den Haushalt stellen kénnen.

Begrindung:

Der vorliegende Haushaltsentwurf 2015 fur die Stadt Meerbusch enthalt nach langerer Abstinenz
an vielen Stellen wieder verschiedene Haushaltskennzahlen (z.B. Kosten eines Produktes pro
Einwohner oder pro Nutzer eines Produktes). Wir begrifien dies auRerordentlich; die Verwaltung
entspricht damit einer von uns verschiedene Male, etwa im AK Haushaltskonsolidierung vorgetra-
genen Forderung. Allerdings erlauben die nun vorliegenden Zahlen nur eine Binnenorientierung,
d.h. eine Betrachtung der Kennziffern tber die Zeit innerhalb von Meerbusch (=intra- individueller
Vergleich), es fehlt ein inter- individueller, d.h. interkommunaler Vergleich (Benchmark).

Leistungsvergleiche zwischen deutschen Kommunen gibt es schon seit mehr als 20 Jahren (vgl.
Kuhlmann, S: Selbstevaluation durch Leistungsvergleiche in deutschen Kommunen. ZfEv 2005; 1:
7-28). Nach unseren Recherchen gibt es z.Z. drei relevante interkommunale Kennzahlen-
Vergleichs- Datenbanken: bei der KGSt (Kommunale Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungsmana-
gement, bei der MB Mitglied ist), bei der NRW GAP (Gemeindeprifungsanstalt; wohl nur im Rah-
men einer GPA-Prifung zugéanglich) sowie bei der bundesweit tatigen Firma IKVS Interkommuna-
le Vergleichs-Systeme GmbH (Tangstedt). Am IKVS- Verfahren beteiligen sich wohl schon ca. 100
NRW- Stadte und Gemeinden; die Kosten durften unter 10000 € liegen. Ein Beispiel fur die An-
wendung des IKVS- System findet sich etwa bei der Stadt Mechernich (siehe unten).
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Wenn man die Anwendung eines interkommunalen Vergleichssystems bereits flr die Aufstellung
des Haushalts 2016 ins Auge fasst, missten entsprechende Mittel bereits in den Haushalt 2015
eingestellt werden: daraus ergibt sich die Dringlichkeit des Antrags.

Mit freundlichen GruRen

mcg@-\s'

Klaus Rettig
(Fraktionsvorsitzender)

Beispiel flr die Anwendung der IKVS- Vergleichszahlen aus der Haushaltssatzung/ dem Haushaltsbuch 2014 der Stadt
Mechernich (http://mechernich.de/seiten/rathaus_service/Finanzen/Dokumente/Haushaltsplan2014.pdf)

Erliuterung der Symbole:
Wertung:
Der Wert der Stadt Mechernich:
@ ist besser als der Mittelwert der Vergleichskommunen
liegt im Bereich von — 5% bis + 5% des Mittelwertes der Vergleichskommunen,
@ ist schlechter als der Mittelwert der Vergleichskommunen.
3.4 Kurzfristige Verbindlichkeitenquote

Zielrichtung: Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote soll moglichst niedrig sein.Wie hoch die Bilanz durch
kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der Kennzahl Kurzfristige Verbindlichkeitsquote” beurteilt

werden.
Stadt IKVS- Tendenz nachrichtlich: Plan Tendenz
Mecherich Kommunen "©"“"8  2008.2012 StadtMechemich 20132017
2008 8.43% 532% @ 2013
2009 11,03% 6,08% O z 2014 keine
2010 6.55% 980% @ absolut: 2015 Planwerte
2011 8,77% 769% 0,62 2016 da Bilanz-
2012 9,05% kKA. in 9%: 2017 kennzahl
© 8,77% 7.22% 7,35% (o]
3.5 Zinslastquote

Zielrichtung: Die Zinslastquote soll moglichst niedrig sein. Die Kennzahl  Zinslastquote®” zeigt auf, welche
Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit besteht

Stadt IKVS- Tendenz nachrichtlich: Plan Tendenz

Mechernich Kommunen "° "8  2008.2012  StadtMechemich  2013-2017

2008 5.25% 335% @ z 2013 5.62% &
2009 4.91% 299% @ 2014 5.27%
2010 4.64% 2,66% Q absolut: 2015 3.13%  absolut:
2011 5.07% 308% @ 0,64 2016 4,85% -0,43
2012 589% kA in %: 2017 5,19% in %:

o 5,15% 300 ©Q 12,19% o 481%  -7,67%

AntragFDP_HFW13112014.DOC -2-

FDP_HFWA22092016_Antrag02.doc -3-




