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WAS WILL DIE GPA NRW ?

+ Haushaltssituation analysieren
+» Risiken aufzeigen
+ Haushaltskonsolidierung unterstltzen

+ Handlungsempfehlungen aussprechen
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WIE GEHT DIE GPA NRW VOR?

+ Prifung auf vergleichender Basis
¥ GPA-Kennzahlenset

» GPA-Benchmark

» KIWI
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AUSGANGSSITUATION DER STADT MEERBUSCH
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HAUSHALTSSITUATION
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2007 bis 2013: nur zwel positive und flunf defizitare Jahresabschllisse
Ausgleichsrucklage (19,9 Mio. Euro) bereits 2013 aufgezehrt
Haushaltsplanung bis 2018 weiterhin nicht ausgeglichen
Fortschreitender Eigenkapitalverzehr: -35 Mio. Euro bis 2018
Haushaltsplanung sachgerecht und risikoorientiert
Gesamtverbindlichkeiten interkommunal Gberdurchschnittlich

Steigende Tendenz durch Liquiditatskredite
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HAUSHALTSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

+ Finanzwirtschaftliche Lage abhangig von externen und
konjunkturellen Entwicklungen

+» Starkeres Ansteigen der Personalaufwendungen

+ Risiko eines zunehmenden Reinvestitionsbedarfs (Schulen
und Abwasserbeseitigung)

+  Kreditbedarf kdnnte schon allein dadurch wieder steigen
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KONSOLIDIERUNGSMOGLICHKEITEN

Empfehlungen

+ Gebuhren
+  Anteil des offentlichen Grins an Friedhofen tberprifen

+ Stral3enbaubeitrage
+ Hochstsatze des abrechnungsfahigen Anteils heraufsetzen
»  Wirtschaftswege abrechnen

» Steuern

+  Vergnugungssteuer flr Spielautomaten mit Gewinnspielmaoglichkeit
im gerichtlich festgesetzten Rahmen anpassen

+ Realsteuerhebesatze anheben (insbesondere Grundsteuer B)
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KONSOLIDIERUNGSMOGLICHKEITEN

Empfehlungen

+ Gebdaudebestand reduzieren
+  z. B. durch Biundelung der Verwaltungsnebenstellen

¥+ Personal- und Sachaufwendungen durch Aufgabenkritik und
Standardreduzierungen senken
+ Interkommunale Kooperationen weiter ausbauen
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PERSONALWIRTSCHAFT UND DEMOGRAFIE

+ Altersstruktur- und Fluktuationsprognosen liegen vor
+ Steigende Fluktuationen (46 Prozent im Alter 50+)

+» Attraktiver Arbeitgeber durch Angebot von Telearbeitsplatzen und
flexiblen Arbeitszeitmodellen

+ Gesundheitsmanagement (Gesundheitstage, -programme)

+ Wissensmanagement in der Planungsphase
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SICHERHEIT UND ORDNUNG

Félle je Vollzeit-Stelle Einwohnermeldewesen 2013

Minimum 1.285

Maximum 3.320

Mittelwert

2.001

Meerbusch 1.658

Benchmark 2.600

+ Potenzial 2,6 Vollzeit-Stellen Empfehlungen

(2014: 2,3 Vollzeit-Stellen) + Zentrales Blrgerbiiro
+ Drei Blrgerbiros
+ Jeweils 27-29 Offnungsstunden
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SICHERHEIT UND ORDNUNG

Falle je Vollzeit-Stelle Personenstandswesen 2013

Minimum [ 6o
Mittewert [ 130
Meebusch 103
Benchmark [N 160
+ Potenzial 1,2 Vollzeit-Stellen Empfehlungen
(2014: 1,0 Vollzeit-Stellen) + Angebot Uberprifen
+ Freiwillige Serviceleistungen % Standards senken
und hohe Standards bei

Trauungen
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SICHERHEIT UND ORDNUNG

Falle je Vollzeit-Stelle Gewerbe- und Gaststattenangelegenheiten 2013

580

Mittehwert [ 1.040
Benchmark [ 1 200

+ Auch 2014 tGber dem Benchmark
+ An-, Um- und Abmeldungen je 10.000 Einwohner nahe Maximalwert
» Gaststattenbereich je 10.000 Einwohner unter Mittelwert

Minimum
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TAGESBETREUUNG FUR KINDER

+ Anmeldeverfahren Gber Online-Datenbank
+ Hoher Anteil kommunaler Einrichtungen
+ Moderater freiwilliger Zuschuss an freie Trager

¥ Elternbeitragsquote neuer Maximalwert
» 20,5 Prozent der Aufwendungen Tageseinrichtungen fur Kinder (Mittelwert 14,7)

Empfehlungen

+» Bel weiter sinkenden Elternbeitragsquoten gegensteuern

+ Untergrenze der Elternbeitragspflicht sollte sich am Mittelwert (18.000 Euro)
orientieren

+  Einkommensstufen erweitern, Elternbeitrage auch tber 500 Euro
+  Elternbeitrage gleichmalig steigern
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GRUNDSCHULEN

Flache je Grundschulklasse in m? 2013

Minimum 249

Maximum

501

Mittelwert

344

Meerbusch

263

Benchmark

298

+ Positionierung insgesamt unter dem Benchmark

+ In der Einzelbetrachtung einzelne Standorte mit hohen Flachenwerten:
¥  GS Eichendorff in Osterath: 428 m?/Klasse
+  GS Erwin-Heerich in Bovert: 397 m?/Klasse

+ Weiterer Rlckgang der Schilerzahlen erwartet
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WEITERFUHRENDE SCHULEN
+ Hauptschule lauft 2016/17 aus

#  Folgenutzung des Gebaudes durch zwei Grundschulen

+ Wachsender Flachentberhang an der Realschule
»  2016/17: rund 1.500 m?; 2021/22 voraussichtlich 2.500 m?

+ Beide Gymnasien uberschreiten Benchmark deutlich

+  Grund: ineffiziente Gebaudestruktur; kaum Raumiberhange

+ Gesamtschule voll ausgelastet
+  Deutlicher Anmeldeiliberhang
+  Gebaudetausch mit Gymnasium bei vorhandener Struktur kaum vorteilhaft

+ Realschulgebaude als Teilstandort kbnnte Erweiterung der Zigigkeit ermoglichen

Ergebnisse der Uberdrtlichen Prifung der Stadt Meerbusch 23




TURNHALLEN

+ 16 Turnhallen mit 23 Halleneinheiten flr den Schulsport
+ 233 Klassen/Kurse bendtigen nur 20 Halleneinheiten
+ Uberhang von rund drei Halleneinheiten

+ Ab 2016/2017 kdnnen durch die Aufgabe von zwei
Grundschulgebauden zwei Turnhallen abgegeben werden

+ Aktuelles Hallenangebot flr die Einwohner leicht Gberdurchschnittlich
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SCHULSEKRETARIATE

¥ Insgesamt niedrige Aufwendungen je Schiler

+ Erhohte Stellenausstattung nur bei der Gesamtschule und
bei der auslaufenden Hauptschule

¥ Relativ hohe Vergutung an weiterfiUhrenden Schulen
(standardmal3ig Entgeltgruppe 6)

+ RegelmaRige Uberprifung des Stellenbedarfs
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SCHULERBEFORDERUNG
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Die Aufwendungen bei allen Schulformen - bis auf die Realschule -
unterdurchschnittlich

Grundschulen: nur wenige Schuler auf Beforderung angewiesen

Sehr hoher Anteil beforderter Schiler an den weiterfuhrenden
Schulen

Viele Einpendler aus Nachbarkommunen

Schiulerbeférderung fast ausschlieBlich durch den OPNV —
sehr geringer Anteil von Spezialverkehr

Kein Handlungsbedarf erkennbar
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GRUNFLACHEN

+ Park- und Gartenanlagen

»  Gesamtflache unauffallig

+  Viele kleine Anlagen

+  Unterhaltungs- und Pflegeaufwendungen je m? Uberdurchschnittlich hoch
+ Spiel- und Bolzplatze

+  Anzahl gering, Platze aber sehr grof3flachig

+  Aufwendungen je m2 unterhalb des Benchmarks

»  Spielplatzbedarfsplanung in Arbeit
+ Stral3enbegleitgrin

+  Daten nicht ermittelbar, interkommunale Einordnung nicht mdglich
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SPORTAURENANLAGEN

+ Flachenmaliiges Angebot an Sportaul3enanlagen unauffallig

+ Funf Kunstrasenplatze ermdéglichen eine hohe Nutzungsintensitat
+ Nutzungszeiten je Jugendmannschatft weit Gberdurchschnittlich
+ Gute Auslastung der Sportanlagen

Empfehlungen

+ Verandertes Sportverhalten der Bevolkerung sollte in
die Sportstattenbedarfsplanung einfliel3en
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FAZIT

+ Seit 2009 dauerhaft defizitare Haushaltslage

¥ Erheblicher Eigenkapitalverlust
+ Aktuelles Leistungsspektrum und Standards nicht finanzierbar

+ Konsolidierungspotenziale sollten genutzt werden:

+  Ertragssteigerungen: Stral3enbaubeitrage, Gebihren, Vergnligungssteuer,
Realsteuerhebesatze

+  Aufwandssenkungen: Gebaudebestand verringern, durch Standardreduzierungen
Personal- und Sachaufwendungen abbauen, interkommunale Zusammenarbeit

ausbauen

+ Haushaltsausgleich erreichbar, positive Entwicklung aber nicht
garantiert
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MEHR LESEN SIE IM BERICHT

Veroffentlichung unter:
www.gpa.nrw.de
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Projektleitung

e dirk.hungermann@gpa.nrw.de

I www.gpa.nrw.de

VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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