STADT MEERBUSCH

Drucksache: FB3/0089/2015

Informationsvorlage -6ffentlich- vom 1. September 2015

Gremium Sitzungstermin

Kulturausschuss 16.09.2015

Bericht Uiber die Arbeit der Musikschule

1. Demographie und Schilerzahlentwicklung

2. Zukunftsgerechte Ausrichtung (EMP, Kita-Kooperationen, Schulkooperationen, modernes
Facherangebot, Projekte z. B. Kulturrucksack)

3. Einschdtzungen zu Kooperationen mit anderen Musikschulen (Stichpunkte: Lehrerauslastung/
freie Kapazitaten, Wartelisten)

4. Fazit

1. Demographie und Schiilerzahlentwicklung

Der demographische Wandel wirkt sich an der Stadtischen Musikschule bisher nicht erkennbar aus.
Die Schilerzahlen liegen im Zeitraum der Berichtsjahre 2004 bis 2014 relativ stabil bei zwischen
1.011 (niedrigster Wert im Jahr 2011) und 1.258 (im Berichtsjahr 2014). Die Belegungszahlen sind in
den letzten Jahren deutlich gestiegen von 2.020 im Jahr 2011 auf 2.539 im Jahr 2014. Ein wichtiger
Grund liegt in der verstarkten Kooperation mit den Schulen und Kindergarten.

Die sinkenden Kinder- bzw. Schilerzahlen an den Meerbuscher Grundschulen in den kommenden
Jahren werden sich auch kinftig nicht zwangslaufig proportional auf die Belegungs- und Schdilerzah-
len an der Musikschule auswirken. Durch den weiteren Ausbau von Kooperationen im Bereich der
Elementarpadagogik mit den ortlichen Kindertagesstatten und der Zusammenarbeit mit den Grund-
schulen im Bereich der Singpause und im Rahmen des Offenen Ganztages wird seitens der Musik-
schule eine prozentuale Steigerung des Anteils der Schler, die am Angebot der Stadtischen Musik-
schule teilnehmen, angestrebt. Von einem deutlichen Rickgang der Schilerzahlen in den nachsten
funf Jahren wird daher nicht ausgegangen, da die Musikschule hier mit neuen Angeboten entgegen
wirken wird und die Schiler der Musikschule Meerbusch im Durchschnitt mehrere Jahre an der Mu-
sikschule bleiben.

Dem Leitbild und dem Ratsbeschluss vom 15.02.2006 entsprechend wird Erwachsenenunterricht im
Rahmen freier Unterrichtskapazitdaten bei voller Kostendeckung erteilt. Die Musikschule ist personal-
organisatorisch so aufgestellt, dass sie flexibel auf eventuell spatere Auswirkungen des demographi-
schen Wandels reagieren kann (siehe Nr. 3).

2. Zukunftsgerechte Ausrichtung der Angebotsstruktur (EMP, Kita-Kooperationen, Schulkooperatio-
nen, modernes Facherangebot, Projekte z. B. Kulturrucksack)

Mit der Offnung des Fécherangebotes im Bereich der Popularmusik wurde ein groBer Schritt in Rich-
tung Modernisierung der Musikschule gemacht. In den vergangenen Schuljahren wurde das Lehrer-
team um mehrere spezialisierte Mitarbeiter erweitert, wie z. B. fUr die Facher E-Bass und Popularmu-
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sik Gesang. Es entstanden Schuler-Bands fur verschiedene Altersgruppen. Ein regelméaBiges Angebot
an Workshops und Popularmusik-Veranstaltungen erganzt den Facherkanon. Ab Oktober 2013 wur-
de zusatzlich das Fach Tonstudiopraxis eingefiihrt. Das erforderliche Equipment konnte Uber den
Forderverein aus Spendenmitteln angeschafft werden. Als neues Projekt, mit Fordermitteln des Lan-
des, wurde im Juni 2015 erstmalig in Meerbusch der Kulturrucksack NRW durchgefihrt. Innerhalb
der Stadtverwaltung kooperieren hierfir Kulturabteilung, Volkshochschule, Stadtbibliothek und Mu-
sikschule, interkommunal arbeiten Meerbusch, Kaarst und Korschenbroich zusammen.

Im vorschulischen Bereich entstanden nicht zuletzt auch auf Wunsch vieler Eltern mehrere Koopera-
tionsprojekte mit ortlichen Kindergarten. Es handelt sich zum einen um befristete Projekte, an denen
alle Kinder der jeweiligen Kita teilnehmen. Diese Projekte werden finanziert durch die Fordervereine
der Kitas. So existieren Kooperationsprojekte mit der Kita Tabaluga in Lank und mit der Kita Kunter-
bunt in Strimp.

In Blderich im Sonnengarten finden Kurse der Musikalischen Friherziehung unbefristet in den Rau-
men der Kita unmittelbar im Anschluss an die Betreuungszeiten statt.

Unterricht in Kitas im Schuljahr 2014/ 2015

Kita Art des Angebotes Gruppen Schiler
Tabaluga, Musikmause 4 75
Lank Dauer: 3 Monate

Kunterbunt Musikmause 4 60
Striimp Dauer: 3 Monate

Sonnengarten, | Musikalische 3 29
Blderich Friherziehung

Bei der Kooperation der Musikschule mit den Schulen ist grundsatzlich zwischen drei Formen zu un-
terscheiden:

1. Musikalischer Klassenunterricht durch Padagogen der Musikschule im Rahmen des Grundschulun-
terrichts in der ,,Singpause” nach der Ward-Methode,

2. musikalische Kurse im Rahmen der Offenen Ganztagsgrundschule,

3. Freistellung von Schuilern zur Teilnahme am Einzel- oder Gruppenunterricht der Musikschule.

Die Singpause wurde im Jahr 2008 zundchst an vier Meerbuscher Grundschulen eingefihrt. Der Un-
terricht findet in den beiden ersten Klassen zweimal wochentlich fir eine Zeit von je 20 Minuten
vormittags im Rahmen des Grundschulunterrichtes statt. Im Jahr 2010 erfolgte eine Ausweitung auf
fanf Schulen mit insgesamt 20 Klassen im ersten Halbjahr und sechs Schulen mit insgesamt 25 Klas-
sen im zweiten Halbjahr. In den Jahren 2013 und 2015 kamen zwei weitere Schulen hinzu, so dass
jetzt 8 Grundschulen mit 41 Klassen und 1.066 Schilern teilnehmen.

In folgenden Schulen wird die Singpause durchgefihrt:
Adam-Riese-Grundschule

Mauritius-Grundschule

Brider-Grimm-Grundschule

Martinus-Grundschule

Eichendorff-Grundschule

Erwin-Heerich-Grundschule
Theodor-Fliedner-Grundschule

Pastor-Jacobs-Schule (Beginn: Schuljahr 2015/ 2016)
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Unterricht in der Singpause

Schuljahr Anzahl Schulen Anzahl Klassen Schuler
2015/ 2016 8 41 1.066

Im Rahmen des Offenen Ganztages bietet die Musikschule in Kooperation mit dem OBV und den
Grundschulen Musikkurse an. Dazu gehdrt die ,,Musikinsel”, eine musikalische Grundausbildung,
mit dem instrumentalen Schwerpunkt Blockfléte sowie instrumentaler Gruppen- oder Einzelunter-
richt aus dem Facherspektrum der Musikschule. Es finden regelmaBig Informationsveranstaltungen
der Musikschule in den Grundschulen statt, in denen die Kinder Uber das instrumentale Angebot
informiert werden und verschiedene Instrumente ausprobieren kénnen. Fur die Schiler, die zur Of-
fenen Ganztagsgrundschule angemeldet sind und im Rahmen des Offenen Ganztages den Kurs
~Musikinsel” der Musikschule belegen, ist das Entgelt mit der Gebdhr nach § 1 der Satzung Uber die
Erhebung von Gebihren fir die Teilnahme an der , Offenen Ganztagsschule im Primarbereich” in
Meerbusch abgegolten. Der instrumentale Gruppen- und Einzelunterricht ist gebihrenpflichtig ge-
mal der Gebihrensatzung der Musikschule. Die Teilnehmer an diesem Unterricht werden als unmit-
telbare Schiler der Musikschule lediglich fur die Dauer des Musikschulunterrichts von der Teilnahme
an der Offenen Ganztagsschule befreit. Der jeweilige Musikschulunterricht findet dann in der ent-
sprechenden Grundschule statt, sodass der betroffene Schiler nur in einen anderen Raum wechseln
muss. Im Schuljahr 2014/ 2015 waren sechs Grundschulen mit entsprechenden Kursen und Unter-
richten beteiligt.

Unterricht in der offenen Ganztagsschule

Grundschule Kurs/ Unterricht Teilnehmerzahl
Martinus-Grundschule :\r?slﬂ[iiukri:;iltalunterricht ;g
Eichendorff-Grundschule :\r?;;iukri:;iltalunterricht 290
Pastor-Jacobs-Grundschule Musikinsel 8
Theodor-Fliedner-Grundschule :\r?;;iukri:;iltalunterricht ;;

Mauritius-Grundschule Instrumentaler . 11
Gruppenunterricht

Adam-Riese-Grundschule Instrumentaler 5
Gruppenunterricht

Im Bereich der weiterfihrenden Schulen existiert seit Beginn des Schuljahres 2015/ 2016 eine Koope-
ration mit dem Stadtischen Mataré-Gymnasium. In der Jahrgangsstufe 5 wurde eine Musik- bzw.
Chorklasse gegriindet, in der - ankntpfend an die Vorkenntnisse der Schiler aus der Grundschule -
die Singpause fur ein weiteres Jahr fortgefthrt wird. Hierflr wird eine Unterrichtsgeblihr gemal der
GebUhrensatzung fur die Stadtische Musikschule erhoben. Angebote im Bereich des Instrumentalun-
terrichts sind geplant. Ahnlich wie in der Offenen Ganztagsgrundschule wird der Musikschiler dann
fur die Dauer des Musikschul-Unterrichtes freigestellt. Der Musikschulunterricht wird im Gymnasium
stattfinden. Damit bleibt die Musikschule auch fur Schdler attraktiv, die bis in den Nachmittag hinein
eine allgemeinbildende Schule besuchen. Mit dem Stddtischen Meerbusch-Gymnasium Strimp fan-
den erste Gesprache zu einer engeren Zusammenarbeit statt. Mit der Realschule Osterath und der
Gesamtschule Biderich sind seitens der Musikschule ebenfalls Gesprache geplant.
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3. Einschatzungen zu Kooperationen mit anderen Musikschulen

Offentlich-rechtliche Musikschulen entsprechen sich weitgehend in Zielsetzung, Angebotsstruktur,
Leistungsspektrum und Qualitatsstandards. Als kulturelle Bildungseinrichtungen sind sie, wie das
Bildungssystem insgesamt, eine &ffentliche Gemeinschaftsaufgabe. Der Deutsche Stadtetag und das
Gutachten der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungsmanagement (KGSt) aus dem Jahr
2012 unterstreichen diese Position. Kooperationen verschiedener Musikschulen sind daher am ehes-
ten zwischen offentlich-rechtlichen Musikschulen denkbar und sinnvoll. Ein Ausbau der bereits be-
stehenden Kooperationen mit anderen 6ffentlichen Musikschulen der Region, insbesondere den Mu-
sikschulen im Rhein-Kreis Neuss ware fir die Musikschule Meerbusch allerdings nur sinnvoll, wenn
dadurch freie Lehrerkapazitaten ausgefillt oder lange Wartelisten abgebaut werden kénnten. Fur
beides gibt es mittelfristig in Meerbusch keinen Bedarf, wie weiter unten ausgefuhrt.

Im Bereich der Verwaltung, insbesondere der EDV, existiert hier Gber die ITK bereits seit vielen Jahren
eine Kooperation zwischen den Musikschulen im Rhein-Kreis Neuss (Stadte Meerbusch, Dormagen,
Neuss und Rhein-Kreis Neuss). Auch bei Veranstaltungen wie dem Regionalwettbewerb Jugend mu-
siziert oder dem Kulturrucksack NRW kooperiert die Stadtische Musikschule mit den Musikschulen im
Rhein-Kreis Neuss sowie den Stadten Kaarst und Korschenbroich.

Die privaten Musikschulen sind in ihrer Zielsetzung, im Leistungsspektrum und in den Qualitatsstan-
dards nur schwer mit der Stadtischen Musikschule vergleichbar. Sie unterrichten nicht nach dem
Strukturplan des Verbandes deutscher Musikschulen. Viele private Musikschulen sind an einen Musi-
kalienhandel gekoppelt. Eine Qualitdtsgarantie bzw. ein Qualitatssiegel, wie sie die 6ffentlichen Mu-
sikschulen im Verband Deutscher Musikschulen mit dem Strukturplan bieten, ist bei den privaten
Musikschulen nicht zu finden. Auch lasst sich das Leistungsspektrum nicht tatsachlich nachvollzie-
hen, da die privaten Schulen ihre Zahlen zu Teilnehmern, Angeboten, Veranstaltungen etc. nicht
verodffentlichen. Auch die Entgeltordnungen sind nicht bei allen privaten Schulen 6ffentlich zugang-
lich (z.B. bei MusicArt Meerbusch). Musikalische Bildungsangebote durch private Musikschulen in
allgemeinbildenden Schulen existieren nach derzeitigem Kenntnisstand in der Region nicht.

Mit dem Kern- und Mantelmodell zur Personalorganisation hat die Stadt Meerbusch ihre Musikschu-
le bereits friih so aufgestellt, dass sie auch fir die Herausforderungen aus Nachfrageanderung und
demographischem Wandel gerUstet ist. Die Lehrer im Kernbereich sind aufgrund des TV6D angestellt
und werden mit mehr als der Halfte der regelmaBigen Arbeitszeit beschaftigt. Sie mlssen eine zwei-
te Unterrichtsbefdahigung besitzen oder zusatzliche Aufgaben wie Fachleitung 0.a. Gbernehmen koén-
nen. Im Mantelbereich werden Lehrer mit Honorarvertragen beschaftigt, die ausschlieBlich Unterricht
erteilen. Diese Organisation stellt weitestgehend sicher, dass das Unterrichtsangebot der Nachfrage
entsprechend gestaltet werden kann und dass es nicht zu Kapazitatsiberhdngen kommt.

Die Auslastung der Lehrkrafte der Stadtischen Musikschule Meerbusch liegt bei nahezu 100 %. Die
Honorarlehrkrafte sind entsprechend ihrer jeweiligen Vertrdge zu 100 % ausgelastet, hier wird je
nach Nachfragesituation eine Anpassung der Honorarvertrage i.d.R. zum Schuljahreswechsel vorge-
nommen, in Einzelféllen kann dies auch zum Wechsel des Halbjahres erfolgen. Die monatliche Ab-
rechnung der Honorare erfolgt zudem gemal3 der jeweils tatsachlich geleisteten Unterrichtsstunden.
Es entstehen fiskalisch keine Fehlstunden (also bezahlte Deputatsstunden, die nicht durch Schdiler
belegt werden). Die festangestellten Mitarbeiter sind ebenfalls zu nahezu 100 % ausgelastet. Dank
einer in den letzten Jahren relativ konstanten Nachfrage sowie durch die Option, einige der Lehrkraf-
te in verschiedenen Fachern einzusetzen (insbesondere die Kernbereichsmitarbeiter) entstehen nur
selten Fehlstunden. Sollte es doch zu Fehlbelegungen kommen, werden diese meistens zeitnah wie-
der belegt durch Schiler mit Unterrichtsvertrag oder durch erganzende Projektangebote. AuBerdem
ermdglicht das System der Arbeitszeiterfassung bei den TVOD-Lehrkréften eine gewisse Flexibilisie-
rung der Arbeitszeit und damit eine eher nachfrageorientierte Einsatzmoglichkeit. So kann z.B. ein
Lehrer in einem Schuljahr bei gréBerer Nachfrage ein Plus im Arbeitszeitkonto erarbeiten, das bei
sinkender Nachfrage im Folgejahr wieder abgebaut wird. Auf geringfligige Nachfrageschwankungen
kann auf diese Weise reagiert werden. Wenn absehbar in einzelnen Fachern Fehlbelegungen entste-
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hen, werden diese Facher gezielt z.B. in besonderen Instrumentenvorstellungen an den Grundschu-
len beworben. Auf diese Weise konnte die Anmeldezahl im Bereich der Streicher, beim Fach Gitarre
und im Bereich der Blaser in den vergangenen Schuljahren so gesteigert werden, dass die freien
Depuatsstunden zeitnah wieder belegt werden konnten.

Es besteht derzeit kein Personalmangel. Die Fluktuation bei den Honorarlehrkraften, die vor einigen
Jahren noch signifikant war, ist deutlich zurlickgegangen. Frei gewordene Honorarstellen konnten in
den letzten Jahren nahtlos wieder besetzt werden. Durch die rdumliche Nahe zu den Universitats-
stadten Dusseldorf, Essen und Kéln, in denen jeweils Musikhochschulen existieren, ist auch fir die
Zukunft zu erwarten, dass geeignetes padagogisches Personal fir die Musikschule relativ gut zu fin-
den sein wird.

Die Wartelisten werden regelmaBig zum Schuljahres- bzw. Halbjahresbeginn weitgehend abgebaut.
Langere Wartezeiten (d.h. mehr als ein halbes Jahr) gibt es flr Interessenten zurzeit nur bei den Tas-
teninstrumenten, insbesondere beim Fach Klavier. Hier bietet die Musikschule mit 11 Klavierlehrern
und 113,5 Jahreswochenstunden das an, was dem beschlossenen Angebots- und Strukturmodell
aufgrund des Leitbildes entspricht. Ein weiterer personeller Ausbau dieses Fachs ist nicht vorgesehen.
Begriindung: das Fach Klavier ist nur bedingt flr den Ensemblebereich einsetzbar, der eine wichtige
padagogische Saule des Musikschulbetriebes ist. Zum anderen gibt es gerade flr dieses Fach einen
ausreichenden privaten Markt in Meerbusch und Umgebung. Drittens ist dieses Fach nicht geeignet
far den Gruppenunterricht, sondern wird traditionell als Einzelunterricht nachgefragt und erteilt. Eine
hohere Kostendeckung durch Gruppenunterricht ist hier nicht zu erreichen. Ebenso wenig kann ein
Abbau der Warteliste durch die verstarkte Bildung von Gruppen erzielt werden.

4. Fazit:

Die Entscheidung des Rates vom 15.02.2006 zur Struktur, Ausrichtung und Organisation der Musik-
schule hat sich bewadhrt. Dieses Modell bietet auch fur die mittelfristige Entwicklung die richtigen
Instrumente und Lésungen.

Die Musikschule ist so aufgestellt, dass sie flexibel auf eventuell spatere Auswirkungen des demogra-
phischen Wandels reagieren kann.

Durch die modernisierte Angebotsstruktur im Facherkanon und die Kooperationen mit Kindergarten
und Schulen ist die Musikschule zukunftsgerecht ausgerichtet und in der Lage, auf Entwicklungen
rasch einzugehen. Die Musikschulleitung erarbeitet gemeinsam mit dem Lehrerkollegium weiterhin
die jeweils angepasste Umsetzung dieser Strategie, um auf die sich dndernden gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und kulturellen Rahmenbedingungen zu reagieren.

Kooperationen mit anderen Musikschulen sind nur innerhalb der Region moglich. Am ehesten sind
sie zwischen 6ffentlich-rechtlichen Musikschulen denkbar und sinnvoll aufgrund der vergleichbaren
Zielsetzung, dem Leistungsspektrum und der Qualitatsstandards. Ein Ausbau der bereits bestehenden
Kooperationen zwischen der Stadtischen Musikschule Meerbusch und anderen 6ffentlichen Musik-
schulen der Region, insbesondere den Musikschulen im Rhein-Kreis Neuss, ware fir die Musikschule
Meerbusch allerdings nur von Nutzen, wenn dadurch freie Lehrerkapazitdten ausgeflllt oder lange
Wartelisten abgebaut werden kénnten. Fur beides gibt es mittelfristig in Meerbusch keinen Bedarf.

In Vertretung
gez.

Frank Maatz
Erster Beigeordneter
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