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Personeller Kernbereich zum "Leitbild der Stadtischen Musikschule”
- Beratungsvorlage -

Beschlussvorschlag:

Der Kulturausschuss beschliel3t das nachstehend beschriebene Modell der personellen
Strukturen bestehend aus Leitung, Kern- und Mantelbereich.

Begriindung:

Das von den Lehrkraften der Stadtischen Musikschule erarbeitete Leitbild beschreibt die inhaltlichen,
fachlichen und padagogischen Ziele der Musikschule unter Einbeziehung der Interessen der verschie-
denen Zielgruppen.

Das hier vorliegende Konzept stellt dariber hinausgehend eine mdgliche Entwicklung der Personal-
struktur unter der Vorgabe Einsparpotentiale aufzuzeigen, dar.

Um eine deutliche Reduzierung der Personalkosten zu erreichen, sollen Stellen, die z.Zt. noch mit
BAT-Kréaften besetzt sind, und die durch Fluktuation frei werden, so weit wie mdglich dem folgenden
Konzept entsprechend, in Stellen mit Honorarvertrage umwandelt werden.

Nach dem folgenden Modell werden die Stellen der Musikschule im Kernbereich als BAT-Stellen und
in dem Mantelbereich als Honorarstellen beschrieben.

Zur Zeit sind an der Stadtischen Musikschule 41 Lehrkrafte (ohne Schulleitung) mit insgesamt 571
Stunden Beschaftigungsumfang wochentlich angestellt. Da ein Teil der Lehrkrafte teilzeitbeschaftigt
ist, ergibt die Umrechnung auf volle Stellen 21,15 bzw. 22,15 (mit Leitung) Stellen.

Durch das folgende Modell soll ein Kernbereich mit BAT — Stellen gebildet werden, die Gbrigen Stellen
werden dem Mantelbereich zugeordnet und auf Honorarbasis vergutet.

Die Umwandlung soll sukzessive bei Ausscheiden von Mitarbeitern erreicht werden. Bestehende

Dienst- und Arbeitsverhaltnisse sind nicht betroffen. Vertrdge werden nicht einseitig gedndert, auch
betriebsbedingte Kiindigungen sind nicht beabsichtigt.
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Im folgenden werden die Kriterien, die zur Definition des Kernbereiches der Musikschule fiihren, so-
wohl unter inhaltlichen und musikpadagogischen als auch unter personalwirtschaftlichen und perso-
nalrechtlichen Gesichtspunkten, dargestellt.

1. Inhaltlicher und musikpadagogischer Kernbereich
Das Konzept und den Aufbau einer Musikschule beschreibt der Strukturplan des VdM. Hierin ent-
halten sind Aufgaben und Qualitatsrichtlinien zur Sicherstellung des padagogischen Auftrages der
Musikschulen. Das Mindestangebot einer Musikschule umfasst danach folgende Bereiche:

. Elementarbereich

. Orchester- und Ensemblearbeit

. Ergédnzungsfacher (hierin sind u.a. enthalten: Theorie, studienvorbereitende Ausbildung, Kompo-
sition, Musik und Bewegung oder Musik und Malen, Rhythmik)

1.4. Instrumental- und Vokalfacher.

-
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In welcher GréRenordnung und in welchem zeitlichen Umfang das Angebot des Kernbereichs
konkretisiert wird, muss die grundsatzlichen Vorgaben des Rates und des Kulturausschusses so-
wie den vom Rat gesetzten finanziellen Rahmen beachten. Zudem sind auch folgende Gesichts-
punkte einzubeziehen:

- Nachfrage, GréRe des Einzugsgebietes, Sicherung des Ensembleangebotes als Bestandteil
des Ausbildungsweges an der Musikschule.

- Gewahrleistung der Ausgewogenheit des Facherangebotes: Daher sind insbesondere die In-
strumentalfacher zu berlcksichtigen, die fur die Ensembleausbildung geeignet sind, und die
auch mit dem Ziel des spateren Ensemblespiels erlernt werden. Die Grundfacher als Basis
der Musikschularbeit missen gesichert sein.

Die Stellen im Kernbereich miissen demnach die Instrumente vertreten, die zur Erfiillung der
unter 1.1 bis 1.4. genannten inhaltlichen Kriterien notwendig sind

Zu 1.1. Elementarbereich
Zum personellen Kernbereich gehért aber nur derjenige Musikschullehrer des Elementarbe-
reichs, der Uber seine Unterrichtsverpflichtung hinaus konzeptionelle, inhaltliche oder organisatori-
sche Verantwortung tragt. Die Unterrichtsverpflichtung im Elementarbereich als solche spricht
hingegen nicht fur die Zuordnung einer Lehrkraft zum personellen Kernbereich. Die Elementarfa-
cher sind befristet (maximal 2 Jahre) und sie werden Uber diese Frist hinaus nicht fortgefihrt:
Schuler wechseln anschlieRend in ein Instrumental- oder Vokalfach.

Die Honorarvertrage fir Elementarunterricht miissen in Abhangigkeit von der Dauer Uber die Lauf-
zeit des gesamten Unterrichtes abgeschlossen werden, was zu einem Honorarvertrag von
bis zu zwei Jahren Dauer flhren kann.

Zu 1.2 Orchester- und Ensemblearbeit

Unstrittig ist, dass die Zahl der Ensembles begrenzt sein muss. Unstrittig ist auch, dass die Bildung
eines Ensembles einer Entscheidung der Musikschulleitung und des Musikschultragers bedarf. Die
Bildung von Ensembles hat eine musikpadagogische und eine verwaltungsbetriebswirtschaftliche
Seite, die in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen missen. Insofern ist im Rahmen der Leitbild-
diskussion auch festzulegen, welche Bedeutung und welchen padagogischen Wert solche Ensem-
bles fir die Stadtische Musikschule in Meerbusch haben. Erst danach ist eine sinnvolle und logi-
sche Festlegung der Zahl und Art von Ensembles maglich.

Zur Bildung von Ensembles Uber das festgelegte Kontingent hinaus nimmt die Stadtische Musik-
schule ihre Rolle als "Marktplatz der musikalischen Mdéglichkeiten" wahr:
- Sie bietet Interessenten die strukturierte Moglichkeit, Orchester- oder Ensemblemitglieder
sowohl
innerhalb als auch auRerhalb der Musikschule zu finden.
- Sie bietet Interessenten die strukturierte Moglichkeit, Kontakt zu interessierten Orchesterlei-
tern 0.a. aus den Reihen der Musikschullehrer zu finden.
- Sie entwickelt und pflegt Kooperation mit derartigen Orchestern und Ensembles, wenn und
soweit das den Unterricht ihrer Schiler férdert oder das padagogisch notwendige und erfor-



Zu

derliche Orchester- und Ensemble-Angebot und padagogische sinnvolle und gewtnschte An-
gebote erganzt.

Die Orchester/Ensembles entstehen und bestehen im Wege der Selbstorganisation (Privatautono-
mie);

die Tatigkeiten von stadtischen Musikschullehrern werden im Rahmen der klnstlerischen Neben-
tatigkeit verselbststandigt und von der Musikschule im Ubrigen losgeldst, ermoglicht.

1.3 Ergdnzungsfacher

Zu

Naturlich gehdren auch Ergédnzungsfacher zum Kernangebot des Unterrichts einer stadtischen
Musikschule. Die Palette der Ergdnzungsfacher bietet das grof3e Potential fir den Einsatz von
Honorarkraften. Insofern gilt: wer im Ergénzungsfachbereich eingesetzt ist, gehort nicht zum
personellen Kernbereich. Umgekehrt kann allerdings gelten: zum Profil des Personals im Kernbe-
reich gehort eine Fakultas, die den Einsatz in Erganzungsfachern als Teil einer notwendigen
gréReren Verwendungsbreite ermdglicht.

Die Frage, inwieweit sich die stadtische Musikschule mit Erganzungsfachern besonders profilieren
will oder ein Alleinstellungsmerkmal erlangen will, sei hier nur angerissen. Die momentane Haus-
haltslage erlaubt solche Uberlegungen nur, wenn es zu einer deutlichen und dauerhaften, besse-
ren Ertragslage fihren wiirde.

1.4 Instrumental- und Vokalfacher

Instrumental- und Vokalfacher stehen im Mittelpunkt des Unterrichtes an der Musikschule.

Der Instrumentalunterricht vermittelt Schilerinnen und Schilern instrumentale Fertigkeiten, um
sich dem persdnlichen Entwicklungs- und Leistungsstand gemaR, auf einem Instrument oder mit
der eigenen Stimme musikalisch auszudriicken.

Fir den Unterricht an der Musikschule sind die Lehrplane des VdM, die auf Unter- Mittel- und
Oberstufe abgestimmt sind, verbindlich.

Der Unterricht wird in Gruppen- oder Einzelunterricht erteilt.

Bestandteile der Zusammenhangstatigkeiten

Das Deputat einer Musikschullehrkraft umfasst bei Vollbeschaftigung 27 Unterrichtsstunden wo-
chentlich von je 50 Minuten Dauer (27 Unterrichtseinheiten).

Die wochentliche Stundenzahl besteht in der Regel aus Unterrichtstatigkeit. Eingerechnet in diese
Stundenzahl werden aber auch Regie- Leitungs- oder Verwaltungsstunden.

Das Tatigkeitsfeld von Musikschullehrkraften umfasst zusatzlich zur Unterrichtstatigkeit im Rah-
men ihres Beschaftigungsumfanges erganzende, begleitende und vorbereitende Tatigkeiten.

Fir diese Tatigkeiten, Zusammenhangstatigkeiten genannt, fallen wodchentlich bei einer vollbe-
schaftigten Lehrkraft zusatzlich 16 Zeitstunden (60 Minuten) an.

Zusammenhangstatigkeiten sind sowohl zur Aufrechterhaltung der Qualitat der Arbeit als auch zur
Gestaltung des Musikschullebens und Erscheinungsbildes unerlasslich.

Diese Stunden sind mit der Verglitung abgegolten und werden durch die Lehrkrafte, die im Kern-
bereich der Musikschule tatig sind, erbracht.

Zusammenhangstatigkeiten umfassen zusatzlich zur Unterrichtsvorbereitung insbesondere fol-
gende Uber den Unterricht hinausgehende Leistungen:

- Betreuung besonderer Projekte und Unterrichtsformen wie Kurse oder Workshops,

- Durchfiihrung von Freizeiten etc. ,

- Mithilfe bei Schulfesten und Schulveranstaltungen,

- Betreuung von Musizierstunden, auch klassenibergreifend, einschl. organisatorischer Vorbe-
reitung,

- Schulintern: Kontakt und Kommunikation unter den Lehrkraften zur klasseniibergreifenden
Zusammenarbeit.

Die Anwesenheit von Lehrkraften bei Konferenzen, Besprechungen und auch Musikschulveran-
staltungen ist fir die Kommunikation und Organisation erforderlich. Aus diesem Grund mussen im
Kernbereich einer Musikschule ein Stamm von Lehrkraften beschéaftigt sein, der hier zu verpflich-
tet ist und dem Direktionsrecht des Arbeitgebers unterliegt.

Neben diesen Kriterien des musikalisch/inhaltlichen Kernbereiches gilt es einen personellen
Kernbereich zu definieren, in dem gegenlber dem personellen Mantelbereich herausgehobene
Tatigkeiten wahrgenommen werden. Im Folgenden wird eine solche Abgrenzung einmal in Bezug
auf die musikpadagogischen Aufgaben, zum anderen in Bezug auf personelle und personalwirt-
schaftliche Aspekte dargelegt.



3. Personelle und personalwirtschaftliche Aspekte

Das Profil eines Musikschullehrers im Kernbereich enthalt folgende Kriterien:

- Vollzeitstelle oder mehr als 50 % an der Musikschule Meerbusch mit unbefristetem Arbeits-
vertrag,

- Notwendigkeit des Direktionsrechts des Arbeitgebers,

- zusatzliche Qualifikation in musikalischer, padagogischer oder organisatorischer Art,

- zweites Fach oder Befahigung zur Orchester- oder Ensemble-Leitung oder Befahigung zum
Klassenunterricht bzw. zum Grofl3gruppenunterricht,

- zusatzliche Zustandigkeit flr konzeptionelle oder koordinierende Aufgaben oder organisatori-
sche Verantwortung.

Diese Punkte gelten kumulativ.

4. Beschrankungen in Bezug auf Honorarkréfte:

Dem Trager/der Leitung der Stadtischen Musikschule sind in Bezug auf Honorarkrafte Beschran-

kungen auferlegt (im Gegensatz zu Kraften mit Arbeitsvertragen):

- Es gibt kein Direktionsrecht !
Unterrichtsauftrag/-methodik muss im voraus detailliert beschrieben und vereinbart werden,
ohne dass durch die normative Kraft des faktischen ein Dienstverhaltnis entsteht. Kein Ein-
satz fur andere Aufgaben zulassig. Jede Teilnahme an zusatzlichen Aktivitaten (Konferenzen,
Fortbildung, Konzerten, Tage der offenen Tlr) muss separat vereinbart und bezahlt werden.
Regelung bezuglich Vor- und Nachbereitung, Elternabende, Musizierabende usw. muss ge-
troffen werden. Insofern ist zu vereinbaren, in welchem Umfang Veranstaltungen, Musizier-
stunden und erganzende Tatigkeiten vergutet werden.

- Es besteht keine generelle Treupflicht !
Es existiert nur eine lose und befristete Bindung an die Musikschule. Keine verlassliche Kon-
tinuitat. Haufiger Wechsel des Personals, wenn fir die Honorarkrafte die Chance auf ein fe-
stes Arbeitsverhaltnis besteht. Keine Bindung von strategischem oder konzeptionellem Wis-
sen an die Musikschule.

Besonderheiten bei der Vergutung von Honorarkréften:

Wie schon erwahnt, fallen fur Honorarkrafte keine zusatzlichen Aktivitdten als Zusammenhangsta-
tigkeit an. Jedoch muss bedacht werden, dass zur Sicherstellung der Qualitat der Musikschularbeit
auch bei Honorarkraften ergdnzende Tatigkeiten anfallen. Nach der Arbeitsplatzbeschreibung des
VdM (Verband deutscher Musikschulen) sind je Unterrichtseinheit ca. 30 —40 % zuséatzliche Ar-
beitszeit u.a. fir die Vor- und Nachbereitung des Unterrichtes sowie fiir Elternkontakte notwendig.

Anlage 1

Die Verteilung der Unterrichtsstunden sowie die zu erwartenden Personalkosten sind in
Anlage 1 dargestelit.

Losung:

Kosten/Deckung:

Personalaufwand:

In Vertretung

Hans Mattner-Stellmann
Beigeordneter



