PERSONALENTWICKLUNGSKONZEPT
-FORTSCHREIBUNG 2011-
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

> Erstes PEK vom 12.02.2004
» Schwerpunkt

= Personalkostenbudgetierung
= Zielsetzung Stellen- und Kosteneinsparung

» Weitere Bausteine
= PersonalférdermaBnahmen / Qualifizierung
= Dienstliche Beurteilungen / Mitarbeitergesprache
= Leistungsanreize (LOB)
= Frauenfdrderung
= Optimierung der Geschaftsprozesse

> Erste Fortschreibung
= Anpassungen an die Praxis
= Gesundheitsmanagement
= Betriebl. Wiedereingliederung
= Einbeziehung der demographischen Entwicklung
= gezielte Nachwuchs-, Nachfolge- und Besetzungsplanung
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Personalkostenbudgetierung

> Politische Vorgabe

= Personalkostensenkung von 2004 — 2008 um 1%
= Auffangen der strukturellen Erhéhungen
= insgesamt 9% mit Tariferhéhungen

> Aufnahme des Ist-Bestandes nach Fachbereichen

A\

Zuordnung der Personalkosten

Y

Instrumente zur Personalkostenkonsolidierung

= Festsetzung neuer Sollstarken pro Bereich
Grundlagen: Interkommmunaler Vergleiche, KGSt.-Kennzahlen,
sowie Budgetverhandlungen mit den Bereichsleitern

= Budgetierung der dafir notwendigen Kosten

= Feuerwehr und Kindergarten blieben unbertcksichtigt
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Stellen- und Kosteneinsparung

» Stelleneinsparung: 47,58 Stellen (rd. 8,5%)

= sozialvertraglich / ohne Kindigungen / ATZ
teilweise keine Wiederbesetzung freier Stellen

> jahrliche Personalkosteneinsparungen
= zwischen 1,07 Mio. € (2004) und 2,38 Mio. € (2007)

» Gesamt Einsparung: 7.929 Mio. €
= Ansatz 2004 im Vergleich zum Ist-Ergebnis 2008
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Stellen- und Kosteneinsparung

Entwicklung des Stellenplanes

1998 § 1999 2000 j 2001 § 2002 2004 2005 || 2006 2007 || 2008 2009 § 2010 § 2011
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Entwicklung des Stellenplanes

M

Stellen- und Kosteneinsparung

Millionen

21+
18+
15+

12

2004 2004 2005 2006 2007 2008
0O Ansatz 21.031.402
W st 19.957.435 | 19.811.282 | 19.069.583 | 18.650.254 | 19.739.901
O Einsparung -1.073.967 | -1.220.120 | -1.961.819 | -2.381.148 | -1.291.501
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Weitere Bausteine

< PersonalférdermalBnahmen / Qualifizierung

& Dienstliche Beurteilungen / Mitarbeitergesprache
< Leistungsanreize (LOB)

< Frauenfdrderung

< Optimierung der Geschaftsprozesse
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Weitere Bausteine

PersonalférdermalBnahmen / Qualifizierung

= Fihrungsfortbildungen fur alle Fihrungskrafte
= Teambuilding-Seminare
= Nachwuchsfoérderung

= Berufliche Weiterentwicklung
(A1 und A2-Lehrgange)

= Fachliche Fortbildungen
Ziel:

Mitarbeiter fir weitergehende bzw. neue
Anforderungen bzw. Aufgaben qualifizieren
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Weitere Bausteine

Dienstliche Beurteilungen / Mitarbeitergesprache

= Dienstliche Beurteilungen (Anlass bezogen)
= Mitarbeitergesprache

» Gesprache zur jahrlichen LOB-Bewertung

" Mitarbeiter-Feedback

Ziel:

Minimierung des zeitlichen Aufwandes
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Weitere Bausteine

LOB-Gesprache

= bisher dreimal durchgefihrt
= Ausschittungsquote etwa bei 70%
= Beamte 1% / Freiwillig - Beschluss HFWA

= Tarifbeschaftigte 1,5%
jahrliche Steigerung um 0,25 bis 2%

Motivationssteigerung
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Weitere Bausteine

Frauenférderung

= FFP - Berichtsrythmus 3-jahrig an HFWA
= Spezielle Weiterbildungsangebote

" Flexible Arbeitszeitmodelle

= Hilfestellung bei Kinderbetreuung

Liel:

Berufseinstieg nach Kinderpause /
mehr Frauen in FUhrungspositionen
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Weitere Bausteine

Optimierung der Geschaftsprozesse

® Prozessoptimierung im Rahmen PEK 2004 - 2008
= Zentralisierung des Baubetriebshofes

= Uberprifung im Rahmen neuer Stellenplanantrage
" Interkommunale Zusammenarbeit

Ziel:
stetige Verbesserung der Aufbau- und Ablauforganisation
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Fortschreibung des PEK

< Anpassungen an die Praxis
Gesundheitsmanagement
Betriebl. Wiedereingliederung

Demographische Entwicklung

O 000

gezielte Nachwuchs-, Nachfolge-
und Besetzungsplanung
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Fortschreibung PEK

Anpassungen an die Praxis

= Entfall der 2-jahrigen Befristung
" Besetzung der Personalentwicklungskommission

= Anpassung an die Organisationsentwicklung

Ziel:
schnellere Entscheidungen, qualifizierteres Personal
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Fortschreibung PEK

Gesundheitsmanagement

m Startsschuss mit Gesundheitstag

= Uberprifung der Arbeitsplatze

= aktive Gesundheitsvorsorge (Rickenschule, Yoga)
u Vorbeugung (Umgang mit StreB, Organisation der Arbeit)
= Sensibilisierungskurse fUr Fihrungskrafte

= halbjahrliche Kursangebote

4 "/ Zentrale DiensD
1"

STADT MEERBUSCH Haupt-, Finanz- und Wirtschaftsforderungsausschuss 10. November 20




Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Fortschreibung PEK

Betriebliche Wiedereingliederung

= Sicherstellung der Wiedereingliederung

= Unterstitzung bei der Wiederherstellung
und dem Erhalt der Gesundheit

= Erhalt des Arbeitsplatzes
= Entwicklung eines verbindlichen Handlungsleitfadens

» Finbindung der Personalvertetung
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Betriebliche Wiedereingliederung

Handlungsleitfaden

O 0O 0O 0O 0 0 00

Ziele des Betriebl. Wiedereingliederungsmanagements
Beteiligte Personen (AG Pflicht / AN freiwillig / Pers.Rat)
Einsetzen der Betrieblichen Wiedereingliederung
Klarung der Ursachen der AU

Maogliche Lésungsansatze

Gesprachsangebot AG — AN / Pers.Rat + Betriebsarzt
Vereinbarung von MaBBnahmen

Dokumentation und Begleitung

Y 42%
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Fortschreibung PEK

Demographische Entwicklung

= Altersstruktur des Personalkorpers
= Betrachtung der ,,Berufsgruppen”
= 10-jahriger Betrachtungszeitraum

= jahrliche Fortschreibung

kontinuierliche Personalentwicklung und -planung
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Altersstruktur des Personals - Beamte
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Altersstruktur des Personals - Tarifbeschaftigte
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Altersstruktur des Personals - Kindergarten

30
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Altersstruktur des Personals - Musikschule

46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 71-75 76-80 81 und
jinger

Geburtsjahrgang
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Altersstruktur des Personals - Sozialdienst
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jinger

Geburtsjahrgang
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Fortschreibung PEK

Demographische Entwicklung (To do-Liste)

Untersuchung jeder Stelle hinsichtlich Zuschnitt,
Anforderungen, Notwendigkeit

Entwicklung eines Anforderungsprofils
hinsichtlich der Nachbesetzung

notige Qualifikation (Fuhrungsposition / Sachbearbeitung)

Besetzungsentscheidung
(eigene Ausbildung / externe Besetzung)

Nachbesetzung

Y 42%
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Altersbedingte Fluktuation 2011 - 2022

18+

154
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
W Beamte @ Tariflich Beschaftigte
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Altersbedingte Fluktuation
- Bereichsleiter / Abteilungsleiter -

164

14+

124

i1z 1
O I I
2012 2014 2016 2018 2020 2022

_ : und
@ Bereichsleiter spater

B Abteilungsleiter Ausscheidejahr
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Fortschreibung des PEK

Fazit — Weiteres Vorgehen

e Entwurf der Fortschreibung des PEK
Anpassung und Fortentwicklung

Verwaltungsinterne Abstimmung
VK und Personalrat

Verabschiedung PEK Fortschreibung
Jahrliche Fortschreibung

Aufbau von Controllingmechanismen
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Personalentwicklungskonzept - Fortschreibung

Vielen Dank

flr Ihre Aufmerksamkeit
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