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Allgemeines

Zur GPA NRW und zur Priifung

Worauf stiitzt sich die Priifung?

Die GPA NRW fihrt die Uberértliche Priifung der Organisationseinheit
(OE) Zahlungsabwicklung auf der Grundlage des § 105 der Gemeinde-
ordnung NRW (GO NRW) bei den Stadten und Gemeinden durch. Der
neue erweiterte Auftrag nach § 105 der Gemeindeordnung NRW (GO
NRW) bietet neben der RechtmaBigkeitspriifung die Mdglichkeit zur Be-
trachtung der Wirtschaftlichkeit auf vergleichender Basis.

Gemeinsam mit kommunalen Praktikerinnen und Praktikern haben wir
daher Prifungsleitfaden entwickelt, die sich an den aktuellen Fragestel-
lungen orientieren. Diese Leitfaden sind die Basis, auf die sich unsere
Untersuchungen stiitzen. Hierdurch sichern wir die Qualitdt der Prii-
fungsinhalte und gewahrleisten einheitliche Methoden und MaBstabe.

Wie ist der Priifungsbericht aufgebaut?

Ergebnisse unserer Analyse werden im Bericht als Feststellung be-
zeichnet. Eine Stellungnahme der Kommune ist hierzu nur dann erfor-
derlich, wenn dieses im Bericht entsprechend gekennzeichnet ist.

Auf der Grundlage der Untersuchungen erkannte Verbesserungspotenzi-
ale werden im Bericht als Empfehlung ausgewiesen.

Der Priifbericht beginnt mit einem Uberblick iiber die Ergebnisse.

A Uberértliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Allgemeines

Informationen zur Priifung Ihrer
OE Zahlungsabwicklung

Wir haben die Priifung in Ihrer Stadt vom 20.01. bis zum 10.02.2010
durchgefihrt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Zahlungsabwickiung haben an
der Priifung aktiv mitgewirkt. Anregungen im Verlauf der Priifung haben
wir gerne flir zukiinftige Prifungen Gbernommen.

Um zukunftsgerichtete Aussagen zu treffen, haben wir neben den aktu-
ellen Daten auch Daten friiherer Jahre berlcksichtigt.

Durchfiihrung der Priifung Harald Debertshauser

Wir haben das Prifungsergebnis mit dem Stadtkdmmerer und dem
Leiter der Finanzbuchhaltung ausfthrlich erdrtert. Weitere Erganzungen
erfolgten mit Schreiben vom 09.06.2010.
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Ergebnisse im Uberblick

Ergebnisse im Uberblick

Die Zahlungsabwicklung Meerbusch ist im Wesentlichen gut aufgestelit.
Die Bestandsaufnahme ergab keinen Unterschiedsbetrag.

Die Vollziehung erscheint personell geringfligig unterbesetzt, wéhrend
die Zahlungsabwicklung leicht Uberbesetzt ist. Aufgrund der Verénde-
rung der Fallzahlen wird eine Entscheidung Uber die weitere Personal-
ausstattung nach Abarbeitung aufgelaufener Arbeitsriickstdnde fiir sinn-
voll erachtet.

Die Vereinbarungen fir liquidtdtssichernde Kredite sind wirtschaftlich
und tragen zur Planungssicherheit bei.

Die Liquiditatsplanung ist durch eine Dienstanweisung fir alle nach-
vollziehbar geregelt worden,

A Uberdrtliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Ergebnisse im Einzelnen

Ergebnisse im Einzelnen

Allgemeines

Organisation

Die OE Zahlungsabwicklung als Bestandteil der Finanzbuchhaltung ist
organisatorisch dem Service Finanzen im Dezernat 1 zugeordnet.

Die OE Zahlungsabwicklung ist mit 11,5 Stellen vollzeitverrechnet be-
setzt. Davon sind im AuBendienst 3 Vollziehungskréfte mit einem Stel-
lenanteil von insgesamt 3,00 beschéftigt.

Aufgaben der Zahlungsabwickiung

Die Stadt Meerbusch hat die Umstellung auf das Neue Kommunale Fi-
nanzmanagement (NKF) zum 01.01.2007 volizogen.

Die OE Zahlungsabwicklung ist Teil der Finanzbuchhaltung. Zur Finanz-
buchhaltung gehdéren:

= die Geschéaftsbuchhaltung,
= die Zahlungsabwicklung,

* die Mahnung und Zwangsvolistreckung von &ffentlich-rechtlichen
Geldforderungen und

= die Verwahrung und Verwaltung von Wertgegensténden.

Die Aufgaben der Finanzbuchhaltung sind in der Dienstanweisung fur
das Finanzwesen der Stadt Meerbusch vom 23. Oktober 2009 (Neufas-
sung ab 01.01.2010) geregelt. Sie ergénzt fir die OE Zahlungsabwick-
lung die gesetzlichen Regelungen der Gemeindeordnung NRW (GO) und
der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO). Sie enthdlt Festlegungen
gem. § 31 Abs. 2 GemHVO. Gemé&B Ziffer 3 der Dienstanweisung wurde
die Zahlungsabwicklung als zentrale Stelle fir das Mahn- und Vollstre-
ckungsverfahren im Sinne des Verwaltungsvollstreckungsgesetzes NRW
(VWVG NRW) bestimmt. Die Beitreibung privatrechtlicher Forderungen
ist Aufgabe der Organisationseinheiten (Ziffer 18 der Dienstanweisung).

Uberdrtliche Priffung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Ergebnisse im Einzelnen

Personalausgaben der Zahlungsabwicklung

Die Erledigung der Aufgaben hat sich in den einzelnen Zahlungsabwick-
lungen unterschiedlich entwickelt und ist vielfach durch die individuellen
Fahigkeiten der beschéftigten Personen bedingt. Insgesamt ist die Auf-
gabeneriedigung durch den sachgerechten Einsatz der Personen mit Un-
terstlitzung der Technik zu gewédhrieisten.

Nachfolgend wird der Personalbestand vollzeitverrechnet den bisher ge-
priften Kommunen vergleichbarer GréBenordnung gegeniibergestellt. Es
ergibt sich folgendes Bild:

oot | Tomendienst | MRS | sendlens
Minimum 1,26 0,28 0,09 0,24
Maximum 3,94 1,71 1,59 0,76
Mittelwert 2,20 1,09 0,61 0,50
Stadt Meerbusch 2,13 1,18 0,39 0,55

Personal Zahlungsabwicklung vollzeitverrechnet
je 10.000 Einwohner

4,0

3,5
3,0

2,5

1,5 -
1,0 -

-—-- Stellen —---

0,5 -

Stellen gesamt  Innendienst Vollz. Voliz.
Innendienst AuBendienst

® Minimum @\ Maximum A Mittelwert # Meerbusch

Die Grafik zeigt, dass die personelle Besetzung in der Stadt Meerbusch
insgesamt in einer saldierten Betrachtung geringfligig unterhalb des in-
terkommunalen Mittelwertes liegt.

Uberdrtliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch oA
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Ergebnisse im Einzelnen

Der Mittelwert bildet den Durchschnitt der Vergleichskommunen ab und
sollte unseres Erachtens nicht als anzustrebender Wert bzw. Zielwert
dienen. Aus diesem Grund nehmen wir bei der Betrachtung des Perso-
nals zusdtzlich den unteren Quartilswert zu Hilfe. Der untere Quartils-
wert zeigt den Wert, ab dem ein Viertel der Kommunen noch glinstigere
Kennzahlen erzielt und den etwa drei Viertel der Kommunen noch nicht
erreichen. Eine Positionierung am unteren Quartilswert oder besser ist
aus unserer Sicht anzustreben.

Auf Wunsch der Stadt Meerbusch stellen wir neben dem unteren Quar-
tilswert auch den mittleren und den oberen Quartilswert dar. Unsere
Auswertung haben wir auf den aktuellen Datenbestand gestltzt. In die
Auswertung sind alle Ergebnisse aus der Prifung von 34 kreisangehori-
gen Kommunen oberhalb von 40.000 Einwohnern eingeflossen.

Daraus ergeben sich folgende Quartilswerte:

Unterer Quartilswert Mittlerer Quartilswert Oberer Quartilswert

1,89 2,18 2,42

Ein Vergleich des Personalbestandes der OE Zahlungsabwicklung in
Meerbusch mit dem Personalbestand der Zahlungsabwicklungen anderer
mittlerer kreisangehoériger Kommunen fihrt zu folgendem Ergebnis:
Gemessen am unteren Quartilswert von 1,89 Stellen je 10.000 Einwoh-
nern ergibt sich bei der OE Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
bezogen auf die in der Stadt Meerbusch erhobene Stellenbemessung ein
rechnerisches Potenzial von 0,24 Stellen. Berlicksichtigt man die Ein-
wohnerzahl der Stadt Meerbusch in Héhe von 54.219 Einwohnern so
kann das vorstehend bezifferte Stellenpotenzial von 0,24 Stellen je
10.000 Einwohner flr die Stadt Meerbusch auf rund 1,3 Stellen insge-
samt hochgerechnet werden.

Programme

In der Zahlungsabwicklung Meerbusch wird das Verfahren KIRP einge-
setzt. Die Stadt ist dem ITK Rheinland angeschlossen.

Flr das von der Stadt Meerbusch eingesetzte Finanzprogramm liegt in
der aktuellen Version eine Programmpriifung zurzeit nicht vollstédndig

Uberdrtliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Ergebnisse im Einzelnen

vor. Die Stadt Meerbusch hat beziglich der Prifung finanzwirksamer
Programme eine Vereinbarung mit dem Rhein-Kreis Neuss getroffen.
Darin ist geregelt, dass das Rechnungsprifungsamt des Rhein-Kreises
Neuss mit der Priifung beauftragt ist. Seitens des Rhein-Kreises Neuss
wurde ein Testat zur Verfligung gestellt, welches u. a. die Unterschrift
des ADV Priifers enthélt. In den Feldern Empfehlung zur Freigabe sind
erst zwei von drei vorgesehenen Unterschriften vorhanden; im Feld Frei-
gabe ist noch keine Unterschrift enthalten. Wir empfehlen der Stadt
Meerbusch im Dialog mit dem Rhein-Kreis Neuss auf die vollsténdige
Zertifizierung hinzuwirken.

Versicherungen

Die Stadt Meerbusch war zum Zeitpunkt unserer Prifung bei der Victo-
ria-Versicherung in Disseldorf gegen das Risiko des Einbruchdiebstahls
versichert. Darin enthalten ist nach den allgemeinen Versicherungsbe-
dingungen grundséatzlich das Risiko des Raubes innerhalb der Versiche-
rungsréume. Versicherungssummen sind in den Datenbldttern der ein-
zelnen Gebdude festgelegt; diese lagen wadhrend der Priifung nicht vor.

GemaB Auskunft des Gebdudemanagements belduft sich die Versiche-
rungssumme des Gebdudeinhaltes flr das Gebadude, in dem die Zah-
lungsabwicklung untergebracht ist, auf rund 229.000 Euro. In dieser
Versicherungssumme ist auch das Risiko des Raubes innerhalb des Ge-
baudes und auf dem Grundstlick sowie das Transportrisiko abgedeckt.

Auch in der bestehenden Eigenschadensversicherung bei der GVV-
Kommunalversicherung VVaG ist das Risiko Raub nach Ziffer 1 c) der
Allgemeinen Versicherungsbedingungen fir die Eigenschadenversiche-
rung von Gemeinden, Gemeindeverbdanden und Gemeindlichen Einrich-
tungen abdeckt. Im Rahmen dieses Vertrages belduft sich die Versiche-
rungssumme auf 50.000 Euro je Schadensfall; auch ist hier eine Selbst-
beteiligung im Schadensfall vorgesehen. Insoweit besteht teilweise eine
doppelte Abdeckung.

Uberdrtliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch A
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Ergebnisse im Einzelnen

Empfehlung

Wir empfehlen der Stadt Meerbusch zu priifen, ob durch den Aus-
schluss des Raubrisikos aus der Einbruchdiebstahlversicherung
ein preisglinstigerer Versicherungsbeitrag erreicht werden kann.
Soweit dies im Rahmen des noch laufenden Vertragsverhdltnisses
nicht vereinbart werden kann, empfehlen wir, diesen Themen-
komplex bei der ndchsten Ausschreibung der Versicherungs-
dienstleistungen zu berlcksichtigen.

Bestandsaufnahme

Tagesabschluss

Im Verlauf der Priifung wurde eine Bestandsaufnahme durchgefihrt.
Hierzu wurden die Salden der jeweils letzten Kontoausziige der Banken
und Sparkassen, bei denen die Stadt Meerbusch Geschéaftskonten unter-
hélt, erfasst und als Istbestand den Fortschreibungen nach dem Tages-
abschluss vom 19.01.2010 als Sollbestand gegeniibergestellt. Die Zah-
lungsabwicklung Meerbusch unterhalt zurzeit Geschaftskonten bei fol-
genden Geldinstituten:

»  Sparkasse Neuss

= Volksbank Meerbusch
= Volksbank Krefeld

=  Commerzbank

» Postbank

=  Deutsche Bank

= Dresdner Bank

Die einzeinen Positionen sind der Anlage 1 dieses Berichtes zu entneh-
men.

o A Uberértliche Priffung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Ergebnisse im Einzelnen

Der Istbestand ergab einen Betrag von - 3.591.694,72 Euro

Der Sollbestand ergab einen Betrag von - 3.591.694,72 Euro

Feststellung

Der Abgleich zwischen Ist- und Sollbestand ergab keinen Unter-
schiedsbetrag.

Nach erfolgter Bestandsaufnahme gaben die am Tagesabschluss betei-
ligten Personen die Erklérung ab, dass

= alle von der Zahlungsabwicklung geflihrten Biicher vorgelegt und
alle Ein- und Auszahlungen darin eingetragen wurden,

= alle vorhandenen liquiden Mittel im Bestandsnachweis berlick-
sichtigt waren,

* im Bestandsnachweis nur liquide von der Zahlungsabwickiung zu
verwaltende Mittel enthalten waren.

Barkasse

Eine Barkasse wird bei der Stadt Meerbusch nicht gefiihrt.

Handkassen

Einnahmekassen / Handvorschiisse

In verschiedenen Bereichen der Verwaltung bestehen Handvorschisse.
Eine spezielle Dienstanweisung fiir Einnahmekassen / Handvorschiisse
besteht nicht. Die hierfiir geltenden Regelungen sind in die Dienstanwei-
sung fiir das Finanzwesen der Stadt Meerbusch vom 23. Oktober 2009
(Neufassung ab 01.01.2010) insbesondere in Ziffer 22 integriert.

Uberdrtliche Priifung der Zahlungsabwickiung der Stadt Meerbusch y
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Ergebnisse im Einzelnen

Einnahmerealisierung

Allgemeines

Um die gesetzlichen Vorgaben ordnungsgemdB umsetzen zu kénnen,
sind stadtische Forderungen, bei denen die Falligkeit Uberschritten ist,
elektronisch erfasst. Mithilfe dieses Programms ist gewéhrleistet, dass
das Mahnverfahren rechtzeitig in Gang gesetzt wird. Steuerungsrelevan-
te Auswertungen beispielsweise Uber die erfolgreich beigetriebenen oder
noch bestehenden eigenen Forderungen und die fremden Ersuchen sind
mit dem in der Stadtkasse Meerbusch eingesetzten Programm zurzeit
nicht méglich.

Feststellung

Das eingesetzte Programm ermdglicht zurzeit keine aussageféhi-
gen Auswertungen.

Empfehlung

Wir empfehlen der Stadt Meerbusch, die notwendigen Auswer-
tungsmodule zu beschaffen.

Wir halten es flr sinnvoll und erforderlich, in regelméBigen Ab-
standen Auswertungen vorzunehmen, um rechtzeitig auf Verén-
derungen reagieren zu kénnen.

Als Beispiele fir sinnvolle und notwendige Auswertungen werden ange-

sehen:

Aufstellung der offenen Forderungen nach Félligkeit

Gegenulberstellung der Gesamtforderungen in einem Jahr und der
erledigten Forderungen mit Aufgliederung in die Art der Erledi-
gung (Zahlung oder Rlicknahme)

Aufteilung der Forderungen in privatrechtliche und 6&ffentlich-
rechtliche Forderungen

Aufteilung der Forderungen in eigene und fremde Ersuchen

Uberdriliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Ergebnisse im Einzelnen

Vollziehung / Beitreibung

Sofern die Forderungen der Stadt Meerbusch nicht zum Félligkeitszeit-
punkt erflllt werden, erfolgt etwa vierzehn Tage spéter eine Mahnung
durch die Zahlungsabwicklung. Nach Ablauf einer Zahlungsfrist von wei-
teren vierzehn Tagen werden die Forderungen mit Vollstreckungs- oder
Abholauftrag zur weiteren Bearbeitung den Vollziehungskréften zugelei-
tet.

Die Aufgaben der Beitreibung bei der Zahlungsabwicklung Meerbusch
werden mit 300 Prozent einer Vollzeitkraft durchgefihrt. Dies ist bei
interkommunalen Vergleichen entsprechend zu berilicksichtigen. Im in-
terkommunalen Vergleich stellt sich die Anzahi der Einwohner je Vollzie-
hungskraft wie folgt dar:

Anzahl der Einwohner je Voliziehungskraft im AuBendienst
(volizeitverrechnet) im interkommunalen Vergleich

42.156

40.000

30.000

20.000 » —

-----Anzah| -----

Minimum Maximum Mittelwert Meerbusch

Die Anzahl der Einwohner je Vollziehungskraft im AuBendienst der Stadt
Meerbusch liegt im interkommunalen Vergleich mit rd. 18.000 Einwoh-
nern deutlich unter dem Mittelwert von Uber 22.000 Einwohnern. Diese
Kennzahl zeigt an, dass die Vollziehungskréfte der Stadt Meerbusch
weitaus weniger Einwohner als andere Vollziehungskréfte der von uns
gepriften Stadte und Gemeinden zu ,betreuen® haben. Dies wurde be-
reits unter dem Punkt ,Personelle Besetzung der Zahlungsabwickliung®
aufgezeigt und spricht flr einen Uberhdhten Stellenanteil im Bereich
VollziehungsauBendienst. Ob sich aufgrund der konkreten Situation in

Uberdrtliche Pritfung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch A
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Ergebnisse im Einzelnen

der Vollziehung in der Stadt Meerbusch entsprechende Erkenntnisse er-
geben, wird anhand der nachfolgenden Kennzahlen untersucht.

In der Stadt Meerbusch werden weder die Parkkralle noch der Ventil-
wachter zur Durchsetzung der Forderungen eingesetzt.

Die Vollziehungskréfte erhalten eine Zulage nach der Vollstreckungsver-
gitungsverordnung - VollstrVergV -. Anhand einer Auflistung der Ablie-
ferungen auf der Grundlage der Empfangsbescheinigungen wird monat-
lich die Abrechnung vorgenommen. Dabei wird sowohl die Anzahl der
Falle, in denen Zahlungen erfolgten, als auch der Betrag der téglich ver-
einnahmten Betrdge aufgelistet.

Fiir ein internes Controlling im Bereich Vollziehung / Beitreibung kénnen
die Abrechnungen der Vollziehungskréfte eine gute Grundlage sein. Die
Abrechnungen soliten zur besseren Nachvollziehbarkeit folgenden Inhalt
haben:

» Das Datum .

» Die Anzahl der erledigten Zahlungen

» Die Anzahl der eigenen erledigten Zahlungen

» Die Anzahl der durch Zahlung erledigten auswértigen Ersuchen
» Die Anzahl der (iberwiesenen Zahlungen

» - Die H6he der beigebrachten Geldbetrage

» Die H6he der Einnahmen aus eigenen Forderungen

» Die Hohe der Einnahmen aus auswadrtigen Ersuchen

Wéhrend nach § 7 Abs. 2 Nr. 1 VollstrVergV fiir jeden durch Zahlung
erledigten Auftrag ein Betrag von 0,51 Euro an Zulage zu leisten ist,
sind nach Nr. 2 0,5 Prozent der von der Vollziehungskraft erhaltenen
Geldbetrédge als Zulage zu leisten. Somit ist sichergestellt, dass die auf-
grund der Vollstreckungsankiindigung oder anderer Tatigkeiten der Voll-
ziehungskraft erfolgten Uberweisungen angemessenen Niederschlag bei
der Zulagenberechnung finden.

Mit der Protokollerklidrung zum Anderungstarifvertrag Nr. 2 vom 31.
M&rz 2008 zum TV6D vom 13. Sept. 2005 wurde geregelt, dass die
VollstrVergV auch fir Tariflich Beschéftigte gilt. Darliber hinaus bietet

Uberdrtiiche Prifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Ergebnisse im Einzelnen

sich zusdtzlich die Moglichkeit zur Zahlung hoéherer Erfolgspramien bei
Uberschreiten vereinbarter Ziele an.

Folgende Einnahmen waren zu verzeichnen:

Jahr Anzahl der erledigten Auftréage Summe der beigebrachten Betrdge
2006 4,526 1.147.966 Euro
2007 4,735 1.132.609 Euro
2008 4.905 1.348.852 Euro
2009 3.073 626.580 Euro

Deutlich sichtbar ist der Riickgang in der Anzahl der erledigten Auftrage
im Jahr 2009. Um davon unabhéngig Entwicklungen aufzeigen zu kén-
nen, wurden die Monatsergebnisse, bezogen auf eine Vollzeit-
Voliziehungskraft, ermittelt. Daraus ergibt sich folgendes Bild:

Jahr Anzahl der erledigten Auftrdage Summe der beigebrachten Betrége
2006 126 31.888
2007 132 31.461
2008 136 37.468
2009 85 17.405

Aus den Zahlen kann ersehen werden, dass bis 2008 ein stetiger Zu-
wachs der erledigten Félle zu verzeichnen ist. Im Jahr 2009 ist ein sehr
deutlicher Riickgang zu verzeichnen. Es sind nennenswerte Unterschiede
zwischen den Vollziehungskréften festzustellen. Ein inzwischen ausge-
schiedener Mitarbeiter hat im Jahr 2009 nur noch fiir einen Monat bei-
gebrachte Betrdge abgerechnet; seine Nachfolgerin war lediglich vier
Monate im AuBendienst tatig. Weiterhin spielt es eine Rolle, ob z. B. die
Einsatzgebiete untereinander getauscht werden. Hier liegt ein Ansatz fir
ein internes Controlling mit der Méglichkeit von Auswertungen.

Empfehlung

Um zuklnftig die Arbeit der Vollziehungskréfte besser bewerten
und auf Verschiebungen besser reagieren zu kénnen, wird emp-
fohlen, fir diesen Bereich ein Controlling aufzubauen.

Uberdrtliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Ergebnisse im Einzelnen

Um die die gesamten Einnahmen je volizeitverrechneter Vollziehungs-
kraft und Monat in den interkommunalen Vergleich stellen zu kbénnen
haben wir zunichst die erheblichen Personalausfdlle in der Stadt Meer-
busch im Jahr 2009 berlicksichtigt und bilden eine bereinigte Kennzahl.
Hierzu haben wir flir 2009 einen um 7 Arbeitsmonate geringeren Perso-
naleinsatz berilicksichtigt. Auf der Grundiage von 2,42 Stellen errechnet
sich ein Wert von 21.576 Euro. Danach ergibt sich folgendes Bild:

2006 2007 2008 2009
Minimum 3.554 3.867 3.727 3.726
Maximum 65.321 65.107 52.512 51.174
Mittelwert 20.833 23.713 23.518 23.968
Meerbusch 31.888 31.461 37.468 21.576

Gesamteinnahmen je Vollziehungskraft und Monat
(vollzeitverrechnet)
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Der Mittelwert der Vergleichskommunen ist stetig gestiegen. Die Ein-
nahmen der Vollziehungskréfte der Stadt Meerbusch lagen in den ersten
drei betrachteten Jahren deutlich oberhaib der in den Vergleichskommu-
nen durchschnittlich erzielten Werte. Die Stadt Meerbusch positioniert
sich hier erkennbar besser als die Vergleichskommunen. In 2009 ist der
Wert geringfiigig unter den Mittelwert der Vergleichskommunen abge-
sunken; dies ist neben der zuvor schon beschriebenen Personalfiuktuati-
on auch auf den starken Rlickgang von auswartigen Ersuchen aus einer

Uberdrtliche Prisfung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Ergebnisse im Einzelnen

sehr groBen Nachbarstadt (infolge der dort erfolgten NKF-Umstellung)
zuriick zu fihren.

Um den Zusammenhang zwischen den erledigten Fallen und den Ge-
samteinnahmen zu verdeutlichen, ist es sinnvoll, die durchschnittliche
Hohe der Einnahmen pro Auftrag ndher zu betrachten.

Die folgende Grafik zeigt die durchschnittlichen Betrdge in Euro je erle-
digtem Auftrag im Priifzeitraum.

Durchschnittliche Einnahmen je Auftrag
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Die Einnahmen je Auftrag lagen in den ersten drei Jahren deutlich ober-
halb des interkommunalen Mittelwertes und sanken 2009 erstmals dar-
unter ab.

AnschlieBend haben wir die Anzahi der offenen und erledigten Forderun-
gen / Ersuchen betrachtet und aus den Daten Kennzahlen gebildet, die
einen Einblick in die Effektivitdt der Arbeit der Vollziehung / Beitreibung
erlauben.

Zunéchst haben wir uns die Anzahl der erledigten Forderungen / Ersu-
chen je Vollziehungskraft (vollzeitverrechnet) und Monat im interkom-
munalen Vergleich 2009 angesehen.

Hierbei werden nicht nur die durch Zahlung erledigten Fdlle berlcksich-
tigt, sondern auch Rlcknahme durch Fachamt oder andere Behérde
ebenso wie Rlckgabe nach Feststellung der Zahlungsunféhigkeit oder
anderer Ermittlungsergebnisse. Der Falizahl gegenlber stehen die Voll-
ziehungskréfte der Stadt Meerbusch im Innen- und AuBendienst.

Uberértliche Prifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch A
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Gesamtzahl erledigter Forderungen / Ersuchen je Voliziehungs-
kraft (Innen- und AuBBendienst) und Monat 2009
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Die Anzahl der erledigten Forderungen / Ersuchen je Vollziehungskraft
und Monat liegt im interkommunalen Vergleich nicht viel héher als der
interkommunale Minimumwert. Es ist zu berlcksichtigen, dass diese
Kennzah! nur aufgrund der unglinstigen Entwickiung in 2009 so auftritt.
In den Vorjahren lagen auch in der Stadt Meerbusch die erzielten Werte
um durchschnittlich 55 Prozent hoéher.

Zum Zeitpunkt der Prifung wurden 5.302 unerledigte Auftrdge ermittelt.
Hierbei handelt es sich um 3.252 eigene Forderungen und 2.050 aus-
wértige Ersuchen. Dabei handelt es sich um Vorgédnge, die sich zwar in
Bearbeitung befinden, aber noch nicht abgeschlossen werden konnten
(z.B. Ratenzahlungen, Insolvenzen, Lohn- oder Kontopfandung etc.).

Ebenfalls zu den 3.252 eigenen Forderungen zdhlen die an andere
Kommunen gerichteten Amtshilfeersuchen. Weiterhin wurde ermittelt,
wie lange die stadtischen Forderungen bereits vorliegen. Dies stellen wir
in der folgenden Tabelle dar:

2005 2006 2007 2008 2009

1 1 2 46 3,202

Die Tabelle macht deutlich, dass knapp 2 Prozent der Forderungen &lter
als ein Jahr sind. Hierin spiegelt sich eine zeitnahe Bearbeitung der For-
derungen wider.

Uberdrtliche Priffung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Ergebnisse im Einzelnen

AuBer den stadtischen Forderungen haben die Vollziehungskréfte auch
die Ersuchen anderer Institutionen zu bearbeiten. Eine Auswertung der
unerledigten auswartigen Ersuchen nach dem Falligkeitsjahr flhrt zu
dem Ergebnis, dass Uiber 12 Prozent der auswartigen Ersuchen élter als
ein Jahr waren. Der wesentlich zeitndhere Bearbeitungsstand der eige-
nen Forderungen aus Vorjahren kann hiermit deutlich gemacht werden.

Um die unerledigten Auftrdge der Stadt Meerbusch interkommunal ver-
gleichen zu kénnen, wird die Auftragsdichte ermittelt. Dafiir werden die
unerledigten Auftrdge den Einwohnern der Stadt gegeniber gestellt.
Daraus ergeben sich folgende Werte:

Minimum Maximum Mittelwert Meerbusch

18 211 71 98

Gesamtzahl unerledigte Auftrige je 1.000 Einwohner 2009
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Ein Zeitreihenvergleich erfolgt nicht, da diese Kennzahl den Stand zum
Zeitpunkt der Priifung abbildet.

Die Auftragsdichte liegt in der Stadt Meerbusch rd. 38 Prozent Uiber dem
Mittelwert der bisher gepriiften Kommunen.

Zur weiteren Analyse haben wir die Auftragsintensitat ermittelt. Hierzu
werden die neuen Auftrdge der Stadt Meerbusch der Einwohneranzahl
gegenlibergestellt. Dabei ergeben sich fir Meerbusch folgende Werte:

Uberdrtliche Pritfung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Maximum Mittelwert Meerbusch

17,1 9,3 10,6

Gesamtzahl neue Auftrdge je Monat je 1.000 Einwohner 2009

18

15

12

----- Anzah] -----
O

Minimum Maximum Mittelwert Meerbusch

Zwar liegt auch die Auftragsintensitdt Uber dem Mittelwert der bisher
gepriiften Kommunen. Allerdings fillt die Uberschreitung mit 14 Prozent
nicht so hoch aus.

Daher sollten die folgenden Kennzahlen, die sich auf die Vollziehungs-
kréfte beziehen, deutlicher machen, worin die Ursachen zu finden sind.

‘Dazu werden zunichst die unerledigten Auftrédge den Vollziehungskraf-
ten im Innen- und AuBendienst (vollzeitverrechnet) gegenlibergestellt.
Es ergeben sich folgende Werte:

Mittelwert Meerbusch

140 2.662 853 1.035

Uberdrtliche Priffung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
Gemeindepriifungsanstalt Nordrhein-Westfalen  Projekt-Nr. 6524

»

>
Bigy

=



Ergebnisse im Einzelnen

Gesamtzahl unerledigte Auftrage je Vollziehungskraft
(vollzeitverrechnet) im Innen- und Auendienst 2009

2.500

2.000

1.500

1.000
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Minimum Maximum Mittelwert Meerbusch

Die Anzahl der unerledigten Auftrage der Voliziehungskréafte im Innen-
und AuBendienst liegt mehr als 21 Prozent {iber dem Mittelwert der bis-
her gepriiften Kommunen.

Um festzustellen, ob die Erledigung der Altfdlle durch die monatlich neu
hinzukommenden Auftrdge erschwert oder wesentlich behindert wird,
wird nachfolgend dargestelit, wie hoch die Zahl der neuen Auftriage je
Monat je Vollziehungskraft im Innen- und AuBendienst in der Stadt
Meerbusch ist.

Mittelwert Meerbusch

257,0 107,5 112,3

Uberdrtliche Prifung der Zahlungsabwickiung der Stadt Meerbusch oA
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Ergebnisse im Einzeinen

Gesamtzahl neue Auftrage je Monat je Voliziehungskraft
(volizeitverrechnet) im Innen- und AuBendienst 2009
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Die Gesamtzahl der neuen Auftrdge je Monat je Vollziehungskraft im
Innen- und AuBendienst liegt in Meerbusch um rund 4 Prozent (iber dem
interkommunalen Mittelwert.

In einer zusammenfassenden Betrachtung der vorstehenden Auswertun-
gen bleibt als Ergebnis festzuhalten, dass die Einnahmen je Forderung
im interkommunalen Vergleich nur im Jahr 2009 unter dem Mittelwert
liegen. Der Riickgang gegeniiber den Vorjahren hat verschiedene Ursa-
chen, darunter auch die personelle Situation in der Zahlungsabwicklung
der Stadt Meerbusch (Krankheiten, Ausscheiden eines Mitarbeiters und
zeitversetzte Stellenneubesetzung in 2009). Diese Situation hatte auch
Auswirkungen auf die Gesamtzahl der erledigten Forderungen. Im inter-
kommunalen Vergleich des Jahres 2009 fallt die Stadt Meerbusch mit
einer sehr niedrigen Zahl an erledigten Forderungen auf.

Allerdings sind die unglinstigen Vergleichswerte nicht allein auf das Per-
sonal der Zahlungsabwicklung zurlick zu flihren; die Stadt Meerbusch
verzeichnete gegenliber den Vorjahren insgesamt einen bemerkenswer-
ten Riickgang von zu bearbeitenden Forderungen.

Hieraus ersehen wir den kurz- bzw. mittelfristigen Bedarf, den Abbau
des Bestandes an Forderungen mit dem derzeitigen Personaleinsatz vor-
zusehen. Ob die im interkommunalen Vergleich hohe Anzahl von neuen
Auftrdgen je eintausend Einwohner, welche nach den Erfahrungen der
Stadt Meerbusch weiter ansteigen wird, auf einen Personalmehrbedarf

A Uberdrtliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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hindeutet, sollte zu gegebener Zeit auf der Basis aktueller Werte ent-
schieden werden.

Gebiihreneinnahmen

Die Zahlungsabwicklung hat eigene Einnahmen aus den Verwaltungs-
zwangsverfahren. Diese werden erhoben nach § 20 des Verwaltungsvoli-
streckungsgesetzes (VWVG NRW) i. V. m. der Ausflihrungsverordnung
zum VwWVG (VO VwVG). Danach sind Gebiihren und Auslagen als Kosten
der Vollstreckung zu erheben. Geblihren sind u. a. Mahngeblhr, Pfan-
dungsgeblhr, Wegnahmegebihr sowie Verwertungsgeblihr.

Da sich die Geblihren aus Verwaltungszwangsverfahren nicht nur aus
der Vollziehung im AuBendienst ergeben, sondern auch aus Innendienst-
tatigkeiten wie Konto- oder Lohnpfdandung sowie Grundschuldeintragun-
gen oder die Verwertung, ist eine nahere Betrachtung fir die gesamte
Vollziehungstatigkeit der Zahiungsabwicklung durch Gegentiberstellung
der Gebilhren und der Vollziehungskréfte im Innen- und im AuBendienst
maoglich. Der interkommunale Vergleich zeigt an, ob die Gesamtzahl der
eingesetzten Personen sachgerecht erscheint.

Gebiihreneinnahmen je Vollziehungskraft (vollzeitverrechnet)
- interkommunaler Zeitreihenvergleich -

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

---- Euro ----

20.000

10.000

0 L) ‘ L) ‘ ¥ . ¥ ‘_‘ L] ’ L]

2005 2006 2007 2008 2009

e Minimum == Maximum =t Mittelwert <®&==Meerbusch

Die Einnahmen in der Stadt Meerbusch steigen im Eckjahresvergleich
von 2005 von rund 32.000 Euro um 37 Prozent auf rund 43.000 Euro
an, wahrend der interkommunale Mittelwert im Bereich von 28.000 Euro

Uberdrtliche Priifung der Zahlungsabwickiung der Stadt Meerbusch A
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stabil bleibt. Um festzustellen, ob sich dies einwohnerbezogen bestétigt,
wird der nachfolgende Vergleich angestellt.

Gebiihreneinnahmen je Einwohner im interkommunalen
Zeitreihenvergleich
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Auch bezogen auf die Anzahl der Einwohner ist ein Anstieg der Einnah-
men von 2,98 Euro um 37 Prozent auf 4,09 Euro feststellbar. Dies ver-
deutlicht, dass in der Vollziehung der Stadt Meerbusch eine sachgerech-
te Erledigung der Aufgaben erfolgt.

— Fazit

Die Vollziehung in der Stadt Meerbusch lieferte 2009 mit leicht un-
terdurchschnittlichem Personaleinsatz unterdurchschnittliche Er-
gebnisse. Die Ergebnisse werden durch wesentliche personelie
Verédnderungen im VoliziehungsauBendienst beeinflusst. Bedingt
hierdurch sind Arbeitsriickstdnde aufgelaufen; diese sollten wegen
der im interkommunalen Vergleich iberdurchschnittlichen Stellen-
ausstattung im VollziehungsauBendienst ohne personelle Verdnde-
rungen abgearbeitet werden. Erst danach sollte die Stadt Meer-
busch auf der Basis aktueller Fallzahlen Entscheidungen Uber die
weitere Personalausstattung der Zahlungsabwicklung treffen.

A Uberdrtliche Pritfung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Kasseneinnahmereste / Offene Forderungen im
Jahresabschluss

Die Arbeit der OE Zahlungsabwicklung wird durch die Fachdmter bzw,
die Fachbereiche mitgesteuert. Diese hatten bis 31.12.2006 entspre-
chend § 7 Abs. 2 GemKVO Annahmeanordnungen unverziiglich zu ertei-
len, sobald die Verpflichtung zur Leistung, der Zahlungspflichtige, der
Betrag und die Falligkeit feststanden. Ab dem 01.01.2007 haben sie
entsprechend § 27 Abs. 2 GemHVO dafiir zu sorgen, dass die Eintragun-
gen in die Blcher vollstandig, richtig, zeitgerecht und geordnet vorge-
nommen werden. Inwieweit die Fachamter ihrer Verpflichtung nach-
kommen, kann in einem Vergleich und einer Analyse der Kasseneinnah-
mereste bzw. der Offenen Forderungen im Jahresabschiuss zum 31.12.
des Vorjahres festgestellt werden. In der Stadt Meerbusch haben sich
die Kasseneinnahmereste / offenen Forderungen wie folgt entwickelt:

Jeweils neu gebildet und Ubertragen am 31.12. des Jahres in Euro
2005 2006 2007 2008
Verwaltungshaushalt 4.667.054 6.128.757
Vermdogenshaushalt 450.563 128.880
Offene Forderungen 5.041.035 k. A.
Gesamthaushalt 5.117.617 6.257.637 5.041.035 k. A.

Die gesamten Kasseneinnahmereste / Offenen Forderungen werden ins
Verhéltnis zu den Einwohnern in der Stadt Meerbusch gestelit, um die
daraus gewonnene Kennzahl in den interkommunalen Vergleich stellen
zu kénnen. Somit werden folgende Zahlen fur die Stadt Meerbusch
zugrunde gelegt:

2005 2006 2007

Gesamthaushalt 5.117.617 6.257.637 5.041.035
Einwohner zum 31.12. 54.367 54.180 54.152
OF je Einwohner 74,65 62,21 39,77

Ubersrtliche Pritfung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch -
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Dies ergibt im interkommunalen Vergleich folgendes Bild:

Minimum Maximum Mittelwert Meerbusch

6,13 181,74 75,29 39,77

Die Hohe der Kasseneinnahmereste fallt im Vergleichsjahr 2007 weitaus
niedriger aus als der Mittelwert der (Gbrigen gepriften Kommunen; dies
bewerten wir positiv.

RegelmaBig haben erheblichen Einfluss auf die Offenen Forderungen die
Offenen Forderungen aus der Einnahmeart Gewerbesteuer. Eine Be-
trachtung der Hohe der Kasseneinnahmereste bzw. der offenen Forde-
rungen fiir die Einnahmeart Gewerbesteuer ist im Jahresvergleich 2005
bis 2009 nicht mdglich gewesen, weil uns entsprechende Daten aus den
Jahresabschliissen der NKF-Haushalte ab 2007 nicht zur Verfligung ge-
stellt und auch von uns nicht ermittelt werden konnten. Hier zeigt sich
einmal mehr, welche Bedeutung den Auswertemdoglichkeiten aus den
Buchungssystemen zukommt. Ohne Auswertemdéglichkeiten kdnnen
steuerungsrelevante Daten nicht generiert werden.

Niederschlagungen

Sofern die Einziehung einer Forderung nicht erfolgreich verlauft, bietet §
26 GemHVO die Mdglichkeit, diesen Anspruch befristet oder unbefristet
niederzuschlagen. Die Stadt Meerbusch hat zum 1.1.2009 eine Dienst-
anweisung (Uber das Forderungsmanagement der Stadt Meerbusch erlas-
sen. Hierin ist das im Falle einer Niederschlagung zu beachtende Verfah-
ren beschrieben. Das Fiihren von Niederschiagungslisten obliegt den
Fachbereichen. Die Zustdndigkeiten sind an anderen Stellen in der Un-
terschriftsordnung sowie der Zustandigkeitsordnung separat geregelt.

Empfehlung

Wir empfehlen, die gesamten Regelungen zur Niederschlagung,
zur Stundung und zum Erlass von Anspriichen der Stadt in die
Dienstanweisung flir das Finanzwesen zu integrieren.

A Uberértliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Im Rahmen eines zentralen Forderungsmanagements ist es sinnvoll, die
Uberwachung / Fiihrung der Niederschlagungsliste der Zahlungsabwick-
lung zuzuordnen. Zudem ist es sinnvoll, die zentrale Bearbeitung der
Niederschlagungen im gleichen Fachbereich anzusiedeln. Eine Uberprii-
fung der wirtschaftlichen Verhaitnisse des Schuldners in angemessenen
Absténden wird damit als gewdhrleistet angesehen.

Finanzmittelbestand

Zinseinnahmen und -ausgaben

Im Betrachtungszeitraum konnte die Stadt Meerbusch teilweise Mittel
des Kassenbestandes bzw. liquide Mittel anlegen. Andererseits bestand
auch die Notwendigkeit, den Kassenbestand (ber Kassenkredite bzw.
liquiditatssichernde Kredite zu finanzieren. Die Zinseinnahmen und
—ausgaben im Zeitvergleich entwickelten sich wie folgt:

Jahr Einnahmen

Ausgaben Saldo
2005 23 205.242 - 205.219
2006 19 278,205 - 278.186
2007 6.031 301.246 - 295.215
2008 57.767 28.370 29.397
2009 32.628 7.185 25.443

Um die Entwicklung interkommunal besser vergleichen zu kdnnen, wer-
den die ermittelten Ergebnisse auf die Monate umgerechnet. Daraus
ergeben sich folgende Werte:

2005 2006 2007 208 2009
Zinssaldo -17.102 - 23.182 - 24.601 2.450 2.120
Die Grafik veranschaulicht die Entwicklung:
Uberdrtliche Priifung der Zahlungsabwickiung der Stadt Meerbusch oA
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Zinssaldo der Mittel des Kassenbestandes je Monat
im Jahresvergleich
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Einwohnerentlastung / Einwohnerbelastung

Der interkommunale Vergleich wird auf die Einwohner der Kommune
bezogen, um deutlich zu machen, inwieweit eine Be- oder Entlastung fur
die Einwohner durch die Liquiditdt der Stadt erfoigt.

Zinssaldo der Mittel des Kassenbestandes je Monat
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In der Grafik sind die interkommunalen Vergleichswerte flir 2005 bis
2009 dargestellt. Die in der vorstehenden Grafik dargestellten Werte der
Stadt Meerbusch stellen teilweise eine Zinsbelastung und in den Jahren
2008 und 2009 auch eine Zinsentlastung dar. Dies zeigt im Vergleich mit
dem interkommunalen Mittelwert in den letzten beiden Vergleichsjahren
eine glinstigere Kassenlage als in den Vergleichskommunen auf.

Liquiditatsplanung

Die Einwohner der Stadt Meerbusch wurden durch das Finanzierungssal-
do des stadtischen Haushaltes im Betrachtungszeitraum 2005 bis 2007
belastet. Ab 2008 hat sich die Kassenlage verbessert; seither Uberstei-
gen die Zinseinnahmen die Zinsausgaben. Das positive Finanzierungs-
saldo belief sich im Jahresdurchschnitt auf ca. 2.100 bis 2.500 Euro je
Monat je 1.000 Einwohner. Um Belastungen soweit wie méglich zu mi-
nimieren, ist eine sorgféltige Planung mit den zur Verfiigung stehenden
liquiden Mitteln unerlasslich.

Die OE Zahlungsabwicklung hat nach § 30 Abs. 6 GemHVO darauf zu
achten, dass die Guthaben auf den jeweils eingerichteten Geschaftskon-
ten auf den notwendigen Umfang beschrénkt werden. Dabei ist die Zah-
lungsabwicklung darauf angewiesen, dass die bewirtschaftenden Stellen
in der Verwaltung die Zahlungsabwicklung unverziiglich Gber zu erwar-
tende Ein- und Auszahlungen gréBeren Umfanges unterrichten.

In den Zeiten der kameralen Haushaltswirtschaft ist eine Liquiditétspla-
nung auf Exel-Basis gefithrt worden. Wéahrend des Umstellungsprozesses
von der kameralen Haushaltswirtschaft auf NKF konnte die Liquiditats-
planung infolge vieler anderer notwendiger Arbeiten nicht mehr in vol-
lem Umfang beibehalten werden. Zuletzt kam der Liquiditdtsplanung
wegen der vergleichsweise glinstigen Kassenlage auch eine geringere
Bedeutung zu.

Bei der Stadt Meerbusch besteht die Verpflichtung, gréBere Zahlungen
ab 50.000 Euro 14 Tage vor dem Zahlungstermin der Zahlungsabwick-
fung mitzuteilen. Hierdurch wird diese in die Lage versetzt, die Anlage
oder die Aufnahme von liquiden Mitteln zu optimieren.

Wie aus der Bestandsaufnahme hervorgeht, hatte die Stadt Meerbusch
am 20.01.2010 einen negativen Kassenbestand von rund 3,6 Mio. Euro.
Die Finanzierung dieses Kreditbedarfes erfolgt in der Stadt Meerbusch

Uberdrtliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch A

Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen Projekt-Nr. 6524 {1



Ergebnisse im Einzelnen

direkt Uber das Geschéaftskonto der Hausbank; ein tagliches Disponieren
und Umbuchen ist im Rahmen der mit der Hausbank getroffenen Verein-
barungen (Masteraccount) nicht mehr erforderlich. Die von der Stadt
Meerbusch praktizierte Regelung sehen wir als zweckdienlich und kos-
tengtinstig an.

Herne, den 05.07.2010
Prasident der Gemeindepriifungsanstalt
Nordrhein-Westfalen

Im Auftrag

Dr. Klaus-Peter Timm-Arnold

A Uberértliche Priifung der Zahlungsabwicklung der Stadt Meerbusch
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Ergebnisse im Einzelnen
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Anlage 1

Bestandsaufnahme im Rahmen der Uberortiichen Priifung der Zahlungsabwickiung

der Stadt/ Gemeinde Meerbusch vom ___20.01.2010 _
Ermittiung des Istbestandes:

Bestand der Barkasse It. Tagesabschiuss vom i 0,00 €]
Bestand auf dem Girokonto Nr. 210500 bei der Sparkasse Neuss

it. Kontoauszug vom: 19.01.2010 _-3.528.671,10 €

zuzliglich positiver Schwebeposten 42.634,50 €

abziiglich negativer Schwebeposten 165.111,32 € ;
aktualisierter Bestand ~ TT3.651.147,02 €]

Bestand auf dem Girokonto Nr. 60692503  bei der Postbank

it. Kontoauszug vom: 15.01.2010 3.424,99 €
zuziglich positiver Schwebeposten ‘
abzlglich negativer Schwebeposten

aktualisierter Bestand L 3.424,99 €
Bestand auf dem Girokonto Nr. 8404444 bei der Commerzbank

It. Kontoauszug vom: 14.01.2010 : . 15.727,67 €

zuzliglich positiver Schwebeposten e ;

abziiglich negativer Schwebeposten -.14.000,00 €] ,
aktualisierter Bestand ~ ~ "L e 1;52;7,5_57 g
Bestand auf dem Girokonto Nr. 7100870015 bei der Volksbank Meerbusch i
it. Kontoauszug vom: 17.01.2010 ~28.050,46 €

zuziiglich positiver Schwebeposten S

abziiglich-negativer Schwebeposten 28.000,00 € —
aktualisierter Bestand N __ 50,46 €|

. Bestand auf dem Girokonto Nr. 1511725  bel der Dresdner Bank
It Kontoauszug vom: 14.01.2010 : 2.608‘,‘281&]
zuziglich positiver Schwebeposten ~ ) :
abziiglich- nagativer Schwebeposten
aktualisierter Bestand

Bestand auf dem Girokonto Nr. 2280946012 bei der Volksbank Krefeld
It. Kontoauszug vom: 15.01.2010 2.835,87 €
zuzlglich positiver Schwebeposten » ‘
abzilglich negativer Schwebeposten
~aktualisierter Bestand

Bestand auf dem Girokonto Nr. 5385588 bei der Deutsche Bank

It. Kontoauszug vom: 15.10.2010 68.171,02 €
zuzlglich positiver Schwebeposten 3 .
abzliglich negativer Schwebeposten 71.900,00 €
aktualisierter Bestand I =3.728,08 €}

Bestand auf dem Tagesgeldkonto Nr. ~
bei der Finanzagentur Bund It. Kontoauszug vom: 08.12.2009 | 19.000,00 €]

Bestand Termingeldkonto Nr. 3100056203 Sparkasse Neuss
bei der Sparbuch it. Kontoauszug vom: 29.06.2009 | ~ 27.365,53 €]

Bestand Termingeldkonto Nr. ; ;
bei der it. Kontoauszug vom: { ‘ 0,00 €]




Anlage 1

Bestand Festgeldkonto Nr. 6008404444 (Treuhandkonto) ‘
beider = Commerzbank It. Kontoauszug vom: 15.10.2009 [ 6.169,38 €]
Istbestand [3.591.694,72 ¢

Ermittiung des Sollbestandes:
letzter Sollbestand vom 19.01.2010

Summe der Einzahlungen

Summe der Auszahlungen

Sollbestand

Unterschiedsbetrag

Der/Die Verantwortiiche fur die Zahlungsabwicklung und- die mit dem Zahlun‘g}s‘verkehr’beauﬁ:fagten
Bediensteten erklaren,. dass

3 alle vor enen hqulden Mlttel im Be_standsnachwe:s berucksicht gt sind,
4, imIstb d nur liquide Mittel enthalten sind, die von der Zahlungsabwickiung zu verwalten sind.

Kan 20.01.2010

5 Do s H QA
Verantwortliche/r i‘%r\die R Buchhalter/in ‘ GPANRW
B :

Zahlungsabwicklunt




GPA NRW

HeinrichstraBe 1 - 44623 Herne
Postfach 101879 - 44608 Herne
Telefon (02323) 1480-0

Fax (02323) 1480-333

info@gpa.nrw.de
www.gpa.nrw.de

Gemeindepriifungsanstalt
Nordrhein-Westfalen







