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1. Vorbemerkungen

Die Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW in der bis zum 31.12.2004 gelten-
den Fassung) verpflichtet die Gemeinden nach § 112 Abs.3 i.V.m § 3 Abs. 2 NKF Einfiihrungsgesetz
NRW zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner, einen Bericht Gber ihre Beteiligungen an
Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts zu erstellen und jahrlich fort-
zuschreiben. Der Bericht soll insbesondere Angaben Uber die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks der
kommunalen Beteiligung, die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen, die Beteiligungsverhaltnisse und
die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaften enthalten.

Der Beteiligungsbericht umfasst die Beteiligungen der Stadt Meerbusch nach dem Stand zum
31.12.20009. Der erste Bericht liber die Beteiligungen der Stadt Meerbusch wurde nach dem Stand
zum 31.12.1995 am 01.06.1996 erstellt.

Letzter Bericht (15. Fortschreibung nach dem Stand zum 31.12.2008):
= Informationsvorlage an den Rat am 17.12.2009
=  Amtliche Bekanntmachung am 20.01.2010

Frist zur Einsichtnahme 25.01.2010 — 28.01.2010 und 01.02.2010 — 04.02.2010 sowie vom
08.02.2010-11.02.2010

2. Rechtliche Grundlagen des Beteiligungsberichtes
21 Rechtliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betdtigung

Fiir die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Stadt gelten die Vorschriften der Gemeindeord-
nung. Die wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung ist in den §§ 107 bis 115 GO NRW
geregelt.

§ 107 Abs. 1, Ziffer 1. - 3. GO NRW regelt, dass sich Gemeinden zur Erfullung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen dirfen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aulRerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des offentli-
chen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschl. der Tele-
fondienstleistungen, der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirt-
schaftlicher erfiillt werden kann.

Hierbei ist als wirtschaftliche Betatigung der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Her-
steller, Anbieter oder Verteiler von Gilitern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern
die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht
werden kdnnte.

Somit ist die Gemeindewirtschaft begrenzt durch den offentlichen Zweck. Hierbei handelt es sich
um eine Ausformung des allgemeinen Rechtsstaatsprinzips, wonach alle staatliche Tatigkeit auf
das Gemeinwohl als Staatszweck begrenzt ist. Dieser Grundsatz wird durch § 1 GO NRW bekraf-
tigt, der die Gemeinde verpflichtet, ihr Gebiet zum Besten ihrer Einwohner zu verwalten. Mit der
Bindung der Gemeindewirtschaft an einen 6ffentlichen Zweck soll die wirtschaftliche Betatigung
auf das erforderliche MaR beschrankt werden. Bei der Entscheidung darliber, ob eine Beteiligung
durch einen o6ffentlichen Zweck veranlasst ist, steht der Stadt ein eigener Beurteilungsspielraum
zu, der durch die Justiz bzw. Kommunalaufsicht nur eingeschrankt nachprifbar ist.

Bei der Griindung oder der Beteiligung an einer Einrichtung muss sich die Stadt gem. § 8 Abs. 1 GO
NRW innerhalb der Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit bewegen und darf sie nur zur wirtschaftli-
chen, sozialen und kulturellen Betreuung seiner Einwohner schaffen.

Als wirtschaftliche Betatigung gilt nach § 107 Abs. 2 GO NRW nicht der Betrieb von
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1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentliche Einrichtungen, die fiir die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner erfor-
derlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

=  Erziehung, Bildung und Kultur (z. B. Kindergéarten, Schulen, Volkshochschulen, Museen)
=  Sport und Erholung (Sportanlagen, Bader)
=  Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenhauser, Senioren- und Behindertenheime)

3. Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirtschafts- und Fremdenverkehrsférderung
oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwasserbesei-
tigung, sowie des Messe- und Ausstellungswesens und

5. Einrichtungen, die als Hilfsbetriebe ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemein-
den und Gemeindeverbanden dienen.

§ 107 Abs. 5 GO NRW sieht vor, dass die Gemeinde vor einer Entscheidung Uber die Griindung von
bzw. die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an Unternehmen den Rat auf der Grundlage einer
Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements und
Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstdndische Wirtschaft zu unterrichten hat.
Den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und den fir die
Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme
zu geben.

Wahrend sich § 107 GO NRW auf alle kommunalen Unternehmen unabhéangig von der Rechtsform
bezieht, wird die Beteiligung an privatrechtlich organisierten Unternehmen und Einrichtungen in
einer Rechtsform des privaten Rechts gesondert in § 108 GO NRW geregelt.

Voraussetzungen fiir die Griindung einer kommunalen Beteiligungsgesellschaft oder die Ubernahme
von Anteilen eines bestehenden Unternehmens sind nach § 108 GO NRW, dass

1. bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1 GO NRW) die Voraussetzungen des § 107 GO NRW, Abs. 1 Satz 1
gegeben sind,

2.  bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) die Voraussetzungen des § 8 Abs. 1 GO NRW gegeben
sind und ein wichtiges Interesse der Stadt an der Griindung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Stadt auf einen bestimmten Betrag be-
grenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Stadt
steht,

5. die Stadt sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener Héhe
verpflichtet,

6. die Stadt einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsorgan, erhilt und
dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert ist,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Orga-
nisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird, und

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dass der Jahresab-
schluss und der Lagebericht aufgestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendung der fiir
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geprift werden.

Weiter bestimmt die Gemeindeordnung in § 108 Abs. 3 GO NRW eine Subsidiaritat fir Aktiengesell-
schaften. Will die Stadt eine Aktiengesellschaft errichten, Gibernehmen oder sich daran beteiligen, hat
sie den Nachweis zu fiihren, dass der zugrunde liegende 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in einer
anderen Rechtsform, etwa in der Rechtsform der GmbH erfiillt werden kann. Die Regelung in § 108
Abs. 4 GO NRW schreibt fest, dass die Stadt Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich daran beteiligen darf, wenn durch die
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Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages sichergestellt ist, dass die Gesellschafterversammlung auch
beschlieBt Gber

1. den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertrdgen im Sinne der §§ 291 und 292
Abs. 1 des Aktiengesetzes,

2. den Erwerb und die VeraulRerung von Unternehmen und Beteiligungen,

3. den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnis-
ses und

4. die Bestellung und die Abberufung der Geschéftsfiihrer, soweit dies nicht der Gemeinde vorbe-
halten ist.

Dartiber hinaus ist durch ausdriickliche Bestimmung im Gesellschaftsvertrag sicherzustellen, dass bei
einer GmbH, bei der die Bestellung eines Aufsichtsrates nicht gesetzlich vorgeschrieben ist, der Ge-
meinderat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde gewahlten Mitgliedern
des Aufsichtsrates Weisungen erteilen kann.

Die Hauptvoraussetzung fir eine Beteiligung ist nach § 109 Abs. 1 GO NRW die nachhaltige Erflllung
des offentlichen Zwecks. Soweit diese nicht gefdahrdet ist, sollen Unternehmen einen Ertrag fir den
stadtischen Haushalt abwerfen.

Die Vorschriften des § 114 a GO NRW erweitern das Angebot an Rechtsformen des &ffentlichen
Rechts fiir die wirtschaftliche Beteiligung. Uber § 114 a GO NRW sind die Kommunen erméchtigt,
Unternehmen und Einrichtungen auch in der Rechtsform einer Anstalt des offentlichen Rechts zu
grinden.

2.2 Vertretung in den Gremien der Unternehmen

Soweit die Stadt an juristischen Personen oder Personenvereinigungen beteiligt ist, hat sie das Recht,
Vertreter in deren Organe zu entsenden. Die Regelungen zur Vertretung der Stadt in Unternehmen
und Einrichtungen sind in § 113 GO NRW zusammengefasst worden.

Zur Sicherung gemeindlicher Einflussmoglichkeiten nach § 108 Abs. 1 Nr. 6 GO NRW vertreten durch
den Rat der Stadt bestellte Vertreter die Interessen der Stadt in Beirdten, Ausschiissen, Gesellschaf-
terversammlungen, Aufsichtsrdten oder entsprechenden Organen von juristischen Personen oder
Personalvereinigungen, an denen die Stadt beteiligt ist.

Der Rat kann nach eigenem Ermessen entscheiden, wen er als Vertreter bestellen will. Er ist in seiner
Auswahl nicht beschrankt auf Mandatstrager oder Bedienstete der Verwaltung. Falls zwei oder mehr
Vertreter zu benennen sind, muss der Bilrgermeister oder ein von ihm vorgeschlagener Beamter oder
Angestellter der Stadt dazu zahlen. Die Vertreter der Stadt sind an die Beschliisse des Rates und der
Ausschiisse gebunden, soweit nicht gesellschaftliche Bestimmungen entgegenstehen, und haben ihr
Amt auf Beschluss des Rates jederzeit niederzulegen.

2.3 Rechte der kommunalen Gesellschafter

Gehoren der Stadt unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Anteile oder der vierte Teil der Antei-
le und stehen ihr zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile an einem
Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts zu, so soll sie nach §
112 Abs. 1 GO NRW

= die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes (HGrG) ausiiben,
= darauf hinwirken, dass ihr die in § 54 des HGrG vorgesehenen Befugnisse eingerdumt werden.
§ 53 HGrG bestimmt, dass eine Gebietskdrperschaft verlangen kann, dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlusspriifung auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung prifen
|asst,
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2. die Abschlusspriifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

= die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage sowie die Liquiditdat und Rentabilitdt der
Gesellschaft,

= verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschafte und die
Ursachen fiir die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung waren,

= die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages,

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen Konzernab-
schluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzernabschlusspriifer unverziglich
nach Eingang (ibersendet.

Nach § 54 HGrG kann in den Féllen des § 53 im Gesellschaftsvertrag mit Dreiviertelmehrheit des ver-
tretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die Rechnungsprifungsbehorde der Gebietskorper-
schaft zur Klarung von Fragen unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher
und die Schriften des Unternehmens einsehen kann. Die Soll-Vorschrift des § 112 GO NRW wird durch
die dazu erlassene Verwaltungsvorschrift insoweit verstarkt, als davon nur aus zwingenden Griinden,
die im Einzelfall aktenkundig zu machen sind, abgewichen werden darf.

24 Bekanntmachung des Beteiligungsberichtes

Die Einsichtnahme in den Beteiligungsbericht ist nach § 112 Abs. 3, 3. bis 5 Satz GO NRW jedermann
gestattet. Die Stadt hat den Bericht zu diesem Zweck bereitzuhalten. Auf die Méglichkeit zur Einsicht-
nahme ist in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.
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3. Beteiligungsstruktur

STADT MEERBUSCH
N
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wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH
J
50%
N
adtwerke Service Meerbusch willich
GmbH & Co.KG
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~
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J
N
8% I
ITK Rheinland
J
N
8%
Verkehrsgesellschaft Kreis Neuss GmbH
J
N
4,71%
Bauverein Meerbusch eG
J
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4. wbm - Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH

Anschrift Hochstralle 1
40670 Meerbusch

Griindungsdatum 25.05.1994

Gesellschaftsvertrag 25.05.1994

Offentlicher Zweck/Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die offentliche Versor-
gung mit Gas, Wasser und Strom sowie die Betriebsfiihrung
fiir Einrichtungen der Stadt Meerbusch. Die Gesellschaft ist
zu allen MaRBnahmen und Geschéaften berechtigt, die den
Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich zur Erflllung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Ne-
benbetriebe erwerben, errichten oder pachten und Anlagen
der offentlichen Energie- und Wasserversorgung verpach-
ten.

Stammbkapital

10.225.837,62 €

Bewertung der stiadtischen Beteili-
gung (60%) anhand des Ertragswer-
tes zum 01.01.2007 *

22.721.700,00 €

Organe
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Geschiftsfiihrung

Albert Lopez, Manfred Weigand (bis 31.12.2009)

Mitglieder der Stadt Meerbusch
im Aufsichtsrat

Dieter Spindler — Birgermeister (Vorsitzender)

Werner Damblon — Ratsmitglied

Dieter Jungerkes — Ratsmitglied — ab 05/2009

Leo Jurgens — Ratsmitglied — bis 11/2009

Thomas Jung - Ratsmitglied

Wolf Meyer-Ricks — Ratsmitglied — bis 11/2009

Jirgen Peters — Ratsmitglied — ab 11/2009

Winfried Sandt — Ratsmitglied — bis 03/2009

Dr. Klaus Schmidt-Menschner — Ratsmitglied —ab 11/2009

Mitglieder der Stadt Meerbusch
in der Gesellschafterversammlung

Dieter Spindler — Birgermeister (Vorsitzender)
Herbert Becker — Ratsmitglied

Jurgen Eimer — Ratsmitglied — ab 11/2009
Holger Losse — Ratsmitglied — bis 11/2009
Wolf Meyer-Ricks — Ratsmitglied — ab 11/2009
Heinz Ruyter - Ratsmitglied

Petra Schoppe - Ratsmitglied

Gemal § 13 des Gesellschaftsvertrages unterliegen u.a. die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Ergebnisverwendung der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung. Im Beschluss (iber die
Ergebnisverwendung konnen die Gesellschafter Betrdage in Gewinnrilicklagen einstellen oder als Ge-
winn vortragen. Der Beschluss Uiber die Ergebnisverwendung bedarf einer Mehrheit von 75 % der
Stimmen aller Gesellschafter. Laut Bericht des Aufsichtrates hat die Geschaftsfiihrung den Aufsichts-
rat regelmaRig mindlich oder schriftlich Gber die Lage und Entwicklung des Unternehmens unterrich-
tet. Der Aufsichtrat hat Geschéaftsvorgange von wesentlicher Bedeutung mit der Geschéftsfiihrung
beraten und bei Entscheidungen im Rahmen der ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben

! stichtag der stadt. Eréffnungsbilanz
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mitgewirkt. Der Prifbericht wurde fristgerecht erstellt. Dem Vorschlag Gber die Gewinnverwendung

hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen.

4.1 Bilanz zum 31.12.2009

AKTIVA

Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde
Flussige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklagen
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

Baukostenzuschiisse und Hausanschlusskostenbeitrage
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

12
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4.2  Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

5. Personalaufwand

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Ertrage aus Beteiligungen
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
13. Sonstige Steuern
14. Jahresiiberschuss
15. Gewinnvortrag aus Vorjahr

16. Bilanzgewinn

13
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4.3  Auszug aus dem Lagebericht
Ergebnis und Ertrage

Die wbm konnte das Geschaftsjahr 2009 erfolgreich gestalten und einen Jahrestberschuss von 1.872
T€ erwirtschaften. Der Geschaftsbereich der wbm umfasst die vier Sparten: Wasserversorgung, Gas-
versorgung, Stromversorgung (Verpachtung Stromnetz an RWE, Inkasso und Kundenberatung fir
RWE) sowie die Betriebsflihrung Wassernetz Osterath.

Der Erdgasabsatz konnte im Jahr 2009 auf 351,2 Mio. kWh gesteigert werden. Analog dazu ist auch
die Steigerung im Geschaftsfeld Mehrwarme/Contracting von 5,9 auf 6,4 Mio. KWh hauptsachlich auf
die kuhlere Witterung gegentliber dem Vorjahr zuriickzufiihren. Der Absatz der Erdgastankstelle sank
von 1,5 Mio. kWh im Jahr 2008 auf 1,3 Mio. kWh im Jahr 2009.

Durch die riicklaufige Entwicklung der flr den Bezugspreis maRgeblichen HEL-Notierungen im Zeit-
raum August 2008 bis Marz 2009 konnte die wbm die Abgabepreise im Jahr 2009 dreimal reduzieren.
Nach dem Anstieg der HEL-Notierungen ab April 2009 verzichtete die wbm auf die Preiserhdhung zum
01.10.20009.

Die Absatzmenge in der Wassersparte erhohte sich leicht um 6 Tm® auf 2.218 Tm” im Jahr 2009. Im
Wasserwerk Lank wurden 1.231 Tm’ gefordert. Die Fordermenge erhdhte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 27 Tm®. Die fremdbezogene Wassermenge erhohte sich im Berichtsjahr um 23 Tm3 auf 1.084
Tm’. Die Wasserverluste lagen bei ca.118 Tm’.

Die Ertragslage in der Stromversorgung ist im Berichtsjahr im Wesentlichen durch die Positionen
Pachterlose, Inkassoentgelt und Leasingraten geprdgt und damit weitgehend vom Stromverkauf der
RWE unabhéngig.

Mit Grindung der WNO-Wassernetz Osterath GmbH in 2004 wurde ein wichtiger Schritt auf dem
Weg zur Integration des Wassernetzes Osterath in die wbm getan. Die Gesellschaftsanteile an der
WNO-Wassernetz Osterath GmbH werden zu 100% von der Stadt Meerbusch, die auch die Gesell-
schafteranteile des Wasserwerks des Kreises Viersen GmbH, der Vorgangergesellschaft der WNO
hielt, gehalten. Die WNO Wassernetz Osterath GmbH wird bis zu einer angedachten Einbringung in
die wbm von der wbm betriebsgeflihrt. Zur Erbringung der Betriebsfliihrungsleistung bedient sich die
wbm ihrerseits eines Betriebsflihrers, der Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG.

Investitionen

Das Anlagevermogen einschlieBlich der immateriellen Vermogensgegenstande erhohte sich im Be-
richtsjahr von 33.386 T€ auf 34.525 T€. Insgesamt wurden 3.740 T€ investiert. Damit Ubersteigen die
Investitionen die Abschreibungen um 1.172 T€.

Von den Gesamtinvestitionen entfallen 890 T€ auf den Bereich der Gasversorgung. Es wurden 205 T€
fiir die Erneuerung von vorhandenen Gasverteilanlagen aufgewandt. In die Netzerweiterung wurden
196 T€ fur 2,8 km Rohrleitungen investiert. Mit 98 T€ wurden 49 Hausanschlisse erneuert, in die
Erweiterung von 79 Hausanschlissen wurden 143 T€ investiert. Fiir die Digitalisierung der Netzpldane
wurden 30 T€ aufgebracht.

Im Bereich der Wasserversorgung wurden insgesamt 1.500 T€ investiert. Hiervon entfallen 601 T€ auf
die Erneuerung von Wasserleitungen. In die Erweiterung des Leitungsnetzes wurden 70 T€ fur 0,6 km
Wasserleitungen investiert. Mit einem Investitionsaufwand von 133 T€ wurden 65 neue Wasserhaus-
anschlusse erstellt, mit 81 T€ wurden 30 Hausanschliisse erneuert. Im Bereich der Wasserférderung
wurden 60 T€ investiert.

Die Investitionen im Bereich des Stromnetzes betrugen 664 T€.

Die Investitionen im Bereich der Finanzanlagen in Hohe von 651T€ umfassen im Wesentlichen Auslei-
hungen an Unternehmungen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht (650 T€).

Die wbm hat im Berichtsjahr 2009 die Erweiterung und Verdichtung des Versorgungsnetzes sowie die
notwendigen Erneuerungen an den Gas-, Wasser- und Stromversorgungsanlagen planmaRig durchge-
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fiihrt, so dass die Versorgung der Bevolkerung sowohl qualitativ als auch quantitativ jederzeit sicher-
gestellt war.

Die im Lagebericht und im Anhang gegebenen Erlauterungen legen dar, dass das Unternehmen der
offentlichen Zielsetzung — die 6ffentliche Versorgung mit Gas, Wasser und Strom sowie Betriebsfiih-
rung flr Einrichtungen der Stadt durchzufiihren — voll entsprochen hat.

Vermoégens- und Finanzstruktur

Das Gesamtvermogen der wbm betrdgt 50.461 T€, wobei das mittel- und langfristig gebundene Ver-
mogen mit 34.719 T€ einen Anteil von ca. 69 % und das kurzfristig gebundene Vermogen mit 15.742
T€ einen Anteil von rund 31% ausmacht.

Das wirtschaftliche Eigenkapital hat sich um 212 T€ auf 19.007 T€ erhoht.

Das langfristig gebundene Vermdgen wird zu 94,7 % durch das wirtschaftliche Eigenkapital plus lang-
und mittelfristiges Fremdkapital gedeckt. Das kurzfristige Vermdgen deckt zu 89,5 % das kurzfristige
Fremdkapital (Liquiditat 2. Grades).

Die Gesamtkapitalrentabilitat betragt im Berichtsjahr 7,6 % gegeniiber 6,2 % im Vorjahr. Die Eigenka-
pitalrentabilitdt erhéhte sich um 4,0 %- Punkte auf 17,5 %. Die Umsatzrentabilitat betragt 2009 14,6
% und liegt damit um 4,5 %- Punkte lGber dem Vorjahreswert. Die Erhéhung der Kennzahlen im Ver-
gleich zum Vorjahr ist auf die wesentlich geringeren Sondereinflisse der Netzregulierung zurlickzu-
fUhren.

Die Vermodgens- Finanz- und Ertragslage der wbm wahrend des gesamten Geschéftsjahres 2009 war
gut, die erforderliche Liquiditat war immer gegeben.

Der Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2009 betragt 1.881.471,67 €, er resultiert aus einem Jahres-
Uberschuss von 1.871.670,54 € und einem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr von 9.801,13 €.

Die Geschéftsfihrung schldgt vor, von dem ausgewiesenen Bilanzgewinn 1.530.000,00 € auszuschiit-
ten, 350.000,00 € in die Gewinnriicklage einzustellen und 1.471,67 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Chancen und Risiken

Mit der Ubertragung der Betriebsfiihrung auf den Dienstleister Stadtwerke Service Meerbusch Willich
GmbH & Co. KG (SG) findet das Risikocontrolling in dieser Gesellschaft statt. Fiir das Erkennen we-
sentlicher Risiken steht in der SG ein den gesetzlichen Anforderungen genligendes Kontroll- und Risi-
komanagement zur Verfiigung. Den erkennbaren Risiken wird, so weit handelsrechtlich zulassig,
durch angemessene Rickstellungen wie auch durch einen umfangreichen Versicherungsschutz, der
regelmalig tberprift wird, ausreichend Rechnung getragen.

Die Uberpriifung des gegenwirtigen Risikoszenarios |4sst fiir wom die Aussage zu, dass in 2009 keine
den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken bestanden haben und aus heutiger Sicht
auch fiir die Zukunft nicht erkennbar sind.

Vertrage jeglicher Art mit darin eingebetteten Derivaten oder Wahrungsrisiken bestehen fir wbm
nicht. Es werden nur einfache Zinssicherungsgeschafte getatigt.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

Wenn auch keine bestandsgefdhrdenden Risiken erkennbar sind, ist die Geschaftstatigkeit der wbm
aber zunehmend Risiken ausgesetzt, die erheblichen Einfluss auf das Jahresergebnis haben.

Ertragsrisiken sehen wir zum einen in dem von der Regulierung betroffenen Bereich Gasnetze mit
tendenziell riicklaufigen Netzentgelten und zum anderen in dem sich erkennbar verscharfenden
Wettbewerb um unsere Erdgaskunden und dem damit verbundenen Preisdruck.

Die Anfang 2010 von der Landesregulierungsbehdrde mit Festsetzungsbescheid bestimmten Erlos-
obergrenzen fir die erste Regulierungsperiode (2009 bis 2012) und die zu erwartenden Festlegungen
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in den Folgeperioden werden zukiinftig das Ergebnis der Gasnetzsparte negativ beeinflussen. Dem
stehen allerdings durch Synergieeffekte erwartete Ergebnisverbesserungen in der SG gegeniber.

Die Auswirkungen der erwarteten Mehrerlésabschépfung wurden bereits im Vorjahr durch Bildung
von Rickstellungen berticksichtigt. Die hierauf anfallenden Zinsen missen ebenfalls an die Kunden
erstattet werden, somit wurde um diesen Betrag die Riickstellung in 2009 erhdht. Sofern wbm an
dem von der Landesregulierungsbehdérde angebotenem vereinfachten Verfahren teilnimmt, wird sich
der an die Kunden auszuschiittende Betrag um ca. 1/3 reduzieren und fir Anschaffungen zur Verfi-
gung stehen.

Im Gasvertrieb plante wbm in 2009 und 2010 die Uber viele Jahre erfolgreiche Preispolitik fortzufiih-
ren und die Bezugspreisveranderungen zeitgleich und margenneutral an die Kunden weiterzugeben.
Nachdem die Preise zum 1.4.2009 und 1.7.2009 deutlich gesenkt wurden, hatten nach dieser Syste-
matik entsprechend der Olnotierungen die Verkaufspreise zum 1.10.2009, 1.1.2010, 1.4.2010 und
1.7.2010 erhoht werden miissen. Die wbm hat auf die erforderlichen Preisanderungen mit Ricksicht
auf jingste Entwicklungen der Rechtsprechung zur Verwendung von Preisgleitklauseln in Normson-
dervertragen verzichtet, dies fihrt sowohl in 2009 als auch in 2010 zu einer deutlichen Verschlechte-
rung der Ergebnisse der Gasvertriebssparte.

Mit der von der Bundesregierung am 18. Marz 2009 beschlossenen Novelle der Energiesparversor-
gung (EnEV 2009) ist ein weiterer Schritt zur Umsetzung der beschlossenen Klimaziele getan. Mit
staatlicher Férderung fiir energieeffizientes Bauen, einer besseren Dammung des Gebadudebestandes
und Nachristung auf moderne Technik soll der Energieverbrauch von Gebduden um durchschnittlich
30 % gesenkt werden. Diese 6kologisch zu begriiBende MaRnahme wird allerdings bei wbm in den
nachsten Jahren sukzessive zu einem Absatzriickgang in der Gasversorgung fiihren.

Der Bereich der Wasserversorgung wird ebenfalls zunehmend kritisch durch die Aufsichtsbehdrden
betrachtet. Gestiitzt auf ein Urteil des BGH hat in Hessen die Landeskartellbehorde eine Verfligung
gegen einen Wasserversorger zur Senkung der Abgabepreise um 30% erlassen. Hierbei wurde aus-
schliefRlich der Preis als VergleichsmalRstab herangezogen, ohne eventuelle Besonderheiten des be-
troffenen Versorgers zu beriicksichtigen.

Die Kartellbehorde hatte die Preise, die enwag (Wasserversorger der Stadt Wetzlar) von ihren Haus-
halts- und Kleingewerbekunden verlangte, mit den Preisen von 18 anderen Wasserversorgern vergli-
chen. Sie kam zu dem Ergebnis, dass diese Preise die Preise der Vergleichsunternehmen um 17 bis
58,9 % Ubersteigen.

Aktivitdten und Ausblick

Nach diversen Preisvergleichen und monatelangen Verhandlungen konnte mit E.ON ruhrgas ein neuer
Gasliefervertrag fur die Jahre 2010/11 und 2011/12 abgeschlossen werden. Mit den ausgehandelten
Konditionen kann wbm ihren Kunden zum 1.10.2010 einen marktgerechten neuen Liefervertrag an-
bieten.

Ab Herbst 2010 bietet wbm ihren Kunden die Wahl zwischen einem Festpreis mit 12- oder 24- mona-
tiger Laufzeit sowie einem Online-Produkt mit flexiblem Preis. Sofern Kunden kein Angebot nutzen,
fallen diese in die teurere Grundversorgung und es ist zu beflirchten, dass diese Kunden — spatestens
nach Erhalt der Jahresrechnung — verargert reagieren. Um die Anzahl der spateren Proteste moglichst
gering zu halten, sollen die neuen Gasvertrage offensiv vermarktet werden, d.h. es sind mehrmalige
Kundenanschreiben vorgesehen.

Perspektivisch plant wbm einen eigenen Einstieg in das Stromgeschéft. Zu diesem Zweck wurde im
Jahr 1996 das Stromnetz (Nieder- und Mittelspannung) von RWE gekauft. Da die wbm aber 1996
gerade erst gegriindet war und die Geschaftsfelder Wasser und Gas zusammengefihrt werden muss-
ten, wurde das Stromnetz zunachst bis Ende 2009 an RWE zuriickverpachtet. Im vergangenen Jahr lief
der Pachtvertrag aus und es musste mit RWE Uber das weitere Vorgehen eine Einigung erzielt wer-
den. Durch die Kooperation mit Willich war es fiir wbm problemlos moglich, kurzfristig den Strom-
netzbetrieb eigenstdndig zu Gibernehmen. Es konnten allerdings in Verhandlungen mit RWE Konditio-
nen vereinbart werden, die eine Verlangerung des Pachtvertrages bis 2014 als wirtschaftlich glinstigs-
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te Variante ergaben. Folglich wurde ein neuer Vertrag bis Ende 2013 abgeschlossen, der wbm aber
bereits zum 1.1.2010 den Einstieg in den Stromhandel erlaubt.

Auch wenn das Stromnetz erst zum 1.1.2014 von wbm libernommen und betrieben werden soll, ist es
notwendig, frihzeitig mit der Landesregulierungsbehorde Kontakt aufzunehmen und die Bedingun-
gen zur Festlegung der Stromnetzentgelte flr das Netz Meerbusch abzustimmen. Der aktuelle Strom-
netzpachter RWE wurde beauftragt, die Restbuchwerte des 1996 von wbm gekauften , Altnetzes” zu
ermitteln und wbm mitzuteilen. Die Buchwerte des Anlagevermdgens sind die Voraussetzung zur
Ermittlung der Kapitalkosten und diese sind wesentlicher Baustein zur Festlegung der zuldssigen
Netzentgelte. Sobald diese Daten vorliegen, werden Gesprache mit der Regulierungsbehérde in Dis-
seldorf stattfinden.

Nachdem die vertraglichen Voraussetzungen zum Beginn des Stromhandels geschaffen waren, ist
wbm zum 1.4.2010 mit dem Stromverkauf gestartet. In den ersten drei Monaten konnten bereits
Uber 3.500 Kunden fiir das Produkt ,,wbm Strom direkt” gewonnen werden, das sind (iber 10 % der
Meerbuscher Haushalts- und Kleingewerbekunden.

Diese Akquisitionserfolge in Meerbusch bestatigen den in den vergangenen Monaten verstarkt in der
Branche festzustellenden Trend von einer zunehmenden Wechselbereitschaft der Kundschaft. Insbe-
sondere dort, wo die Identifikation mit dem ortlichen Versorger nicht ausgepragt ist, verlassen zu-
nehmend Kunden ,ihre” traditionellen Versorger und wechseln zum billigsten Anbieter. Angeregt
wird dieses Verhalten durch massive Werbeauftritte und Dumpingpreise von neuen Anbietern, die
oftmals Tochterunternehmen von groRen Energiekonzernen sind, sowie durch Aufrufe von Verbrau-
cherschutzverbanden und Politikern.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, plant wbm einen verstarkten offentlichen Auftritt. Das
,Wahrzeichen” der wbm, das Verwaltungsgebaude HochstraRe, soll durch verschiedene MalRnahmen
und Aktionen Kunden zum einem Besuch animieren und auf diesem Weg die Kundenbindung erhéht
werden. Vorgesehen sind neben einer individuellen Energieberatung auch Vortrage fiir ein Fachpubli-
kum und Veranstaltungen mit Unterhaltungscharakter. Fiir groRere Aktionen kénnten die Raumlich-
keiten im 1. OG des Gebaudes hergerichtet werden, so kime auch der reprasentative neue Aufzug fir
wbm Kunden positiv zur Geltung.

Eine Verstarkung der Kundenbindung ist zwar sinnvoll, ob damit aber dauerhaft Kundenverluste er-
folgreich abgewehrt werden ist ungewiss. Deshalb hat der Aufsichtsrat der wbm entschieden, sich an
der Uberregional agierenden Handelsgesellschaft energieGUT mit 2 % zu beteiligen. Hierbei handelt es
sich um eine gemeinsame Gesellschaft von diversen, mehrheitlich kommunalen Versorgungsunter-
nehmen. Sofern es — trotz aller gegengerichteten MaRnahmen — zu Kundenverlusten kommt, soll
diese Gesellschaft die Folgen fiir die Gesellschafter moglichst kompensieren. Bleiben die Kundenzah-
len der etablierten oértlichen Versorgungsunternehmen stabil — wechseln also kaum Kunden den An-
bieter - werden die neuen Energieversorger und somit auch mutmatilich energieGUT eher wenig
Erfolg haben. Dieses wiirde die Muttergesellschaften aber verkraften konnen, da in dem Fall ein stabi-
les eigenes Geschéft die Effekte der energieGUT auffangen wirde. Insofern ist energieGUT lediglich
als Absicherung fiir den unerwiinschten Fall von massiven Kundenverlusten eingeplant.

Wie oben geschildert ist im Bereich der Wasserversorgung derzeit eine Verkaufspreiserh6hung nicht
ratsam. Da aber die Produktionskosten sowie die Wasserbeziige einer allgemeinen Kostenentwicklung
unterliegen, ist tendenziell mit sinkenden Margen zu rechnen.

Nachtragsbericht

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetre-
ten. Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten legen dar, dass das Un-
ternehmen der 6ffentlichen Zielsetzung —die 6ffentliche Versorgung mit Erdgas, Warme und Wasser—
entsprochen hat.

wbm Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH
Albert Lopez
- Geschaftsfiihrer -
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5. Wassernetz Osterath GmbH

Anschrift

HochstraRe 1, 40670 Meerbusch

Griindungsdatum

27.08.2004 rickwirkend zum 01.01.2004

Gesellschaftsvertrag

21.12.2004

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Un-
ternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Wasserversor-
gung im Bereich Meerbusch-Osterath sowie angren-
zender Gebiete. Zur Herstellung und Sicherung einer
einwandfreien Wasserversorgung ist die Gesellschaft
zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt,
durch die der Gesellschaftszweck gefordert werden
kann. die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen, ande-
re Unternehmen einrichten, pachten und erwerben.
Ferner kann sie Zweigniederlassungen errichten.

Stammbkapital

25.000,00 €

Bewertung der stiadtischen Beteiligung
(60%) anhand des Ertragswertes zum
01.01.2007

2.511.900,00 €

Organe

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Geschéftsfihrung

Mitglieder der Stadt Meerbusch
im Aufsichtsrat

Dieter Spindler — Blirgermeister (Vorsitzender)
Werner Damblon — Ratsmitglied

Dieter Jingerkes — Ratsmitglied — ab 05/2009
Leo Jlrgens — Ratsmitglied — bis 11/2009
Thomas Jung - Ratsmitglied

Wolf Meyer-Ricks — Ratsmitglied — bis 11/2009
Jirgen Peters — Ratsmitglied —ab 11/2009
Winfried Sandt — Ratsmitglied — bis 03/2009

Dr. Klaus Schmidt-Menschner — Ratsmitglied — ab
11/2009

Mitglieder der Stadt Meerbusch
in der Gesellschafterversammlung

Dieter Spindler — Blrgermeister (Vorsitzender)
Herbert Becker — Ratsmitglied

Jirgen Eimer — Ratsmitglied —ab 11/2009
Holger Losse — Ratsmitglied — bis 11/2009
Wolf Meyer-Ricks — Ratsmitglied —ab 11/2009
Heinz Ruyter - Ratsmitglied

Petra Schoppe - Ratsmitglied

Nach § 10 des Gesellschaftsvertrages entscheidet die Gesellschafterversammlung liber die Feststel-
lung des Jahresabschlusses und die Ergebnisverwendung. Laut Bericht des Aufsichtrates hat die Ge-
schaftsfihrung den Aufsichtsrat regelmaRig miindlich oder schriftlich Gber die Lage und Entwicklung
des Unternehmens unterrichtet. Der Aufsichtrat hat Geschaftsvorgdnge von wesentlicher Bedeutung
mit der Geschaftsfiihrung beraten und bei Entscheidungen im Rahmen der ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben mitgewirkt. Der Prifbericht wurde fristgerecht erstellt. Dem Vorschlag
Uber die Gewinnverwendung hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen.
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5.1 Bilanz zum 31.12.2009

AKTIVA

Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen
Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Guthaben bei Kreditinstitutuen

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Rackstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
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5.2  Gewinn- u. Verlustrechnung

2009 2008
€ €
1. Umsatzerlose 1.374.623 1.358.490
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 38.975 35.836
4. Materialaufwand -655.559 -592.735
5. Personalaufwand -7.420 -6.634
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des -104.940 -97.973
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -343.958 -344.235
8. Ertrdge aus Beteiligungen 0 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8.663 1.636
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -55.841 -55.490
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 254.543 298.895
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -83.798 -93.695
13. Sonstige Steuern 12.841 0
14. Jahresiiberschuss 183.586 205.200
15. Gewinnvortrag aus Vorjahr 0 621
16. Bilanzgewinn 183.586 205.821
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5.3  Auszug aus dem Lagebericht
Geschaftsverlauf

Die WNO-Wassernetz Osterath GmbH (WNO) wurde riickwirkend zum 01.01.2004 gemeinsam mit
vier weiteren Gesellschaften durch die Aufspaltung des Wasserwerks des Kreises Viersen GmbH ge-
grindet. Sie versorgt den Ortsteil Osterath mit Trinkwasser. Daneben werden fiir die Stadt Meer-
busch die Abwassergebiihren eingezogen.

Die wbm Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH hat ab dem Jahre 2005 die Betriebsfiihrung fir die
WNO im kaufmannischen und technischen Bereich voll umfanglich (bernommen. Seit dem
14.08.2008 wird die Betriebsfihrung von der Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG
(SG) durchgefiihrt. Die Verglitungsabrechnung fiir aktivierungspflichtige MaRRnahmen wird seit dem
01.01.2009 direkt tiber die SG abgewickelt, die Vergiitungsabrechnung fir die kaufmannische und
technische Betriebsflihrung zwischen der WNO und der wbm bleibt erhalten.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die WNO-Wassernetz Osterath GmbH konnte im Geschaftsjahr 2009 einen erfolgreichen Geschéfts-
verlauf verzeichnen. Der Jahresiiberschuss belief sich auf 184 T€ (Vorjahr: 205 T€).

Die Erlése aus dem Wasserverkauf betrugen im Jahre 2009 insgesamt 1.375 T€ und liegen damit um
25 T€ Uber dem Vorjahreswert von 1.350 T€. Die im Juli 2008 erfolgte Preisanpassung fiihrte erstmals
ganzjahrig zu einer Erlésverbesserung, ferner stieg der Absatz im Berichtsjahr leicht um 4.916 m3 auf
601.400 m3 an. Durch die gleichzeitig gestiegenen Wasserbezugskosten, fiihrte die Erldsverbesserung
nicht zu einer Ergebnisverbesserung.

Das Gesamtvermogen des Unternehmens hat sich im Berichtsjahr von 2.578 T€ um 217 T€ auf 2.361
T€ verringert. Ursachlich hierfir ist der Rickgang der Forderungen der WNO an den Gesellschafter
Stadt Meerbusch aus dem Inkasso fiir die Abwassergebiihr. Durch getrennte Gebihrenveranlagung
flr Schmutzwasser und Niederschlagswasser kam es im Jahr 2008 einmalig zu einer Rickerstattung an
die Kunden.

Bei den Passiva haben sich vor allem die sonstigen Verbindlichkeiten um rund 491 T€ vermindert.
Ursachlich hierfiir ist auch der Einmaleffekt aus der getrennten Gebiihrenveranlagung fir Schmutz-
wasser und Niederschlagswasser aus dem Jahr 2008. Dem gegeniber haben sich die Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten um 200 T€ und die Verbindlichkeiten gegentliber Gesellschaftern um
126 T€ erhoht.

Die Eigenkapitalquote von 17,2 % (Vorjahr: 15,7 %) ist vor dem Hintergrund zu sehen, dass WNO eine
100 %-ige Gesellschaft der Stadt Meerbusch ist und zudem vorgesehen ist, die WNO 2014 in die wbm
einzulegen, die eine ausreichende Kapitalquote hat.

Der Anlagendeckungsgrad, gebildet aus wirtschaftlichem Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital
gegenliber dem langfristig gebundenen Vermogen, hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,9 % auf 82,2
% verringert und kann als ausreichend gelten.

Das Verhiltnis flussige Mittel plus Forderungen gegeniber kurzfristigem Fremdkapital (Liquiditat
zweiten Grades) ist am Bilanzstichtag mit 58,2 % (Vorjahr 78,8 %) nicht ausreichend und muss verbes-
sert werden. Trotz dieser insgesamt nicht ganz ausreichenden Finanzwerte ist der Bestand des Unter-
nehmens nicht gefdhrdet, da die WNO als 100-%ige Tochter der Stadt Meerbusch kreditwirdig ist.

Die Geschaftsfiihrung schldgt vor, den ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von 183.586,45 € an den
Gesellschafter auszuschitten.

Investitionen und Finanzierung

Nach Investitionen in Hohe von 113 T€ in 2008 wurden in 2009 110 T€ investiert, wobei notwendige
MafRnahmen und Mitverlegungen durchgefiihrt sowie Investitionen in die Digitalisierung des Plan-
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werks durchgefiihrt wurden. Den Investitionen stehen Abschreibungen in Hohe von 105 T€ entgegen,
so dass sich das Anlagevermogen per Saldo um 5 T€ erhoht hat.

Auch im Jahr 2010 sollen die Investitionen auf das notwendige Mal begrenzt bleiben. Neben Neuer-
schlieBungen soll das Planwerk verbessert werden.

AulRerdem soll die Moglichkeit wahrgenommen werden, bei BaumaRnahmen durch Dritte Mitverle-
gungen zu tatigen.

Im Zusammenhang mit der Aufspaltung der Wasserwerk des Kreises Viersen GmbH wurde eine Aus-
gleichsverbindlichkeit von 102 T€ abgel6st. Im gleichen Zug wurde ein kurzfristiger Terminkredit tiber
200 T€ aufgenommen.

Risikobericht

Die Risikobewertung der WNO hat das Ziel, Risiken moglichst friihzeitig zu erkennen und soweit wie
moglich zu vermeiden bzw. eventuelle Risiken zu beobachten, ggf. zu kontrollieren und durch ange-
messene MalRnahmen Vorsorge zu treffen. Es sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand des
Unternehmens gefahrden.

Nachtragsbericht
Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten legen dar, dass das Unter-
nehmen der 6ffentlichen Zielsetzung — die 6ffentliche Versorgung mit Wasser — entsprochen hat.

Prognosebericht

Der Wasserabsatz der WNO-Wassernetz Osterath GmbH liegt auch in 2010 in der GréBenordnung der
letzten Jahre. Bis Ende Mai 2010 sind keine groRReren Investitionen angefallen. Die Versorgungslage ist
stabil.

Insgesamt ist auch fir 2010 ein zufriedenstellender Geschaftsverlauf zu erwarten und es ist davon
auszugehen, dass das im Wirtschaftsplan vorgesehene Jahresergebnis von ca. 195 T€ erreicht werden
kann.

Der Bereich der Wasserversorgung wird zunehmend kritisch durch die Aufsichtsbehdrden betrachtet.
Gestlitzt auf ein Urteil des BGH hat in Hessen die Landeskartellbehdrde eine Verfligung gegen einen
Wasserversorger zur Senkung der Abgabepreise um 30 % erlassen. Hierbei wurde ausschlieBlich der
Preis als Vergleichsmalstab herangezogen, ohne eventuelle Besonderheiten des betroffenen Versor-
gers zu berlicksichtigen.

Unter diesen Bedingungen ist bei steigenden Bezugsaufwendungen und den durch die Betriebsfiih-
rungsvertrage vorgegebenen Betriebsfihrungsaufwendungen fiir die folgenden Jahre ein Abschmel-
zen der Jahresergebnisse zu erwarten.

Meerbusch, den 09. Juni 2010
WNO-Wassernetz Osterath GmbH
Albert Lopez

- Geschéftsfuhrer -
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6. Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG

Anschrift Brauereistrae 7, 47877 Willich

Griindungsdatum 21.07.2008

Gesellschaftsvertrag

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Un- Erbringung von Serviceleistungen im Bereich der

ternehmens Energie- und Wasserversorgung fiir Versorgungsun-
ternehmen

Stammbkapital 100.000,00 €

Zusammensetzung der Organe
Gesellschafter

Kommanditisten: wbm Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH 50 %
Stadtwerke Willich GmbH 50 %
Komplementarin: Stadtwerke Meerbusch Willich Verwaltungs GMBH
Geschiftsfiihrung Albert Lopez, Manfred Weigand (bis 31.12.2009)
Mitglieder der Stadt Meerbusch Dieter Spindler - Birgermeister (Vorsitzender)
im Aufsichtsrat Werner Damblon - Ratsmitglied

Leo Jurgens - Ratsmitglied — bis 11/2009
Thomas Jung — Ratsmitglied — bis 11/2009
Jirgen Peters — Ratsmitglied —ab 01.12.2009
Wolf Meyer-Ricks — Ratsmitglied — bis 11/2009
Winfried Sandt — Ratsmitglied — 03/2009

Dr. Klaus Schmidt-Menschner — Ratsmitglied — ab
12/2009

Mitglieder der Stadt Meerbusch Dieter Spindler - Birgermeister

in der Gesellschafterversammlung

Nach § 10 des Gesellschaftsvertrages unterliegen der Beschlussfassung der Gesellschafterversamm-
lung die ihr gemaR Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag zukommenden Aufgaben, insbesondere

a) Anderungen des Gesellschaftsvertrags einschlieBlich Kapitalerhéhungen und —
herabsetzungen

b) Beitritt neuer Gesellschafter

c) Zustimmung zu Verfligungen lGber Geschiftsanteile

d) Grindung, Erwerb und VerduRerung von Unternehmen und Beteiligungen,

e) Wahl des Abschlussprifers,

f)  Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Ergebnisses,

g) Verabschiedung des Wirtschaftsplanes gemaR § 11,

h) Abschluss, Anderung und Aufhebung von Unternehmensvertrigen i.S.d. Aktiengesetzes,

i)  Auflésung der Gesellschaft,

j)  Festsetzung der Aufwandsentschadigung fiir Mitglieder des Aufsichtsrates (§ 6 Abs. 6).
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6.1 Bilanz zum 31.12.2009

AKTIVA

Aufwendungen fiir die Ingangsetzung eines Geschaftsbetriebes

Anlagevermégen
Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Eigenkapital
Kapitalanteile der Kommanditisten
Sonderposten fir aktivierte Aufwendungen fir die
Ingangsetzung des Geschéftsbetriebs
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

26

31.12.2009
€
127.578
127.578

100.757
1.674.316
36.901
1.811.974

942.104
3.246.666
3.052.540
7.241.310

73.794
9.254.656

31.12.2009

€

96.785

127.578

1.200.671

1.425.034

7.829.622

0
9.254.656
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31.12.2008
€
170.104
170.104

32.068
181.757
12.433
226.258

0
1.686.357
35.696
1.722.053
110.467
2.228.882

31.12.2008
€
100.000
170.104
879.674

1.149.778

1.079.105

0
2.228.882
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6.2  Gewinn- u. Verlustrechnung

21.07.-
2009 31.12(.)2008
€ €
1. Umsatzerl6se 19.715.342 4.103.248
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.246.659 18.659
4. Materialaufwand -10.113.004 -15.301
5. Personalaufwand -7.295.000 -3.597.841
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und -471.880 -19.418
Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.963.467 -275.562
8. Ertrage aus Beteiligungen 21.405 74
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -91.285 -198
11. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit 48.770 213.661
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -81.857 -43.557
13. Sonstige Steuern -12.653 0
14. Jahresiiberschuss -45.740 170.104
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6.3  Auszug aus dem Lagebericht
Geschiaft und Rahmenbedingungen

Als kommunal gepragte Querverbundunternehmen versorgen die wbm Wirtschaftsbetriebe Meer-
busch GmbH (wbm) und die Stadtwerke Willich GmbH (STW) in den Stadten Meerbusch und Willich
jeweils mehr als 50.000 Menschen mit Strom, Gas und Wasser. Als Folge der weit reichenden Veran-
derungen im Energiemarkt — massive Absenkung der Netzentgelte, forcierter Wettbewerb im End-
kundengeschaft sowie fortschreitender Gasmarktliberalisierung — erwarten sowohl die wbm als auch
die STW einen deutlichen Riickgang ihrer Unternehmensergebnisse, die weder durch interne Opti-
mierungen in den jeweiligen Muttergesellschaften noch durch einen Margenshift zugunsten der
Wertschopfungsstufe Vertriebe kompensiert werden kdnnen. Um auf die gednderten Rahmenbedin-
gungen in der Energiebranche angemessen reagieren zu kénnen, wurde Mitte 2008 die Stadtwerke
Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG, im Folgenden SG, als Tochterunternehmen der wbm und
STW gegriindet.

Die Tatigkeit der SG beschrankte sich im Griindungsjahr noch im Wesentlichen auf die Erbringung
von Personaldienstleistungen gegeniiber den Muttergesellschaften.

Mit Wirkung zum 01.01.2009 hat die SG die kaufmannische und technische Betriebsfiihrung der
Energie- und Wasserversorgungsnetze der Muttergesellschaften und deren Schwestergesellschaften
Ubernommen. Die Vergitung erfolgt maRgeblich Gber Betriebsfiihrungspauschalen sowie daneben
Uber die Weiterberechnung von Kosten, im investiven Bereich mit vereinbarten Zuschlagen.

Mit EinfUhrung von Betriebsfiihrungspauschalen wird der Servicegesellschaft ein Anreiz gegeben,
durch Kostensenkungen das Unternehmensergebnis positiv zu gestalten. Basis fiir den Umfang der
Dienstleistungsentgelte bilden die Kosten der Jahre 2006 und 2007.

ErwartungsgemaR zeigte sich im Laufe des Jahres 2009, dass einzelne Annahmen bei der Gestaltung
der Servicegesellschaft in der taglichen Praxis unzweckmaRig waren und somit mussten einige organi-
satorische Anpassungen vorgenommen werden. Oberste Prioritdt hatte hierbei die Gleichbehandlung
aller Auftraggeber.

Im Wesentlichen wurden folgende Anderungen vorgenommen:
e Verlagerung der Aktivitaten aus der Verteilnetzgesellschaft Meerbusch/Willich GmbH in die SG

e Uberfiihrung der Vertriebe aus den Muttergesellschaften sowie der betriebsgefiihrten Schwesterge-
sellschaften in die SG mit Ubernahme des entsprechenden Personals

Neben den oben aufgezeigten organisatorischen Veranderungen wurden insbesondere bei den Ge-
sellschaftern unterschiedlich gehandhabte Kostenzuordnungen bzw. neu aufgetretene Kosten bei
der Neugestaltung der Betriebsflihrungsentgelte beriicksichtigt bzw. bereinigt.

Die Integration des Verteilnetzbetriebes sowie der Vertriebe aus den Muttergesellschaften und den
betriebsgeflihrten Schwestergesellschaften erforderte eine Anpassung der Aufbauorganisation inner-
halb der Servicegesellschaft. Hierbei wurde bereits das altersbedingte Ausscheiden des technischen
Geschaftsfiihrers zum 31.12.2009 und des kaufmannischen Prokuristen zum 30.06.2010 bericksich-
tigt.

Die Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG mit dem Sitz in Willich, ist im Handelsre-
gister des Amtsgerichtes Krefeld in Abteilung A unter Nr. 5741 eingetragen. Gegenstand des Unter-
nehmens ist die Erbringung von Serviceleistungen im Bereich der Energie- und Wasserversorgung fiir
Versorgungsunternehmen.

Kapital

Alleinige Kommanditisten der Stadtwerke Service Meerbusch Willich GmbH & Co. KG sind die wbm
und die STW. Diese haben jeweils Kommanditeinlagen in Héhe von 50,0 T€ geleistet.
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Die Komplementdrin und damit personlich haftende Gesellschafterin ist die Stadtwerke Service
Meerbusch Willich Verwaltungs-GmbH mit Sitz in Willich. Sie erbringt keine Einlage und hat keinen
Kapitalanteil. An ihr sind die Muttergesellschaften wbm und STW ebenfalls mit jeweils 50 % beteiligt.

Nach Beriicksichtigung des Jahresergebnisses ergibt sich ein Gesamtkapital zum 31.12.2009 von
96,8 TE.

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:
= Geschéftsfiihrung

= Aufsichtsrat

= Gesellschafterversammlung

Allgemeines

In den hier folgenden Erlauterungen ist zu beriicksichtigen, dass einerseits das volle Geschéftsjahr
2009 (01.01. — 31.12.2009) und das Rumpfgeschéftsjahr 2008 (21.07. — 31.12.2008) gegeniberge-
stellt oder verglichen werden. Im laufenden Geschéftsjahr hat sich das Unternehmenskonzept und
somit die Kostenstruktur nach den ersten Erfahrungen im Rumpfjahr teilweise drastisch verandert, so
dass ein direkter Vergleich mitunter ein nicht realistisches Bild abgibt.

Ertragslage

Die Umsatzerldse der SG beliefen sich im Jahr 2009 auf insgesamt 19.715,3 T€ (Vorjahr 4.103,2 T€)
und betreffen im Wesentlichen die mit den Muttergesellschaften vereinbarten Betriebsfiihrungsent-
gelte. Technische und kaufmannische Betriebsflihrungsvertrage bestehen mit den Muttergesellschaf-
ten, der Wasserwerk Willich GmbH und der Versorgungsnetz Willich GmbH mit Wirkung ab dem
01.01.20009.

Preisanpassungen fir die vorgenannten Unternehmen erfolgen lber den vereinbarten Pauschbetrag
hinaus jahrlich entsprechend dem Lohnkosten-Index der Tarifverhandlungen fiir die Versorgungsun-
ternehmen (TVV).

Der Aufwand fur Material und bezogene Leistungen in Hohe von 10.113,0 T€ (Vorjahr 15,3 T€) bein-
haltet hauptsachlich Kosten der investiven Aufwendungen sowie der Unterhaltungsaufwendungen.
Der Personalaufwand belduft sich auf 7.295,0 T€ (Vorjahr 3.597,8 T€). Das Betriebsergebnis 2009
entwickelte sich mit 118,7 T€ gegeniiber 213,8 T€ im Vorjahr riicklaufig. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Kosten der EDV, Rechts- und Beratungskosten, Kos-
ten fur den Jahresabschluss, Fort- und Weiterbildungskosten sowie der allgemeinen Verwaltung. Die
Umsatzrentabilitat verringerte sich auf 0,56 % im Vergleich zum Vorjahr, wobei hier kein komplettes
Geschéftsjahr betrachtet wurde und eine Vergleichsmoglichkeit wie anfangs dargestellt, wenig aus-
sagekraftig ist. Das Finanzergebnis verringerte sich von -0,1 T€ aus dem Vorjahr auf -69,9 T€.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit betragt 48,8 T€ und liegt um 164,9 T€ unter dem
Vorjahresergebnis.

Der Steueraufwand betragt 94,5 T€ (Vorjahr 43,6 T€). Der darin enthaltene Gewerbesteueraufwand
betragt 81,4 T€. Aufgrund von steuerrechtlichen Abweichungen ist die steuerliche Bemessungsgrund-
lage héher als das handelsrechtliche Ergebnis.

Das Geschaftsjahr 2009 erzielte im Ergebnis einen Jahresfehlbetrag von -45,7 T€ (Vorjahr Jahresiiber-
schuss 170,1 T€) nach Steuern, der entsprechend der gesellschaftsrechtlichen Regelung auf den Kon-
ten der Gesellschafter vorgetragen wird.
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Finanzlage

Die Daten des handelsrechtlichen Abschlusses wurden fiir die Ermittlung aus-sagekréaftiger Kennzah-
len nach finanzwirtschaftlichen Kriterien aufbereitet. Die Gesellschaft hatte zum Jahresende ein Ge-
samtvermoégen in Hohe von 9.255 T€ (Vorjahr 2.229 T€). Der langfristige Vermogensanteil hat hier-
von einen Anteil von 21,0 % und liegt im Anlagevermdégen. Finanziert ist das Gesamtvermogen zu
97,6 % Uber Fremdkapital, davon sind 37 % mittel- und langfristiges Fremdkapital, 63 % kurzfristiges.
Im abgelaufenen Jahr stieg der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit auf 2.439 T€ (Vorjahr 351
T€). Er deckt den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit sowie Finanzierungstatigkeit ab.

Die im Umlaufvermdgen ausgewiesenen liquiden Mittel, Forderungen und sonstige Vermogensge-
genstande und der aktivierten Rechnungsabgrenzung in Héhe von 7.315 T€ (Vorjahr 1.833 T€) liegen
Uber den kurzfristigen Verbindlichkeiten von 5.670 T€ (Vorjahr 1.454 T€). Ingesamt belduft sich das
Umlaufvermogen (einschlieflich Rechnungsabgrenzung) auf ca. 79,0 % der Bilanzsumme.

Vermoégenslage

Der vorliegende Jahresabschluss 2009 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB er-
stellt und wird von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Heilmaier und Partner GmbH, Krefeld
geprift. Die Bilanz per 31.12.2009 schlieft mit einem Volumen von 9,3 Mio. € ab. Der Anteil des
Anlagevermégens am Gesamtvermégen liegt bei 21,0 %, wahrend das Umlaufvermdégen einen Anteil
von 79,0 % des Gesamtvermogens umfasst. Die Eigenkapitalquote betragt 2,4 %. Die Verbindlichkei-
ten haben einen Anteil von 97,6 % am Gesamtkapital, wobei sich ein Anteil von 61,3 % am Gesamt-
kapital im Kurzfristbereich befindet. Der Anlagendeckungsgrad betragt 11,6 %.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage haben sich nach
Schluss des Geschaftsjahres 2009 nicht ergeben.

Risikobericht

In Anlehnung an die gesetzlichen Regelungen des KonTraG wird jahrlich eine alle Bereiche des Unter-
nehmens umfassende Risikoinventur durchfiihrt.

Unterjahrig werden alle den Geschaftszweck dienenden Einzelrisiken schon im Prozess der Ausarbei-
tung bzw. Anderung intensiv beobachtet. Neue Erkenntnisse filhren somit zeitnah zu gednderten
MafRnahmen und Anpassungen.

Risiken, die die Entwicklung oder den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, sind nicht
erkennbar.

Risiken der Kiindigung der Betriebsfilhrungsvertrage und damit der Verlust der Geschaftsgrundlage
bestehen durch den Verbund des Unternehmens mit der wbm Wirtschaftsbetriebe Meerbusch
GmbH und der Stadtwerke Willich GmbH nicht.

Finanzielle Risiken werden durch die Erstellung des jahrlichen Wirtschaftsplanes, laufende Uberwa-
chung der Planzahlen und der kurz- und mittelfristigen Liquiditat Gberwacht.

Verbindliche Vorgaben im Rahmen des Organisationshandbuchs minimieren operative Risiken. Den
sich aus der Ausilibung der unternehmerischen Tatigkeiten ergebenden Prozessrisiken wird durch
umfangreichen Versicherungsschutz Rechnung getragen.

Die Uberpriifung des aktuellen Risikoszenarios ldsst die Aussage zu, dass im abgelaufenen Geschéfts-
jahr keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken bestanden haben.
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Prognosebericht

War das erste komplette Geschaftsjahr 2009 noch von diversen internen organisatorischen Anpas-
sungen gepragt, so ist diese Phase nunmehr weitgehend abgeschlossen und in 2010 liegt die verstark-
te Aufmerksamkeit auf der Erfiillung der Dienstleistungsaufgaben fir die Muttergesellschaften.

Eine besondere Herausforderung stellt im Bereich Vertrieb die Einfiihrung eines Stromproduktes zum
1.4.2010 fur die wbm dar. Ebenfalls werden in der ersten Jahreshalfte neue Strom- und Gasprodukte
in Willich eingefiihrt, sowie zum 1.10.2010 nahezu alle Gasvertrage in Meerbusch gekiindigt und
neue angeboten. Diese Aktionen stellen fiir die betroffenen Mitarbeiter sowohl qualitativ als auch
guantitativ eine enorme Belastung dar. Mit den neuen Produkten werden aber langere Vertragslauf-
zeiten angestrebt, so dass die Anforderungen an die Vertriebsmitarbeiter ab Herbst nachlassen soll-
ten.

Der anziehende Wettbewerb im Energiesektor erfordert zukiinftig eine deutlich verstarkte Aufmerk-
samkeit auf die Offentlichkeitsarbeit. Waren in der Vergangenheit die Beratungsaktivititen stark auf
den Sonderkundenbereich ausgerichtet, muss heute das Massenkundengeschéft intensiv beobachtet
und bedient werden. Je nach dem, wie sich die Muttergesellschaften werblich positionieren, steigen
die diesbeziiglichen Anforderungen an die Servicegesellschaft.

Die ortsbezogene Prasentation der Muttergesellschaften stellt das wesentliche Abgrenzungskriterium
gegenliber externen Wettbewerbern dar und muss verstarkt herausgestellt werden.

Der technische Betrieb wird durch die Fotojahre 2010 fiir Gas und 2011 fiir Strom maRgeblich beein-
flusst. Die vorgegebene Systematik der Netzentgeltbildung erfordert eine Konzentration von Investiti-
onsmalnahmen auf einzelne Jahre. Insbesondere im Bereich Strom sind von daher in 2010 verstarkte
Bauaktivitdten geplant. Dies fihrt in den Bereichen Planung, Bauausfiihrung und Bauliberwachung zu
einem Uberdurchschnittlichen Arbeitspensum und somit auch hier in 2010 zu einer starken Arbeitsbe-
lastung.

Im Bereich Verteilnetzbetrieb steht die Einflihrung des Zweimandantenmodells in der Abrechnung
zur Jahresmitte im Fokus. Wurden bisher nur fremdversorgte Kunden in der Netzabrechnung bearbei-
tet, so mussen zukinftig alle Geschaftsvorgange, also auch die des eigenen Vertriebes, autark in der
Netzabrechnung erfasst werden. Auf Initiative der Bundesnetzagentur werden die bisherigen Syner-
gien einer integrierten Verbrauchsabrechnung zugunsten eines diskriminierungsfreien Wettbewerbs
geopfert. Nach Einschdtzung des EDV-Dienstleisters rhenag entsteht durch diese Vorgabe zusatzlicher
Personalbedarf fiir die Netzabrechnung in der Servicegesellschaft. Aber auch der gesamte Buchhal-
tungsbereich wird von dieser Verdanderung tangiert. Der Kontenplan muss komplett Gberarbeitet und
angepasst werden, ebenso die Schnittstellen zu korrespondierenden EDV-Programmen.

Durch die vorgeschriebene Einflihrung von ,intelligenten” Zahlern steht auch der Bereich Messwe-
sen/EDV vor neuen Herausforderungen. Der zusatzlich in diesem Geschiftsfeld vorgesehene Wett-
bewerb bewirkt eine weitere Verscharfung der Situation. Neben der Einfiihrung von neuen Techno-
logien missen die bestehenden Arbeitsprozesse analysiert und wettbewerbstauglich gestaltet wer-
den.

Parallel zu den in 2010 duRerst umfangreichen Dienstleistungsaufgaben werden in diesem Jahr die
Weichen fiir ein neues technisches Servicezentrum gestellt. An einem logistisch idealen Standort in
Meerbusch-Osterath sollen dann alle technischen Funktionen konzentriert werden. Zunachst aber
muss die Servicegesellschaft fir diesen Standort die Grundstiicke erwerben und Baurecht erlangen.
Zeitgleich wird das Konzept fir die Ausgestaltung und die Finanzierung der BaumaBnahme erstellt.

Das Jahr 2010 ist beziiglich der Anforderungen ein besonders anspruchvolles Jahr, da neben den
oben geschilderten auRergewoéhnlichen Herausforderungen auch die interne Organisation den sich
standig dndernden Anforderungen angepasst werden muss. Das unverzichtbare Notfallhandbuch
liegt in aktueller Form vor, allerdings miissen andere Teile des Organisationshandbuches noch tiber-
arbeitet werden. Da im Wesentlichen alle anstehenden Aufgaben durch eigene Mitarbeiter erledigt
werden sollen, werden noch einige Monate vergehen, bis das Unternehmen den gewiinschten
»Normalzustand” erreicht bzw. dieser nachvollziehbar, transparent und vollumfanglich dokumentiert
ist. Unabhangig hiervon werden natirlich bereits heute alle technisch relevanten Regelwerke und
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gesetzlicher Vorschriften beachtet und eingehalten, insbesondere die bestandsgefahrdenden Risiken
regelmaRig Gberwacht.

Fiir das Jahr 2010 erwartet die Geschaftsfliihrung bei leicht steigenden Umsatzerlésen infolge hohe-
rer Investitionen im Rahmen der Betriebsfiihrung eine Verbesserung des Ergebnisses der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit. Insbesondere sollte sich auch der Markeintritt der wbm ins Stromgeschaft
sowie das Ausscheiden von héher dotierten Mitarbeitern positiv auf den Jahresiiberschuss auswir-
ken. Die eigene Investitionstatigkeit der Servicegesellschaft wird in 2010 im Vergleich zum Vorjahr
zuriickgehen. Wesentliche Einzelinvestitionen sind nicht geplant.
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7. Verkehrsgesellschaft Kreis Neuss mbH

Anschrift OberstralRe 91, 41460 Neuss

Griindungsdatum 01.01.1996

Gesellschaftsvertrag 26.10.1995

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Un- =  Planung, Organisation und Finanzierung des of-
ternehmens fentlichen Nahverkehrs im Kreis Neuss einschlief3-

lich der Anbindung an die angrenzenden Ver-
kehrsgebiete auf der Grundlage des Kreisnahver-
kehrsplanes.

= Ziel des Unternehmens ist die Verbesserung des
dffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) in-
nerhalb des Kreises und der einzelnen Kommu-
nen. Zu diesem Zweck kann das Unternehmen
insbesondere selbst Linien-, Gelegenheits- und
Schilerspezialverkehr mit Kraftfahrzeugen ein-
schlieBlich schienengebundener Fahrzeuge - or-
ganisieren und die Nutzung von Fahrwegen re-
geln.

= Das Unternehmen kann weiterhin Vertrage mit
solchen Unternehmungen, offentlich-rechtlichen
Koérperschaften und Einrichtungen abschlieRen,
die diesen Zweck fordern, sich hieran beteiligen
sowie Mitglied werden.

=  Moglichkeit, sich anderer Unternehmungen,
Korperschaften und Einrichtungen durch den
Abschluss entsprechender Vertrdge zu bedienen.

=  Erarbeitung und Fortschreibung des Nahver-
kehrsplans fiir das Gebiet des Kreises Neuss in
Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden des
Kreises Neuss.

Aufgabe der Gesellschaft ist es nicht, selbst Fahrleis-

tungen zu erbringen.

Stammbkapital 26.200,00 €

Bewertung der stiadtischen Beteiligung 1.400,00 €

(anhand des Ertragswertes zum

01.01.2007

Organe Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Geschéftsfihrung

Mitglieder der Stadt Meerbusch Dieter Spindler — Blirgermeister - bis 10/2009

im Aufsichtsrat Dr. Just Gerard — Beigeordneter - ab 11/2009

16rg Wartchow — Ratsherr — bis 10/2009
Helga Herrmanns — Ratsfrau —ab 11/2009
Mitglied der Stadt Meerbusch Dieter Spindler — Blirgermeister

in der Gesellschafterversammlung

Gewinn- und Verlustausgleich (§ 13 Gesellschaftsvertra

Die Gewinnverteilung erfolgt gem. § 29 GmbH-Gesetz. Der Kreis tragt insbesondere die allgemeinen
Verwaltungskosten der Gesellschaft sowie die Kosten fiir die Erstellung und Fortschreibung des Nah-
verkehrsplanes bis zur Hohe von 1%-Punkt der Kreisumlage. Ubrige Defizite, insbesondere Defizite aus
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den Verkehren der Gesellschaft, werden entsprechend der Bedienung auf die Stadte und Gemeinden
bzw. deren Eigengesellschaften verteilt.

Ab dem 01.01.1997 werden die Kosten des OPNV iiber die Kreisverkehrsgesellschaft abgewickelt.
1997 betrug das Aufteilungsverhaltnis 60:40. Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung der
Kreisverkehrsgesellschaft mbH haben in der Sitzung am 24.11.1997 beschlossen, dass fir die Jahre ab
1998 die OPNV-Kosten kreisintern zu 100 % umgelegt werden. Die Stadt Meerbusch erhilt dann bis zu
einer Kostenverteilungsregelung fir die Stadtbahnbedienung durch die Rheinbahn einen Betrag von
70 % aus der Landespauschale als Zuschuss zu den OPNV-Kosten der Stadt.

Ab 2004 wurde die Landespauschale von 500.000 € auf 150.000 € gesenkt. Die Gesellschafterver-
sammlung hat am 29.03.2004 beschlossen, dass nach Abzug von Kosten der Kreisverkehrsgesellschaft
den Restbetrag an die kreisangehorigen Kommunen in dem bisher vereinbarten Verhiltnis zu vertei-
len.

Rechte der Gesellschafter
§ 12 Abs. 4, 2. Satz
Die Abschlussprifung muss sich auch auf die Prifungsgegenstande des § 53 Abs. HGrG erstrecken.

§12 Abs. 6
Den Rechnungspriifungsamtern der Gesellschafter stehen die Rechte gem. § 54 HGrG zu.
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7.1 Bilanz zum 31.12.2009

AKTIVA

Forderungen
Festgeld
Girokonto

Cash Management

PASSIVA

Stammkapital
Kapitalriicklage
Ergebnisvortrag
Jahresergebnis
Rickstellungen
Verb.L+L
Verb. Ges.U.
Verb. Ges.Z.
Sonst. Verb.
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7.2  Gewinn- u. Verlustrechnung

1. Zinsaufwand

2. Nebenkosten GV
3. IHK-Beitrag

4. Prifungskosten
5. Eigenaufwand

6. AuRerordentlicher Aufwand

7. Ertrag

8. Ergebnis
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8. GWG - Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft fiir den Kreis Viersen AG

Anschrift Willy-Brandt-Ring 17, 41747 Viersen
Griindungsdatum 12.06.1901
Gesellschaftsvertrag 16.06.2005

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Un-
ternehmens

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und
sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der brei-
ten Schichten der Bevolkerung (gemeinnitziger
Zweck).

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und
verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsfor-
men, darunter Eigenheime und Eigentumswohnun-
gen. Sie kann auferdem alle im Bereich der Woh-
nungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben (bernehmen, Grundstiicke
erwerben, belasten und verduBern sowie Erbbaurech-
te ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Ldden und Gewerbebauten, sozi-
alwirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu
beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéafte betrei-
ben, sofern diese dem Gesellschaftszweck (mittelbar
oder unmittelbar) dienlich sind.

Die Gesellschaft fuhrt ihre Geschafte nach Grundsat-
zen der Wohnungsgemeinn(tzigkeit im Sinne dieser
Satzung.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwoh-
nungen und die VerduBerung von Wohnungsbauten
soll angemessen sein, d. h. eine Kostendeckung
einschl. einer angemessenen Verzinsung des Eigenka-
pitals sowie die Bildung ausreichender Ricklagen
unter Berlcksichtigung einer Gesamtrentabilitdt des
Unternehmens ermaoglichen.

Die Gesellschaft ist am 31.12.1989 als gemeinnitziges
Wohnungsunternehmen anerkannt. Sie wird im Jahre
1990 wie bisher die gemeinnitzigkeitsrechtlichen
zuldssigen Geschéafte betreiben.

Stammbkapital

8.127.000,00 €

Bewertung der stiadtischen Beteiligung 304.600,00 €
(2,88%) anhand des Ertragswertes zum

01.01.2007

Organe Vorstand

Aufsichtsrat
Hauptversammlung

Die Gesellschaft hat einen Verwaltungsbeirat zur Beratung des Aufsichtsrates und des Vorstan-

des.

Stadt. Vertreter im Verwaltungsbeirat

Dieter Spindler - Birgermeister

Stadt. Vertreter in der Hauptversamm-
lung

StVD Thomas Fox
StVD Jurgen Wirtz
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Gewinn-/Verlustregelung It. Satzung

§17
1.

§18

Aus dem Jahresuberschuss abzgl. eines Verlustvortrages aus dem Vorjahr ist der zwanzigste
Teil so lange in die gesetzliche Riicklage einzuteilen,
bis 50 % des Grundkapitals erreicht oder wieder erreicht sind. Die gesetzliche Riicklage darf nur
nach den gesetzlichen Vorschriften verwandt werden.

Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest, so sollten sie die Hélfte des Jahres-
Giberschusses in andere Gewinnricklagen einstellen. Sie sind erméchtigt, bis zu 90 % des Jahres-
liberschusses in andere Gewinnriicklagen einzustellen, bis diese die Halfte des Grundkapitals
erreicht haben, sofern hierdurch die Zahlung der nach § 18 dieser Satzung in Aussicht genom-
menen Dividende nicht in Frage gestellt wird. Dabei sind Betrage, die in die gesetzliche Riicklage
einzustellen sind und ein Verlustvortrag vorab dem Jahresiiberschuss abzuziehen.

Stellt die Hauptversammlung den Jahresabschluss fest, so kann sie hochstens die Halfte des
Jahresliberschusses in andere Gewinnrlicklagen einstellen. Abs. 2 Satz 3 gilt entsprechend.

Die Hauptversammlung beschlieRt Gber die Verwendung des Bilanzgewinns. An die Aktionare
darf hiervon jahrlich hochstens 4 % ihrer Einzahlungen auf die (ibernommenen Aktien ausge-
schittet werden. Soweit der Bilanzgewinn nicht unter die Aktionare verteilt wird, ist er fur die
Bildung anderer Gewinnriicklagen oder als Gewinnvortrag zu verwenden.

Der Vorstand ist nicht befugt, auferhalb eines von der Hauptversammlung ordnungsgemaR
gefassten Gewinnverteilungsbeschlusses den Aktiondren oder ihnen nachstehenden Personen
oder Gesellschaften Vorteile irgendwelcher Art vertragsgemaR oder durch einseitige Handlungen
zuzuwenden. Die Aktionare, die solche Zuwendungen erhalten haben oder denen die Zuwen-
dungsempfanger nahe stehen, sind zur Riickgabe bzw. zum Wertsatz verpflichtet. Die genannten
Aktiondre missen in diesem Fall an die Gesellschaft - zuséatzlich - einen Betrag in Hohe der auf
die Zuwendung entfallenden anrechenbaren Korperschaftssteuer, die auf ihre Ertragsteuer-
verpflichtungen anzurechnen ist, abzufihren.
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8.1 Bilanz zum 31.12.2009

AKTIVA

Anlagevermdégen
Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklagen
Gewinnrticklagen
Gewinnvortrag

Jahresliberschuss

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

39

31.12.2009
€

40.374
126.586.540
885.119
127.512.033

10.762.649
344.960
184.169

11.291.778
128.865

138.932.676

31.12.2009
€

8.127.000
0
25.313.500
58.065
1.260.467
34.759.032

1.337.642
102.836.002

0
138.932.676

STADT MEERBUSCH

31.12.2008
€

55.243
113.874.794
721.077
114.651.115

11.707.972
360.356
185.536

12.253.864

80.120
126.985.099

31.12.2008
€

8.127.000
0
24.113.500
90.148
1.539.438
33.870.085

1.741.009
91.374.005

0
126.985.099
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8.2

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Y Lo

Gewinn- u. Verlustrechnung

. Umsatzerldse

. Verminderung des Bestandes

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus Vorjahr

Bilanzgewinn

40

2009

€

22.771.474

-52.761

463.578

914.063

-12.043.240

-2.724.084
-3.055.313

-1.301.342

0

21.075

-17.009

-2.923.270

-14.529

2.038.642

167.673

610.501

1.260.468

58.065

1.318.533

STADT MEERBUSCH

2008

€

22.103.630

-297.957

507.135

1.280.708

-12.062.955

-2.625.095
-2.811.628

-1.192.542

30.356

25.559

-22.663

-2.651.790

0

2.282.758

168.037

575.283

1.539.438

90.148

1.629.585
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8.3  Auszug aus dem Lagebericht
Darstellung des Geschiftsverlaufes und Geschaftsergebnisses

Das im Jahre 1901 als Aktiengesellschaft gegriindete Unternehmen hat seinen Sitz in Viersen. Wesent-
liche Anteilseigner sind der Kreis Viersen (lUber seine Wirtschaftforderungsgesellschaft) sowie die
Sparkasse Krefeld. Hauptgeschaftsfeld des Unternehmens ist die Verwaltung des eigenen Wohnungs-
bestandes. Weitere Geschaftsfelder sind die Fremdverwaltung (Verwaltung des Wohnungsbesitzes
Dritter) sowie auslaufend das Bautragergeschift. Der regionale Tatigkeitsschwerpunkt liegt am Nie-
derrhein in den Stadten und Gemeinden des Kreises Viersen sowie in den Stadten Krefeld, Meerbusch
und Geldern. Der Geschaftsverlauf des Jahres 2009 war durch folgende wesentliche gesamtwirtschaft-
liche und branchenspezifische Rahmenbedingungen gekennzeichnet:

Die gesamtwirtschaftliche Lage in der Bundesrepublik Deutschland ist fir das Jahr 2009 dadurch
gekennzeichnet, dass sich die Konjunktur — der weltwirtschaftlichen Entwicklung folgend — stabilisiert
hat, wenn auch im Vergleich zu den Vorjahren auf deutlich reduziertem Produktionsniveau. Die einge-
tretene Stabilisierung ist wesentlich auf die massiven wirtschaftpolitischen Interventionen der Bun-
desregierung seit Herbst 2008 zuriickzufiihren. Ab dem 2. Quartal 2009 stieg das Bruttoinlandspro-
dukt geringfligig an. Maligebliche Im pulse kamen von der privaten Konsumnachfrage, die sich auf
eine relativ stabil gebliebene Lage des Arbeitsmarktes stiitzen konnte. Nach der aktuellen Einschat-
zung einiger Wirtschaftsinstitute ist die Nachhaltigkeit des Aufschwungs noch nicht gesichert, da sich
auch erhebliche Bremskrafte bemerkbar machen werden. Zu diesen dampfenden Elementen gehort
wahrscheinlich trotz des Instruments der Kurzarbeit eine Verscharfung des Arbeitsplatzabbaus in
2010 sowie eine mogliche Verschlechterung der Finanzierungsbedingungen. Die Entwicklung wichti-
ger volkswirtschaftlicher Kennzahlen fiir die Jahre 2007-2009 insbesondere auch im Bereich der Bau-
investitionen ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

2007 2008 2009
Bruttoinlandsprodukt +2,5% +1,3% -5,0%
Private Konsumausgaben -0,3% +0,4% +0,4%
Konsumausgaben des Staates +1,7% +2,1% +2,7%
Ausriistungsinvestitionen +11,0% +3,3% -20,0%
Bauinvestitionen +0,0% +2,6% -0,7%

Die Rezession hat sich bis Ende 2009 auf dem Arbeitsmarkt nur sehr gemaRigt ausgewirkt. So stieg
die Arbeitslosenquote von 7,4% im Dezember 2008 auf 7,8% im Dezember 2009. Absolut bedeutete
dies einen Anstieg der Zahl der Arbeitslosen um 174.000. Die Prognosen fiir 2010 gehen aufgrund der
Konjunkturabschwachung von einem Anstieg der Arbeitslosigkeit aus.

Auf dem Kapitalmarkt wirkten sich die Anstrengungen von Bundesbank und EZB, eine Versorgung
auch der Realwirtschaft mit Liquiditat zu sichern, durch erhebliche Senkungen des Zinsniveaus aus. So
verminderten sich z. B. die von der deutschen Bundesbank veroffentlichte Effektivzinssatze fir Kredi-
te an nicht finanzielle Kapitalgesellschaften unter 1,0 Millionen Euro mit einer Laufzeit tGber 5 Jahren
zwischen Oktober 2008 und Oktober 2009 von 5,36 % auf 4,37 %. Allerdings war das Volumen der
Kreditvergabe an diese Unternehmen zuletzt stark riicklaufig. Dies wird aktuell jedoch auf konjunktu-
relle Einflisse zurlickgefiihrt, sodass von einer Kreditklemme noch keine Rede sein kann. Dies ist auch
aus Sicht unseres Unternehmens so zu bestatigen. Im Allgemeinen wird jedoch fiir 2010 mit einer
gewissen Verschlechterung der Finanzierungsbedingungen gerechnet. Hier spielt die Erwartung eine
Rolle, dass Banken noch erhebliche Abschreibungen auf Risikopapiere und Unternehmenskredite
durchzufiihren haben. Mégliche héhere Ausfallwahrscheinlichkeiten wiirden zusatzlich zu einer re-
striktiven Kreditvergabe fiihren.
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Im Bereich der Bauwirtschaft gingen die Umsdtze in 2009 gegeniiber 2008 um 4,7% auf 81,6 Milliar-
den Euro zuriick (Schatzung). Wahrend die Umsatze im Wohnungsbau um 5,1% und im Wirtschafts-
bau um 12,1% zuriickgingen, wurde im 6ffentlichen Bau im Wesentlichen bedingt durch die Konjunk-
turprogramme ein Zuwachs von 5,4% erreicht. Die Prognosen fiir 2010 gehen von einer Stagnation
oder bestenfalls einem geringen Umsatzwachstum aus. Die Zahl der Beschaftigten im Bauhauptge-
werbe wird flir 2009 auf 689.000 geschatzt und wiirde damit erstmal unter 700.000 Personen liegen.

Der Immobilienmarkt war in 2009 durch einen eher ruhigen Verlauf gekennzeichnet. Die Immobilien-
aktien konnten sich gegenliber 2008 leicht erholen: so stieg der DIMAX bis Jahresende 2009 um rund
17 % gegeniiber dem Jahresende 2008. Die Anzahl der Baugenehmigungen war auch in 2009 weiter-
hin ricklaufig. So wurde von Januar bis Oktober 2009 in Deutschland der Bau von 145.262 Wohnun-
gen genehmigt. Dies waren 1,8% weniger als im Vorjahreszeitraum (148.000). Von den im Zeitraum
von Januar bis Oktober 2009 genehmigten Wohnungen waren 129.091 Neubauwohnungen, dies
entspricht in etwa der Anzahl des Vorjahreszeitraumes. Die restlichen Wohnungen betrafen Be-
standsmaRnahmen.

Ausweislich der Jahresstatistik des GdW betrugen die Nettokaltmieten im Bundesdurchschnitt im
Dezember 2008 4,62 €/m? (Vorjahr 4,55 €/m?), in den alten Bundesldndern 4,72 €/m? (Vorjahr 4,64
€/m?) und in den neuen Bundesldndern 4,45 €/m? (Vorjahr 4,38 €/m?). Damit hat sich der Trend der
Vorjahre fortgesetzt, dass die Nettokaltmieten hdufig unterhalb der Inflationsrate gestiegen sind.

Vor diesem wirtschaftlichen Hintergrund ist der Geschaftsverlauf fiir unser Unternehmen im Bereich
des Geschaftsfeldes Wohnungsverwaltung als durchaus zufriedenstellend zu bezeichnen. Die Gesamt-
leerstandsquote ist gegeniber dem Vorjahr (3,1%) leicht auf 3,2% gestiegen. Die Fluktuationsrate ist
von 10,6% (Vorjahr) auf 10,5 % nochmals leicht gesunken.

Aufgrund des mittelfristig unbefriedigenden Verlaufs der Geschaftstatigkeit im Geschaftsfeld Bautra-
gergeschaft werden wir in diesem Bereich weiter hin nur noch bereits begonnene Projekte abwickeln.

Das Unternehmen erwirtschaftete im Geschéftsjahr einen Uberschuss von T€ 1.260 (im Vorjahr T€
1.539). Der geringfiligige Ergebnisriickgang resultiert im Wesentlichen aus geringeren Erlésen im Be-
reich der Althausverkdufe (T€ 388). Es ist beabsichtigt, wie im Vorjahr eine Dividende von 24,00 € je
Stiuckaktie (T€ 371,5) auszuschitten und einen Betrag von T€ 900,0 in die Gewinnricklagen einzustel-
len. Zu Einzelheiten dieses Ergebnisses wird auf Ziffer 2.2 verwiesen.

Das Unternehmen verwaltete am 31.12.2009 4.508 (Vorjahr 4.468) eigene Wohnungen sowie folgen-
de Objekte Dritter: 293 WE, 153 Gewerbeeinheiten, 362 Garagen/Stellpldtze und 11 WEG. Von den
eigenen Objekten unterlagen 3.109 der Kostenmiete. Im Eigentum des Unternehmens befinden sich
weiterhin 22 Gewerbeeinheiten sowie 1.021 Garagen und 772 Stellplatze. In der regionalen Aufgliede-
rung verteilt sich der Bestand unserer eigenen Wohnungen wie folgt:

Willich 662 WE
Krefeld 134 WE
Meerbusch 692 WE
Nettetal 844 WE
Grefrath 195 WE
Briggen 171 WE
Viersen 792 WE
Kempen 459 WE
Schwalmtal 339 WE
Tonisvorst 153 WE
Niederkriichten 21 WE

Geldern 46 WE

4.508 WE

Die Umsatzentwicklung in den einzelnen Bereichen kann direkt der Gewinn- und Verlustrechnung
entnommen werden. Die durchschnittliche Nettokaltmiete des Unternehmens betrug in 2009 4,36 €
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pro gm (Vorjahr 4,27 pro gm). Am Bilanzstichtag betrug der Leerstand 145 WE (Vorjahr 134) (davon
75 WE marktbedingt).

Neben den geplanten aufwandswirksamen Groflinstandhaltungen wurden im Geschaftsjahr T€ 4.402
(Vorjahr T€ 4.013) fiir Modernisierungen in die Bauten des Anlagevermaogens investiert. Als wesentli-
che Malinahmen sind hier die Modernisierungen unserer Objekte Kempen, Lindenweg; Schwalmtal-
Amern, Mihlenweg; Osterath, Frébelstrafle (Vollmodernisierung) sowie Kaldenkirchen, Frankstrale
und Geldern, Glockengasse (Teilmodernisierung) zu nennen. Weitere Modernisierungsmafnahmen
betrafen Wohnungszusammenlegungen sowie Einbau von Heizungen und B&ddern. Im Bereich der
GroBinstandhaltung lag der Schwerpunkt im Bereich von Dach- und Fassadensanierung sowie Fens-
termodernisierung.

Im Neubaubereich lag der Schwerpunkt unserer Tatigkeit auf der Fertigstellung der fiir den Kreis Vier-
sen errichteten Rettungswache in Elmpt, von 7 Wohnungen in Willich, RubinstraRe sowie 2 Doppel-
haushalften in Briggen, Vennmihlenweg. Im Bau befinden sich auRerdem 2 Wohnanlagen (jeweils 20
WE) fir unseren Produktbereich ,Servicewohnen” fiir Senioren in Lobberich und Elmpt, die im Il
bzw. IV. Quartal 2010 bezugsfertig sein werden. Die Bilanzsumme hat sich um T€ 11.948 auf nunmehr
T€ 138.933 wiederum erhoht. Wesentliche Ursache fiir diesen Anstieg waren auf der Aktivseite —
bedingt durch unsere Bau- und Modernisierungstatigkeit — der Zuwachs der Sachanlagen (Grundsti-
cke mit Bauten bzw. Anlagen im Bau) um insgesamt T€ 12.712. Dieser Zuwachs auf der Aktivseite
korrespondiert auf der Passivseite mit einer Steigerung des Eigenkapitals um T€ 889 sowie einer Zu-
nahme der Verbindlichkeiten (gegeniiber Kreditinstituten sowie anderen Kreditgebern) um T€ 11.360.
Die Bilanz zum 31.12.2009 enthélt mit T€ 127.641 (91,9 %) langfristig gebundenes Vermogen, dabei
handelt es sich im Wesentlichen um Anlagevermogen.

Das kurzfristig gebundene Vermogen in Hohe von T€ 11.292 enthalt im Wesentlichen Verkaufs-
grundstilicke, abzurechnende Betriebskosten sowie liquide Mittel. Dieses Vermdgen wird durch T€
124.918 (89,9%) langfristige sowie T€ 14.015 kurzfristige Mittel finanziert.

Die Liquiditat war tUber das ganze Jahr 2009 gegeben. Die Gesellschaft konnte ihre finanziellen Ver-
pflichtungen jederzeit erfiillen. Die Zahlungsbereitschaft ist unter Einbeziehung der Finanzplanung
auch fur das Jahr 2010 gesichert.

Ertragslage

Die Entstehung des im Jahre 2009 erzielten Jahresiiberschusses wird — einschliellich der Vergleichs-
zahlen des Vorjahres — anhand einer von der Summe der Deckungsbeitrage ausgehenden Analyse,
abgeleitet aus der Gewinn- und Verlustrechnung, dargestellt.....

Im Bereich der Hausbewirtschaftung stehen im Wesentlichen den Erlésen aus Vermietung von T€
15.328 (Vorjahr T€ 15.159) Instandhaltungskosten von T€ 4.258, Abschreibungen von T€ 2.783 sowie
Kapitalkosten von T€ 2.790 gegeniber. Die wesentliche Verbesserung des negativen Deckungsbei-
trags aus Bautragertatigkeit resultiert im Wesentlichen aus der Tatsache, dass im Vorjahr Wertberich-
tigungen und Abschreibungen vorgenommen werden, die sowohl aus nicht zum Tragen gekommener
Projekte als auch aus vorsichtiger Einschatzung der Marktsituation resultierten.

Die ordentliche Rechnung schliefft mit einem gegeniiber dem Vorjahr leicht um T€ 111 verminderten
Ergebnis von T€ 1.570 ab. Das neutrale Ergebnis enthédlt im Wesentlichen Eingdnge auf abgeschriebe-
ne Mietforderungen und Aufldsungen von Riickstellungen, denen Abbruchkosten, auRerplanmaRige
Abschreibungen auf unbebaute Grundstiicke und Finanzanlagen sowie Abschreibungen auf Forderun-
gen und sonstige Vermoégensgegenstinde gegenlberstehen. Insgesamt kann festgestellt werden, dass
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage geordnet sind.

Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres 2008 einge-
treten.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung
Im Rahmen des Risikomanagements Gberwacht das Unternehmen derzeit 47 potenzielle Einzelrisiken.

Die Bedeutung jedes Einzelrisikos wird in einer Matrix definiert, die zum einen die Schadenshéhe
(gering, erheblich, schwerwiegend) und zum anderen die Eintrittswahrscheinlichkeit (unwahrschein-
lich, moéglich, sehr wahrscheinlich) bertcksichtigt. Jedes Einzelrisiko wird dann auf Grund dieser Evalu-
ierung in 6 Risikoklassen eingeordnet. In den zwei hochsten Risikoklassen sind keine Risiken vorhan-
den. Es gibt also weder wirtschaftliche noch rechtliche Gefahrdungspotenziale, die innerhalb eines
Prognosezeitraums von 2 Jahren zu einer Gefdahrdung des Unternehmens fihren. Die Entwicklung
einer Tochtergesellschaft wurde im Geschéaftsjahr in die 3. hochste Risikoklasse eingestuft. Das maxi-
male Risiko liegt bei T€ 166. Fiir die bestehenden geringfiigigen Einzelrisiken ist durch entsprechende
Wertberichtigung, Riickstellung u. d. Vorsorge getroffen worden. GroRRere Risiken aus der negativen
Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Situation sind nicht erkennbar.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die in den letzten Jahren auf Grundlage eines Portfoliomanagements kontinuierlich durchgefiihrte
Modernisierung, die auch weiterhin konsequent fortgesetzt wird, bietet zukiinftige Ertragspotenziale.
Auch das Auslaufen der Wohnungsbindung fir ca. 2.000 WE zum 01.01.2010 tragt zu einem zukinfti-
gen kontinuierlichen Ertragswachstum bei. Wir haben fiir diese Bestande eine moderate Mieterho-
hung von durchschnittlich 10 % vorgenommen, die Ertragsauswirkung dirfte bei ca. 500 T€ im ersten
Jahr liegen. Der Neubaubereich mit seinen Investitionsschwerpunkten ,, Reihenhauser fiir kinderreiche
Familien” sowie ,,Service-Wohnen fir altere Mitbirger” tragt dazu bei, das Unternehmen auf zukinf-
tige Markterfordernisse einzustellen. Der in 2010 wirtschaftlich wirksam werdende Ankauf von insge-
samt 79 WE zum 31.12.2009/01.01.2010 tragt zur Sicherung der Ertragskraft des Bestandes bei.

Finanzinstrumente

Als Finanzierungsinstrumente im Bereich unseres Unternehmens sind zu nennen: auf der Aktivseite
Finanzanlagen und Forderungen sowie auf der Passivseite Verbindlichkeiten. Weitere Finanzinstru-
mente (Termingeschafte, Optionen, Derivate oder dhnliches) werden nicht eingesetzt.

Als wesentliches Finanzinstrument sind hierbei die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
anderen Kreditgebern in Hohe von 93,7 Mio. € zu sehen. Es handelt sich dabei in der Regel um von
Dritten gewdhrte hypothekarisch abgesicherte Darlehen zur Finanzierung unseres Anlagevermogens.

Bezliglich der Einzelheiten wird auf den Verbindlichkeitenspiegel im Anhang zum Jahresabschluss
verwiesen. Das Zinsrisiko (Preisanderungsrisiko) wird zum einen wegen der Verteilung der Zinsbin-
dungsfristen auf unterschiedliche Zeitraume und zum anderen wegen der derzeit und absehbar rela-
tiv stabilen Zinssituation als gering angesehen.

Die Uibrigen Risiken von Finanzierungsinstrumenten (Ausfallrisiko, Liquiditatsrisiko, Zahlungsstromrisi-
ko) sind in diesem Bereich nicht erkennbar bzw. durch den kontinuierlichen Mittelzufluss der Mieten
entsprechend abgesichert.

Im Bereich der Forderungen sind eventuell bestehende Ausfallrisiken durch Wertberichtigungen anti-
zipiert. Weitere Risiken sind hier nicht erkennbar. Bei den Finanzanlagen handelt es sich im Wesentli-
chen um Anteile an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen, bei denen Finanzierungsrisiken
nicht bestehen.

Prognosebericht

Auf Grund der regional diversifizierten Studien von Empirica (Wirtschaften und Wohnen in Deutsch-
land, regionale Prognosen bis 2015, Wohnungsmarktentwicklung bis 2030) sowie des Pestel-Institutes
(regionale Prognosen Bevolkerung, Haushalte, Wohnungsbedarf und Wohnungsnachfrage bis 2010)
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ist flir unseren regionalen Tatigkeitsbereich zumindest bis 2010 noch mit einem leichten Anstieg der
Haushalte und damit einer leicht wach senden Nachfrage zu rechnen. Auf Grund dieser Prognosen
sieht das Unternehmen seine BestandsgroRRe als insgesamt optimal an. Der Schwerpunkt der Weiter-
entwicklung wird daher im Be reich der Modernisierung gesetzt. Schwerpunkte in einem insgesamt
geringen Neubauprogramm werden die Bereiche altersgerechtes Wohnen (Produkt: Service-Wohnen)
sowie Wohnen fir junge Familien (Produkt: Reiheneinfamilienhaus zur Miete) sein. Auf Grund unse-
rer mittelfristigen Wirtschaftplanung rechnen wir bei leicht steigenden Umsatzen und geplanten wei-
teren ModernisierungsmalRnahmen fiir die nachsten Jahre mit einem Jahresiiberschuss in der Gro-
Renordnung von T€ 1.000. Das Bautragergeschaft wird von uns weiterhin riicklaufig betrieben.

Viersen, den 11. Februar 2010

Der Vorstand

Dipl.-Kfm. Diether Thelen Peter Ottmann
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9. Bauverein Meerbusch eG

Anschrift: Dorfstr. 12, 40667 Meerbusch

Griindungsdatum: 11.03.1950

Satzung (letzte Fassung): 21.03.1997

Ratsbeschluss: 30.04.1951

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Un- Zweck der Genossenschaft ist vorrangig eine gute,
ternehmens sichere und sozial verantwortbare Wohnungsver-

sorgung der Mitglieder der Genossenschaft.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben
und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Woh-
nungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben (ibernehmen. Hierzu gehoren
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Rdume fir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftli-
che und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistun-
gen. Beteiligungen sind zulassig.

Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmit-
glieder ist zugelassen; Vorstand und Aufsichtsrat be-
schlieRen gem. § 28 die Voraussetzungen.

Organe Vorstand

Aufsichtsrat
Mitgliederversammlung

Vertreter im Aufsichtsrat Dieter Jungerkes - Ratsherr

Renate Kox - Ratsfrau

Vertreter in der Mitgliederversammlung Angelika Mielke-Westerlage, |. Beigeordnete

Riicklage-, Gewinn- und Verlustregelung It. Satzung

§39
1.

§40

Es ist eine gesetzliche Riicklage zu bilden. Sie ist ausschlieRlich zur Deckung eines aus der Bilanz
sich ergebenden Verlustes bestimmt.

Der gesetzlichen Riicklage sind mindestens 10 % des Jahresiiberschusses abzgl. eines Verlustver-
trages zuzuweisen, bis die gesetzliche Riicklage 50 % des Gesamtbetrages der in der Jahresbilanz
ausgewiesenen Verbindlichkeiten erreicht hat. Die gesetzliche Riicklage ist bei der Bilanz zu bil-
den.

Der Bilanzgewinn kann unter die Mitglieder als Gewinnanteil verteilt werden. Er kann zur Bil-
dung von anderen Ergebnisriicklagen verwandt oder auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Der Gewinnanteil darf 4 % des Geschéaftsguthabens nicht (ibersteigen. Sonstige Vermdgensvor-
teile, die nicht als angemessene Gegenleistung flir besondere geldwerte Leistungen anzusehen
sind, dirfen den Mitgliedern nicht zugewendet werden.

Die Verteilung des Gewinnanteils erfolgt nach dem Verhéltnis der Geschaftsguthaben bei Beginn
des Geschaftsjahres, fiir das der Jahresabschluss aufgestellt ist. Die Gewinnanteile sind 14 Tage

nach der Mitgliederversammlung fallig.

Fillige Gewinnanteile werden durch Uberweisung ausgezahlt. Der Anspruch auf Auszahlung der
Gewinnanteile verjahrt, wenn sie nicht innerhalb von drei Jahren nach Falligkeit abgeholt sind.
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5. Solange ein Geschéftsanteil nicht voll eingezahlt ist, wird der Gewinnanteil nicht ausgezahlt,
sondern dem Geschaftsguthaben zugeschrieben. Das gilt auch, wenn das Geschaftsguthaben
zur Deckung eines Verlustes vermindert worden ist.

§41

Wird ein Bilanzverlust ausgewiesen, so hat die Mitgliederversammlung Gber die Verlustdeckung zu
beschliefen, insbesondere dariiber, in welchem Umfang der Verlust durch Verminderung der Ge-
schaftsguthaben oder Heranziehung der gesetzlichen Riicklage zu beseitigen ist. Werden die Ge-
schaftsguthaben zur Verlustdeckung herangezogen, so wird der Verlustanteil nicht nach dem vorhan-
denen Geschéftsguthaben, sondern nach dem Verhaltnis der satzungsgemafen Pflichtzahlungen bei
Beginn des Geschiftsjahres, flr das der Jahresabschluss aufgestellt ist, berechnet, auch wenn diese
noch riickstandig sind.
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9.1 Bilanz zum 31.12.2009

AKTIVA

Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstdande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Eigenkapital
Geschaftsguthaben
Ergebnisriicklagen

Bilanzgewinn

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
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9.2  Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2008
€ €
1. Umsatzerldse 4.351.729 4.160.040
2. Verminderung/Erh6hung Bestandes an unfertigen Leistungen -4.878 95.405
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.200 21.036
4. Sonstige betriebliche Ertrage 212.018 112.222
5. Materialaufwand -2.237.643 -1.937.216
6. Personalaufwand -564.564 -545.907
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des -552.019 -520.281
Anlagevermogens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -132.528 -118.729
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6.368 30.433
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -635.367 -619.424
11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 445.316 677.577
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.806 -3.968
13. Sonstige Steuern -99.912 -98.630
14. Jahresiiberschuss 342.598 574.979
15. Einstellungen aus dem Jahrestiberschuss in Ergebnisriicklagen -280.595 -512.878
16. Bilanzgewinn 62.003 62.101
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9.3 Auszug aus dem Lagebericht
Allg. wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltwirtschaftliche Entwicklung war im Jahr 2009 von der starksten Rezession seit dem Ende des
Zweiten Weltkriegs gepragt. Die globale Wirtschaftsleistung schrumpfte im Vergleich zum Vorjahr um
2,3 %. Durch abgestimmte Anstrengungen der Notenbanken und Regierungen konnten die Markte
teilweise stabilisiert werden. Die Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise wurden so ab-
gemildert.

Im Zentrum der jlingsten globalen Finanz- und Wirtschaftskrise standen die Industrieldnder. Insbe-
sondere die exportabhangige deutsche Wirtschaft wurde hart getroffen. Gegeniliber den Vorjahres-
zahlen sank die deutsche Wirtschaftsleistung um 4,9 %,

Die Zunahme der Arbeitslosigkeit hielt sich dennoch in engen Grenzen. Die Zahl der registrierten
Arbeitslosen erhdhte sich in 2009 um 155.000 auf 3,42 Millionen. Dies entspricht einer Quote von 8,2
%. Ohne arbeitsmarktpolitische Eingriffe wie insbesondere die Verlangerungen der Kurzarbeiterrege-
lungen wére die Zunahme deutlich héher ausgefallen.

Die allgemeinen Verbraucherpreise waren im Berichtsjahr stabil. Sie stiegen gegeniber dem Ver-
gleichszeitraum lediglich um 0,4 %. Auch die Baukosten verteuerten sich den Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes zufolge 2009 nur noch um 0,9 %. In den beiden Vorjahren waren die Baukosten
aufgrund der Mehrwertsteuererhéhung und der anziehenden internationalen Rohstoffnotierungen
kraftig gestiegen. Die Mieten erh6hten sich im Berichtsjahr moderat um durchschnittlich 1,1%.

Wohnungs- und Immobilienwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das bauwirtschaftliche Jahr 2009 ist mit einem deutlichen Minus zu Ende gegangen: 3,8 % weniger
Umsatz bedeuten fiir die mittelstandische Bauwirtschaft neben roten Zahlen auch nicht ausgelastete
Kapazitaten. Der Wohnungsbau befindet sich weiter auf Talfahrt - wenn auch nicht mehr in dem
Tempo der vergangenen Jahre. Allein der Bau 6ffentlicher Gebdude verzeichnete aufgrund des Kon-
junkturpaketes Zuwachse.

Die Zahl der fertig gestellten Wohnungen ist seit Jahren ricklaufig. In 2009 wurden nur 152.000
Wohnungen (Vorjahr: 176.000) in neuen Wohngebauden erstellt. Dies bedeutet, dass in Deutschland
pro 1.000 Einwohner nur noch 2,1 Wohneinheiten in neuen Wohngebauden errichtet werden.
Deutschland ist damit Schlusslicht in Europa. Aus dem demographisch abgeleiteten Neubaubedarf
ergibt sich jedoch ein Soll von ca. 225.000 Einheiten. Die Zahl der Baugenehmigungen lasst eine leich-
te Belebung erwarten. So ist die Zahl der Baugenehmigungen bis zum Ende des 3. Quartals 2009 um
3,4 % gestiegen.

Nach den Winschen der Bundesregierung soll der CO2-Ausstof8 in Deutschland bis 2020 um 40%
gesenkt werden. Um dieses ehrgeizige umweltpolitische Ziel zu erreichen, wurde die Energieeinspar-
verordnung (EnEV) erneut novelliert. Sie definiert fiir Neubauten und die Modernisierungen beste-
hender Gebdude technische und energetische Standards. So gelten bei Neubauten bestimmte
Hochstwerte fur den Jahres-Energiebedarf sowie Vorgaben bezliglich der Luftdurchldssigkeit und des
Mindestwarmeschutzes. Die Neufassung der Energieeinsparverordnung, die im April 2009 in Kraft
getreten ist, sieht eine erneute deutliche Verscharfung der Anforderungen vor. Die nachste Steige-
rung der Anforderungen ist bereits fiir 2012 angekiindigt worden.

Zum 01.01.2009 ist das Erneuerbare-Energien-Warme-Gesetz (EEW&armeG) in Kraft getreten. Vorran-
giges Ziel dieses Gesetzes ist es, den Anteil erneuerbarer Energien am Warmebedarf in Deutschland
zu erhéhen. Weitere Ziele sind die Schonung von Ressourcen sowie das Bestreben, unabhangiger von
Energieimporten zu werden.
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Bestandsentwicklung

Bei der Entwicklung des Wohnungsbestandes sowie der Garagen / Einstellplatze gab es in 2009 keine
Veranderungen. Die bewirtschaftete Wohnfliche ist mit 49.991 m? konstant geblieben. Die bewirt-
schaftete Gewerbeflidche betrigt 184 m2.

Geschiftsentwicklung und Geschiftstatigkeit der Genossenschaft

Der Schwerpunkt des Wohnungsbestandes liegt in Blderich. Hier bewirtschaften wir 659 Wohnun-
gen mit einer Gesamtfliche von 43.879 m? sowie eine Gewerbeeinheit mit 184 m? Nutzfliche. In
Neuss befinden sich 96 Wohnungen mit einer Wohnfliche von 6.112 m2,

Die Fluktuationsquote lag bei ca. 8,5 % des Bestandes; in absoluten Zahlen bedeutet dies, dass 64
Wohnungen neu vermietet wurden. Der Umzug in die eigenen vier Wande war fiir 3 Mieter der
Grund, die Wohnung zu kiindigen, 16 Wohnungen mussten wegen Todesfallen neu vermietet wer-
den, 7 Mieter sind in ein Pflegeheim umgezogen und bei 38 ehemaligen Mietern war eine Anderung
der familidren Situation der Grund fiir den Wohnungswechsel.

Mit grolem Engagement wurde im Berichtsjahr der eingeschlagene Weg, wertverbessernde und
substanzerhaltende MalRnahmen durchzufiihren, fortgesetzt. Die nachhaltige und zukunftsgerechte
Weiterentwicklung unseres Wohnungsbestandes bildet weiterhin den Schwerpunkt der Aktivitaten
unserer Genossenschaft.

Die bedeutendste EinzelmaRRnahme im Berichtsjahr 2009 war die energetische Generalmodernisie-
rung von 32 Wohneinheiten (Wohnfliche: 2.328 m?) in unserem Mietwohngebiude ,Am Katzenberg
11 - 17 (Baujahr: 1964) in Neuss. Dort wurden mehr als 940 T€ investiert. Dies entspricht durch-
schnittlich 404 € / m? Wohnfldche bzw. 29.383 € / Wohnung. Finanziert wurde diese umfangreiche
MaRnahme mit Eigenmitteln sowie der Aufnahme von einem zinsglinstigen Férderdarlehen der KfW
(Kreditanstalt fur Wiederaufbau). Die MalRnahme umfasste im Einzelnen:

- die Fassadensanierung mit Warmedammverbundsystem,
- Dammung von Untergeschossdecke und Dach,

- Erneuerung des Dachstuhls,

- Erneuerung der Hauseingénge,

- Fenstererneuerung,

- Balkonsanierung, Anbau von neuen, groReren Balkonen,

- Neugestaltung der AuBenanlagen.

Instandhaltung und Modernisierung unseres Bestandes

Die Verweildauer der Mieter der Bauverein Meerbusch eG ist Uberdurchschnittlich. Viele Mieter
bleiben Uber Jahrzehnte in derselben Wohnung, zum Teil werden die Wohnungen noch von den
Erstmietern bewohnt. Da umfangreiche Modernisierungen im bewohnten Zustand nur eingeschrankt
moglich sind, hat dies zur Folge, dass die technische Ausstattung dieser Wohnungen trotz einzelner
Verbesserungen wahrend der Mietzeit, nicht mehr dem heute Ublichen Ausstattungsstand ent-
spricht. Bei einem Wechsel der Mieter dieser Wohnungen sind umfangreiche Modernisierungen
durchzufihren. Dabei werden die Bader erneuert, die Elektroinstallation Uberarbeitet, die Tlren
ausgetauscht und die Wande und Boden renoviert. Im Berichtsjahr wurden 20 Wohnungen in diesem
Umfang umfassend modernisiert.

Fir die Modernisierung und Instandhaltung unserer Wohnungsbestande wurden im Berichtsjahr
insgesamt 1.460 T€, einschliellich persénlicher und sachlicher Kosten, aufgewendet:
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2009 2008

Fremdkosten 1.104 T€ 765 T€

Kosten Regiebetrieb 197 T€ 223 T€

Verwaltungskosten 159 T€ 149 T€

(It. BAB* + Kostentrager Instandhaltung)

Gesamt 1.460T€ 1.137T€

*) Betriebsabrechnungsbogen

Bezogen auf die Netto-Sollmieten von rund 3.112 T€ entspricht dies einer Reinvestitionsquote von
fast 47 %.

Nach Abzug von Versicherungsfallen in Hohe von rund 165 T€ errechnet sich ein Instandhaltungskos-
tensatz von 25,89 € / m? Wohnflache (Vorjahr: 21,20 € / m? Wohnfliche).

Fir die Hausbewirtschaftung ergibt sich nach dem Betriebsabrechnungsbogen ein Verwaltungskos-
tensatz von 303 € (Vorjahr: 295 €) je Einheit.

Umsatzerlose aus Hausbewirtschaftung

Im Berichtsjahr haben sich die Sollmieten von 3.012 T€ um 100 T€ auf 3.112 T€ erh6ht. Die Zunahme
setzt sich wie folgt zusammen:

Vollauswirkung Mieterhéhungen Vorjahr 22 T€
BGB-Mieterhohungen Berichtsjahr 40 TE
Mod.-Erhéhungen Berichtsjahr 38 T€

100 T€

Im Laufe des Berichtsjahres standen 6 Wohnungen aufgrund von umfangreichen Modernisierungen
flr jeweils einen Monat leer. Dartiber hinaus konnten nicht alle Pkw-Abstellpldtze ganzjahrig vermie-
tet werden. Insgesamt betrugen die Ertragsausfalle infolge von Leerstand 2,9 T€ (Vorjahr: 2,5 T€).

Im Verhaltnis zu den Sollmieten lag die Quote bei den Erlésschmalerungen unverandert bei ungefahr
0,1%.

Die monatliche, durchschnittliche Netto-Sollmiete betragt 5,17 € / m? (Vorjahr: 5,02 € / m?) und liegt
damit um 3,0 % Giber dem Mietniveau des Vorjahres.

Wesentliche Investitionsvorhaben

Unsere Genossenschaft hat in den vergangenen Monaten insgesamt 14 neue Wohnungen errichtet.
In einem Neubau an der ,Von-Stauffenberg-StraRe” entstehen 8 neue Wohnungen, davon 6 barriere-
freie Wohnungen sowie zwei Maisonette-Wohnungen, die als Haus-im-Haus konzipiert sind.
Daneben werden 6 altersgerechte Wohnungen an das bestehende Objekt ,Laacher Weg 29a“ ange-
baut. Die Wohnungen befanden sich zum 31.12.2009 im Bau und werden planmaRig zum 1.6.2010
bezugsfertig sein.

Die Steigerung der Energieeffizienz von Gebauden und die damit verbundene Reduzierung des Koh-
lenstoffdioxidausstosses wird fir die Zukunft weiter an Bedeutung gewinnen. Schon heute beeinflus-
sen die hohen Energiepreise die Mietnebenkosten erheblich. Den seit dem Jahr 2007 eingeschlage-
nen Weg des Bauvereins, vorhandene Wohngebdude umfassend zu dammen, werden wir im Rahmen
unserer wirtschaftlichen Moglichkeiten fortsetzen.

Dariber hinaus werden wir weiterhin die beschriebenen notwendigen Modernisierungen einzelner
Wohnungen vornehmen.
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Darstellung der Lage
Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2009 wurde ein Jahrestiberschuss von 343 T€ erzielt. Das Ergebnis lag damit um 232
T€ unter dem des Vorjahres.

Das reduzierte Ergebnis ist auf die erhohten Instandhaltungsaufwendungen im Berichtsjahr zurtick zu
fUhren. Die Soll-Mieten haben sich auch in 2009 positiv entwickelt.

Zusammenfassende Entwicklung der Ertragslage:

2009 2008 Veranderung
T€ T€ T€
Umsatzerldse inkl. Bestandsverand. 4.347 4.255 92
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 21 -19
Andere betriebliche Ertrage 212 112 100
Betriebsleistung 4.561 4.388 173
Aufwendungen fur bezogene L+L 2.238 1.937 301
Personalaufwand 565 546 19
Abschreibungen 552 520 32
Andere betriebliche Aufwendungen 133 118 15
Zinsaufwand 635 619 16
Gewinnunabhéngige Steuern 99 99 0
Aufwendungen Betriebsleistung 4.222 3.839 383
Betriebsergebnis 339 549 -210
Finanzergebnis 6 30 -24
Ergebnis vor Steuern 345 579 -234
Steuern vom Einkommen u. Ertrag 2 4 -2
Jahresuiberschuss 343 575 -232
Einstellung in Ergebnisriicklagen 281 513 -232
Bilanzgewinn 62 62 0

Der Jahreslberschuss ergibt sich wie im Vorjahr weit Gberwiegend aus der Hausbewirtschaftung.

Der Wirtschaftsplan fiir 2010 ldsst — bei vorsichtigen Ansatzen — ein positives Ergebnis erwarten. Wir
werden auch zukilnftig ausreichende Eigenmittel erwirtschaften, die fiir die Modernisierung des
Wohnungsbestandes sowie fiir kiinftige Investitionen notwendig sind.

Finanzlage

Die finanziellen Verhéltnisse der Genossenschaft sind geordnet. Die Zahlungsfahigkeit der Genossen-
schaft war im Berichtsjahr stets gewahrleistet und wird nach heutigem Stand auch zukiinftig gegeben
sein. Sdmtlichen Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschaft sowie aus der langfristigen
Immobilienfinanzierung sind wir termingerecht nachgekommen.

Vermogenslage

Neben den finanziellen Verhéltnissen ist auch die Vermogenslage der Genossenschaft geordnet. Die
Bilanzsumme per 31. Dezember 09 betragt 27.788.209,69 €.

Die Vermogensstruktur ist branchentypisch sehr stark vom Anlagevermdogen gepragt. Unter Verrech-
nung der Erhéhungen und Minderungen resultiert die Steigerung Gberwiegend aus der Aktivierung
der ModernisierungsmaRnahme in Neuss sowie aus dem Baubeginn der Neubauten am ,Laacher
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Weg 29a“ und in der ,Von-Stauffenberg-Strafe” in Blderich. Der Vergleich zum Vorjahr stellt sich
wie folgt dar:

Vermaogensstruktur 2009 T€ % 2008 T€ %|

[Anlagevermogen 26.263 94,5 24.728 92,7

Umlaufvermogen

Unfertige Leistungen 1.221 4,4 1.258 4,7
Flissige Mittel 142 0,5 604 2,3
Sonstige / Vorrate 162 0,6 73 0,3
Gesamtvermogen 27.788 100 26.663 100]

Die mit insgesamt 24.368 T€ bilanzierten Grundstlicke mit Wohn- und Geschaftsbauten bedeuten bei
einer Gesamtwohn-/nutzflache von 50.117 m? (inkl. 126 m? Biirofldche) eine Vermdgensbilanzierung
von 486,22 € je m? Wohn- und Nutzfliche (Vorjahr: 473,71 €).

Kapitalstruktur 2009 T€ % 2008 T€ %

Eigenkapital 9.888 35,5 9.558 35,8

Ruckstellungen 29 0,1 27 0,1

[Verbindlichkeiten

gg. Kreditgebern 16.335 58,7 15.523 58,2
erhaltene Anzahlungen 1.296 4,7 1.306 49
Sonstige 240 1 244 0,9
Rechnungsabgrenzung 0 0,0 5 0,1
Gesamtvermogen 27.788 100 26.663 100

Das Eigenkapital betragt rund 9.888 T€ (inkl. Ausscheidungs-Geschaftsguthaben und Bilanzgewinn)
oder 35,6 % der Bilanzsumme. Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten belaufen sich auf insgesamt
rund 16.335 T€ (Vorjahr: 15.523 T€). Der Anstieg der Kreditverbindlichkeiten innerhalb des Ge-
schaftsjahres entspricht den Planungen und ist gepragt durch die Neuaufnahme von Darlehen fir die
Neubauten und fir die umfassende Gebdudemodernisierung in Neuss denen planmaRige Tilgungen
gegenlberstehen.
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Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach dem 31.12.2009 nicht eingetreten. Gravierende,
insbesondere bestandsgefahrdende Risiken, sind nicht erkennbar.

Risikobericht
Risikomanagement

Unser Risikomanagementsystem basiert vorrangig auf der laufenden Uberwachung und Dokumenta-
tion der Risikobereiche Mietausfalle und Leerstand. Im Bereich der Vermietung ist aus heutiger Sicht
mit ins Gewicht fallenden Mietausfallen nicht zu rechnen.

Wie schon in der Vergangenheit werden laufend umfangreiche Risikoanalysen und Bewertungen
unternehmens-, objektbezogen sowie im Neubaugeschaft projektbezogen durchgefiihrt.

Auch externe Beobachtungsbereiche, insbesondere die Entwicklung des regionalen Wohnungsmark-
tes und des Kapitalmarktes, werden in die Betrachtung einbezogen.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die weiteren klassischen Risiken unserer Genossenschaft —Leerstand und Zinssteigerungen- sind bei
der Bauverein Meerbusch eG Uberschaubar. Hinsichtlich der Vermietungssituation kommt uns die
Lage unserer Wohnungsbestande sowie der gepflegte Zustand unserer Quartiere zugute. Der zu-
nehmenden Bedeutung der Mietnebenkosten tragen wir durch die begonnenen energetischen Mo-
dernisierungen Rechnung.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die alter werdende Gesellschaft und die prognostizierte zunehmende Nachfrage nach barrierefreien
Wohnungen beriicksichtigen wir in unseren Planungen.

Finanzinstrumente

Besondere Finanzinstrumente werden nicht genutzt. Bei den zur Finanzierung des Anlagevermogens
hereingenommenen Fremdmitteln handelt es sich ausschlieflich um langfristige Annuitatendarlehen,
die grundsatzlich dinglich gesichert sind. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen unseres Risikomana-
gements beobachtet.

Prognosebericht
Mietenentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die gute Nachfrage nach Mietwohnungen in unserer Region kiinftig anhal-
ten wird. Mieterh6hungen werden bei energetischen Modernisierungen kompletter Hauser, bei
umfassend renovierten einzelnen Wohnungen nach einem Mieterwechsel sowie bei Wegfall 6ffentli-
cher Bindungen durchgefiihrt.

Die regelmafigen Anpassungen an die Vergleichsmiete erfolgen sehr zuriickhaltend. In den Wirt-
schaftsplanen wird von einer moderaten Entwicklung der Mietkosten in den kommenden Jahren
ausgegangen.

Neubautatigkeit

Derzeit steht kein Neubauvorhaben unmittelbar an. Weitere mogliche Bauvorhaben werden auf
Realisierbarkeit gepruft.
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Schlussbetrachtung

Unsere Genossenschaft hat im abgelaufenen Geschaftsjahr wiederum ein gutes Ergebnis erzielt. Fiir
die Geschafts- und Ertragsentwicklung im Jahre 2010 erwarten wir erneut positive Ergebnisse.

Meerbusch, im Juni 2010

BAUVEREIN MEERBUSCH eG

Der Vorstand
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10. Lokalradio Kreis Neuss GmbH & Co KG

Anschrift Moselstr. 14, 41464 Neuss

Griindungsdatum 07.11.1989

Gesellschaftsvertrag 07.11.1989

Ratsbeschluss 12.12.1989 (Beitritt)

Sendebeginn: ,, NE-WS 89,4 01.12.1991

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Un- Aufgaben, die sich aus dem Landesrundfunkgesetz fir
ternehmens den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben, sind:

- die zur Produktion und zur Verarbeitung des
lokalen Rundfunks erforderlichen technischen
Einrichtungen zu beschaffen und dem Vertrags-
partner zu stellen;

- dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung
seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung be-
stimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in ver-
traglich bestimmtem Umfang zur Verfligung zu
stellen;

- fir den Vertragspartner den in § 24 Abs. 4 Satz 1
LRG genannten Gruppen Produktionshilfen zur
Verfligung zu stellen;

- Horfunkwerbung zu verbreiten;

- Beteiligung an anderen Unternehmungen mit
gleichem oder &hnlichem Gesellschaftszweck,
derartige Unternehmen zu erwerben,

- Tochtergesellschaften zu griinden, Zweignieder-
lassungen zu errichten sowie alle den Gesell-
schaftszweck fordernden Geschafte vorzuneh-

men.
Gesellschaftskapital 770.000,00 €
Bewertung der Stadtischen Beteiligung 15.400,00 €
Organe Geschaftsfiihrung durch die Komplementarin Lokalra-

dio Kreis Neuss Verwaltungs GmbH
Kommanditisten
Gesellschafterversammlung

Vertreter in der Gesellschafterversamm-  Dieter Spindler - Biirgermeister
lung
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Kommanditisten

Pressefunk Kreis Neuss GmbH & Co KG 577.500 € 75,0%
Kreis Neuss 53.900 € 7,0%
Stadt Neuss 53.900 € 7,0%
Stadt Meerbusch 15.400 € 2,0%
Stadt Grevenbroich 15.400 € 2,0%
Stadt Dormagen 15.400 € 2,0%
Stadt Kaarst 15.400 € 2,0%
Stadt Korschenbroich 11.550 € 1,5%
Gemeinde Jiichen 7.700 € 1,0%
Gemeinde Rommerskirchen 3.850 € 0,5%

Der Erwerb des Kommanditanteils von 2 % erfolgte durch Vertrag tiber eine VerduBerung einer Kom-
manditbeteiligung vom 07./21.08.1990 mit Wirkung zum 01.10.1990 von der bis dahin einzigen
Kommanditistin Pressefunk Kreis Neuss GmbH & Co KG. Sie verdufRerte 1990 insgesamt 25 % ihrer
Kapitaleinlage von 766.937,81 € = 1,5 Mio. DM.

Gewinn- und Verlustregelung It. Gesellschaftsvertrag § 9 Abs. 5

Ein verbleibender Gewinn oder Verlust wird entsprechend der Beteiligung am Gesellschaftskapital auf
die Gesellschafter verteilt. Verluste sind auf dem fiir jeden Gesellschafter gefiihrten Verlustvor-
tragskonto zu verbuchen und dort mit dem Gewinn der folgenden Jahre vorab zu verrechnen.

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, der Veranstaltergemeinschaft fiir den lokalen Rundfunk im Kreis
Neuss e. V. die erforderlichen Anlagen und finanziellen Mittel zum Betreiben eines lokalen Rundfunks
zur Verfliigung zu stellen und sich Einnahmen durch Werbung zu verschaffen. Das Lokalradio darf
aufgrund vertraglicher Vereinbarung Werbung nur von der Gesellschaft Gibernehmen.
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10.1 Bilanz zum 30.09.2009

AKTIVA

Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstdande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermaogen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
Wertpapiere
Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Eigenkapital
Kapitalanteile
Ricklagen

Bilanzgewinn
Sonderposten
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
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10.2 Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.10.2008-30.09.2009

10.

11.

12,
13.
14.

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande des

Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
Gutschrift auf Privatkonten

Bilanzgewinn

62

2009

€

1.741.304

195.749

-173.166

-367.355
-41.698

-1.218.016

19.286

-8.228

147.876

-16.879

-731

130.266
130.266
0
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2008
€
1.994.403
208.700
-206.892

-333.304
-72.034

-1.282.136
30.381
-10.134
328.985
-50.936
-760

277.289
277.289
0
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10.3 Lagebericht

Die Lokalradio Kreis Neuss GmbH & Co. KG stellt als Betriebsgesellschaft — entsprechend dem Lan-
desmediengesetz — der Veranstaltergemeinschaft fiir lokalen Rundfunk im Kreis Neuss e.V. die erfor-
derlichen Anlagen und finanziellen Mittel zum Betreiben eines lokalen Rundfunks zur Verfiigung und
finanziert sich (iber Einnahmen durch Werbespots. Die Veranstaltergemeinschaft darf aufgrund ver-
traglicher Vereinbarung nur von der Betriebsgesellschaft vermittelte Werbung Gibernehmen.

Hohere Werbespotumsdtze wurden im lokalen Markt erzielt. Die Umsdtze aus der Partner-
Vermittlung radio NRW und mit der Funk-Kombi-West gingen deutlich zuriick.

Die erhohten Personalaufwendungen wurden durch den geringeren Materialaufwand kompensiert.
Geringere Abschreibungen und sonstige betriebliche Aufwendungen flihrten zu einem insgesamt
verminderten Aufwand.

Der Jahresiiberschuss liegt aufgrund der stark zurlickgegangenen Umsatzerlése deutlich unter dem
Vorjahresniveau.

Im neuen Geschéftsjahr werden ein stagnierender lokaler Markt und nochmals riickldufige Erlése aus
der Partner-Vermittlung radio NRW erwartet. Es ist daher bestenfalls mit einem ausgeglichenen Er-
gebnis zu rechnen.

Die Risiken der zukiinftigen Entwicklung liegen in der Konkurrenz des offentlich-rechtlichen Rund-
funks und in den unverandert harten Wettbewerbsbedingungen auf dem Werbemarkt.

Neuss, den 30.10.2009

Lokalradio Kreis Neuss GmbH & Co. KG

Peltzer
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11. IT-Kooperation Rheinland

Anschrift Markt 2, 41460 Neuss
Griindungsdatum 01.01.1999
Rechtsform Zweckverband
Verbandssatzung (letzte Fassung) 14.12.2004

Offentlicher Zweck/Gegenstand des Un-
ternehmens

Gemall § 2 der Satzung hat der Zweckverband die
Aufgabe, die kommunale Datenverarbeitungszentrale
fiir die Verbandsmitglieder zu betreiben und technik-
unterstitzte Informationsverarbeitung (TUIV) im Sin-
ne eines Beratungs-, Software-, Qualifizierungs- und
Produktionsverbundes fiir seine Verbandmitglieder
bereitzustellen.

Stammbkapital 100.000,00 €

Bewertung der stiadtischen Beteiligung 77.000,00 €

(8%) anhand des Ertragswertes zum

01.01.2007

Organe Geschéftsfuhrer
Verbandsvorsteher

Verwaltungsrat
Verbandsversammlung

Mitglieder des Verwaltungsrates

Dieter Spindler - Birgermeister

Mitglieder der Verbandsversammlung

Dieter Spindler — Blrgermeister

David Burkhardt — Ratsherr —ab 11/2009

Werner Damblon — Ratsherr — bis 10/2009

Rainer Grund — Ratsherr —ab 11/2009

Wolf Meyer-Ricks — Ratsherr — bis 10/2009

Hans Werner Schoenauer — Ratsherr — bis 10/2009
Gerd van Vreden — Ratsherr —ab 11/2009
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11.1 Bilanz zum 31.12.2009

AKTIVA

Anlagevermdégen
Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen
Vorrate

Forderungen
Sonstige Vermogensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
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11.2 Gewinn- u. Verlustrechnung

2009 2008
€ €
1. Umsatzerldse 27.656.075 18.706.493
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.411.184 991.104
3. Materialaufwand -10.700.248 -5.780.706
4. Personalaufwand -13.933.448  -10.444.606
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des -897.624 -487.644
Anlagevermdgens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.283.535 -2.683.297
7. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 187 331
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 78.217 325.538
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -462 0
10. Jahresiiberschuss 1.330.346 627.213
11. Bilanzgewinn aus dem Vorjahr 754.282 1.245.816
12. Ausschittung an die Verbandsmitglieder -754.282 0
13. Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 233.350 0
14. Einstellung in die allgemeine Ricklage 0 -1.245.816
15. Entnahme aus der zweckgebundenen Riicklage 0 102.908
16. Auflésung der zweckgebundenen Riicklage 0 24.161
17. Bilanzgewinn 1.563.696 754.282
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11.3 Auszug aus dem Lagebericht

Allgemeines

Die IT-Kooperation Rheinland wird in der Rechtsform eines Zweckverbandes gefiihrt. Seine Ver-
bandsmitglieder sind die Stadte und Gemeinden im Rhein-Kreis Neuss sowie der Rhein-Kreis Neuss
und die Landeshauptstadt Disseldorf.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fiir seine Verbandsmitglieder technikunterstiitzte Informations-
verarbeitung im Sinne eines Beratungs-, Organisations-, Software-, Qualifizierungs- und Produktions-
verbundes bereitzustellen.

Ertragslage

Die ITK Rheinland hat im Wirtschaftsjahr 2009 ihren Plan erfillt. Der Jahreslberschuss fiir 2009 be-
tragt 1.330 T€. Gegenliber dem Wirtschaftsplanansatz hohere Ertrage (+ 5.154 T€) wurden insbeson-
dere bei den Erlésen aus Wartung, den Erlésen aus Weiterverrechnungen sowie den Erstattungsan-
spriichen aus Pensionsriickstellungen erzielt. Demgegeniiber stehen Mehraufwendungen von 3.381
T€, die im Wesentlichen bei den Weiterverrechnungen sowie den Pensions- und Beihilferiickstellun-
gen angefallen sind.

Vermoégenslage

Die Vermogenslage ist gut. Die Anlagendeckung betrug ohne Berlicksichtigung der langfristigen Ver-
bindlichkeiten 106,3 % (Vorjahr 119.2 %). Die Forderung, dass langfristig gebundenes Vermégen
durch langfristiges Kapital finanziert sein soll, ist somit vollstandig erfllt.

Im Berichtsjahr wurden 1.751,0 T€ (Vorjahr 1.833,0 T€) in das Anlagevermdgen investiert. Hierbei
handelt es sich Gberwiegend um Softwarelizenzen. Die getatigten Investitionen wurden zu 51,3 %
(Vorjahr 26,6 %) durch Abschreibungen gedeckt. Die Finanzierung erfolgte aus Kassenmitteln und
somit ohne Kreditaufnahme.

Finanzlage

Die Liquiditat des Zweckverbandes ist durch ausreichende fliissige Mittel gesichert, wobei jedoch zu
beachten ist, dass diese auch fir die Refinanzierung der kinftig falligen Pensions- und Beihilfever-
pflichtungen dienen missen. Die Abstimmung von Fremdkapitalaufnahme und Kapitalbedarf erfolgt
mit Hilfe des Vermogens- und Finanzplans.

Die wesentlichen Daten der Finanzlage kdnnen der nachfolgenden Kapitalflussrechnung entnommen
werden.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 14,7 % (Vorjahr 16,0 %).

Zum Bilanzstichtag stehen Forderungen einschlieBlich der liquiden Mittel (20.144,5 T€, Vorjahr
15.607,2 T€) kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten von 4.519,5 T€ (Vorjahr 3.124,6 T€)
gegenlber. Die langfristigen Rickstellungen in Hohe von 15.878,0 T€ (Vorjahr 12.201,7 T€) haben
zum Bilanzstichtag einen Anteil von 65,8 % (Vorjahr 66,0 %) an der Bilanzsumme.

Der Verbandsvorsteher beurteilt die wirtschaftliche Lage insgesamt als positiv.

Nachtragsbericht

Nach Schluss des Wirtschaftsjahres sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung aufgetreten.
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Risikobericht

Wie die Betriebe in der Privatwirtschaft ist auch die ITK Rheinland abhangig von ihren Kunden und
deren Finanzausstattung. Hierbei besteht jedoch die Besonderheit, dass die ITK Rheinland sich nahezu
auf keinem offenen Markt bewegt, sondern fast ausschlieBlich fir ihre Mitglieder tatig wird. die ITK
Rheinland kann sich damit lediglich in dem finanziellen Rahmen bewegen und entwickeln, der durch
ihre Mitglieder vorgegeben wird. Die aktuelle Krise der kommunalen Finanzen ist daher bestimmend
flir die weitere Entwicklung der ITK Rheinland.

Risiken der zukilinftigen Entwicklung der ITK Rheinland kénnen sich aus der Umsetzung der EU-
Richtlinien zur Umsatzsteuer in nationales Recht ergeben. Dies wiirde zu einer Umsatzsteuerbelas-
tung auf die Entgelte fiir die fir die Mitglieder zu erbringenden Leistungen fiihren und damit die Leis-
tungen der ITK Rheinland verteuern.

Gegenwartig sieht der Verbandsvorsteher jedoch aufgrund des bestehenden Finanzierungssystems
keine wirtschaftlich bestandsgefahrdende Entwicklung.

Mit der Fusion zur ITK Rheinland verfolgen die Verbandsmitglieder das Ziel, Synergiepotentiale zu
erschlieBen und Kostenvorteile zu realisieren. Grundlage fiir eine Vielzahl von Konsolidierungsprojek-
ten ist die Entscheidung der Verbandsmitglieder, den GroRrechner zur verlassen, die bestehenden
Verfahren abzul6sen und auf einer PC-orientierten Produktionsplattform zu konsolidieren. Dabei
handelt es sich um ein mehrjahriges, sehr umfangreiches Vorhanden mit verbleibenden Risiken auf-
grund der vorliegenden Komplexitat.

Voraussetzung dafiir, die beabsichtigten MaBnahmen wahrend des vorgesehenen Konsolidierungs-
zeitraums umsetzen und die beabsichtigten Synergien erzielen zu kdnnen, sind zeitgerechte Entschei-
dungen der Verbandsmitglieder fiir einheitliche Lésungen. Uneinheitliche Verfahrensfestlegungen
konnen dagegen bereits erzielte Synergien gefahrden. Wegen der liberaus angespannten Haushalts-
lage der Verbandsmitglieder missen teilweise Investitionen in Abldsung und Konsolidierung von Ver-
fahren zeitlich verschoben werden, so dass die korrespondierenden Synergien im IT-Bereich auch erst
entsprechend spater gehoben werden kénnen.

Die beabsichtigten Synergieeffekte im Personalbereich konnten teilweise bereits realisiert werden,
weitere miissen im Rahmen noch ausstehender Konsolidierungsprojekte erarbeitet werden. Die Per-
sonalsituation ist weiterhin als héchst angespannt zu bezeichnen und stellt ein Risiko fiir die zeitge-
rechte Umsetzung der beabsichtigten KonsolidierungsmaRnahmen dar.

Die Personalfluktuation zu Beginn der Fusion war grof3er als erwartet. Trotz Neueinstellungen konnte
dieser personelle Aderlass noch nicht vollstdndig wieder aufgefangen werden, zumal passgenaues
fachliches Know-how und Erfahrungswissen auf dem Arbeitsmarkt kaum verfligbar ist. Daher stellt
sich auch das Ende der im Rahmen der Fusion vereinbarten Abordnungszeitraume (31. Dezember
2012 bzw. 31. Dezember 2013) als Risiko dar.

Prognosebericht und Chancen

Die Konzentration gleichartiger IT-Aufgaben ermdglicht Synergien und Kostenvorteile fiir die Ver-
bandsmitglieder. Die ITK Rheinland hat diesen Weg konsequent verfolgt, u.a. durch weitestgehende
Einheitlichkeit bei der Auswahl neuer Verfahren, ihr ASP-Angebot sowie fortlaufende Priifung der
Moglichkeiten des In- und Outsourcing unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Der mit der Fusion fortgesetzte Weg der Konzentration der Dienstleistungserbringung im IT-Bereich
zeigt bereits zur Halbzeit der Konsolidierungsphase, dass die wirtschaftlichen Ziele erreicht werden.
Skaleneffekte bei den Sachkosten und Verringerung des Personalaufwands durch Vereinheitlichung
von Infrastruktur und Anwendungsverfahren haben bereits zu deutlichen Effekten gefiihrt. Voraus-
setzung fiir den weiteren Erfolg sind bei allen Auswahlprozessen zeitgerechte und einheitliche Ent-
scheidungen der Verbandsmitglieder.

Auch in dem auf das Berichtsjahr folgenden Jahr wird die ITK Rheinland noch Supportleistungen fir
das kamerale Kassenverfahren AKD-K aulRerhalb des Verbandsgebiets erbringen. Im Rahmen der Ein-
fihrung von NKF wird dieses Verfahren sukzessive durch die NKF-Kasse abgeldst, so dass voraussicht-
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lich im Jahre 2011 diese Dienstleistungen entfallen werden. In 2010 werden jedoch weiterhin Ein-
nahmen hieraus erzielt werden.

Teile der Synergien werden auch dadurch realisiert, dass mit dem bestehenden Personalkorper
Dienstleistungen nicht nur fiir die Verbandsmitglieder, sondern auch fiir andere Partner erbracht
werden. Insbesondere die Zusammenarbeit mit der Stadt Ménchengladbach u.a. im Auslanderwesen
und Einwohnerwesen hat sich im Berichtsjahr positiv dargestellt und bietet fir beide Seiten auch
zuklinftig Chancen.

Im Jahr 2010 ist der Arbeitskreis Koordinierung damit beauftragt worden, ein neues Preisbildungsver-
fahren zu entwickeln, welches spatestens nach Auslaufen der Preisfestschreibung in 2013 in Kraft
treten wird. Die kiinftige finanzielle Ausstattung und damit auch die wirtschaftliche Entwicklung der
ITK Rheinland wird daher maRgeblich davon abhangen, inwieweit das neue Preisbildungsmodell aus-
kommliche Ertrage sicherstellen kann, um die Gesamtaufwendungen der ITK Rheinland zu decken.

Berichterstattung liber Sachverhalte im Sinne von § 53 Abs. 1 Nr. 2 Haushaltsgrundsatzegesetz

Der Verbandsvorsteher hat gemaR § 25 Abs. 2 EigVO im Lagebericht auch auf Sachverhalte einzuge-
hen, die Gegenstand der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) sein konnen. Auf be-
richtspflichtige Sachverhalte ist im Rahmen der bisherigen Berichterstattung eingegangen worden.

Neuss, den 20.0ktober 2010
IT-Kooperation Rheinland
gez. Wilfried Kruse

Verbandsvorsteher
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